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9.8.3  การดําเนินการดานสังคม 
 

                                                                                

บริษัทฯ ไดใหการชวยเหลือและสนับสนุนแก

สังคมดังนี้ 

1.  “โครงการสานฝนเพื่อนอง” โดยบริษัทฯ ได

บริจาคกระเบ้ืองใหแก โรงเรียนบานธาตุ จังหวัด

สุรินทร เพื่อปรับปรุงอาคารเรียนเกาที่ชํารุดเนื่อง 

จากโรงเรียนกอต้ังมา 89 ป และอาคารเรียน

ดังกลาว ใชเปนศาลาประชาคมแกประชาชนใน

ทองถ่ิน ตลอดจนบริจาคอุปกรณการเรียน และ

อุปกรณกีฬา แกโรงเรียน 

2.  บริษัทฯ ไดบริจาคกระเบื้องใหแกผูวาราชการ

จังหวัดสระบุรี เพื่อปรับปรุงโรงอาหารของศาลา

กลางจังหวัด เพื่อใชเปนสาธารณะประโยชนแก

ประชาชนทั่วไปที่มาติดตอราชการ 

3.  บริษัทฯ ไดสนับสนุนกระเบื้องและไมฝา แก

กองพันบริการ ศูนยการทหารมาสระบุรี เพื่อ

ปรับปรุงอาคาร ใหเพียงพอตอกองกําลังพล  

4.  บริจาคกระเบ้ืองใหชุมชนในทองถ่ิน เชน วัดเตาปูน และ องคการบริหารสวนตําบลเตาปูน เพื่อใชปรับปรุงอาคาร และเปน

สาธารณะประโยชน 

 
10. การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานการดําเนินงานใหถูกตองตามนโยบาย และระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล สงเสริมใหพัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให

เปนไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  ระบบตรวจสอบภายใน  

และระบบบริหารความเส่ียงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนาที่และแสดงความ

คิดเห็นไดอยางอิสระ โดยมีสํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล เปนหนวยปฏิบัติที่รายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 สํานักงานตรวจสอบภายในและงานกํากับดูแล ทําหนาที่ประเมินการควบคุมภายในตามแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบกําหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิงปองกันและเปนประโยชนกับหนวยงาน พิจารณาความนาเช่ือถือในความถูก

ตองของรายงานทางการเงิน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอใหเกิดความโปรงใส  ตรวจสอบตามแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินงาน โดยยึดแนวการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน  คือ องคกรและสภาพแวดลอม การ

บริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบติดตาม 
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คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 

ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขออื่นๆ ของระบบการควบคุม

ภายใน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน  

ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปได ดังนี้  

 
10.1  องคกรและสภาพแวดลอม  
 บริษัทฯ ไดจัดโครงสรางองคกรอยางเหมาะสม และไดจัดใหมีการกระจายอํานาจในการบริหารลงไปตามลําดับชั้น

และหนาที่ เพื่อเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานอยางคลองตัว บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความจําเปนใน ดานการปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบงานและการจัดการใหมีประสิทธิภาพ จึงไดดําเนินการนําระบบ ERP ของโปรแกรม 

SAP รุน ECC6 เขามาใชแทนระบบเดิมที่ใชอยู ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเร่ิมใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม ต้ังแตเดือนมกราคม 

2551  

 ในป 2550 บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ใหมีความชัดเจนสมบูรณ และสอดคลองกับสถานการณที่เปนปจจุบัน   

 
10.2  การบริหารความเส่ียง  

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการวิเคราะหประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในและภายนอกองคกรที่มีผลกระทบ

ตอการดําเนินธุรกิจ อาทิเชน ปจจัยความเส่ียงเร่ืองการควบคุมการใชใยหินจากภาครัฐ  ปจจัยความเส่ียงดานราคาและการ

ขาดแคลนวัตถุดิบหลัก ปจจัยความเส่ียงจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนคาขนสง  ปจจัยความเส่ียงจากการหยุดชะงักของ

เคร่ืองจักร ปจจัยความเส่ียงจากการแขงขันดานราคาสินคา รวมทั้งความเส่ียงการบริหารและการจัดการของผูถือหุนรายใหญ

และความเส่ียงดานการบริหารการเงิน เปนตน เพื่อกําหนดมาตรการและแนวทางในการปองกันและแกไข ตลอดจนติดตาม

เหตุการณตางๆ ที่มีโอกาสทําใหเกิดปจจัยความเส่ียง และทบทวนถึงประสิทธิภาพของมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่ได

กําหนดไว ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ  อันเปนการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ  

โดยการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้นโดยเฉพาะ ซึ่งปจจุบันไดแตงต้ังคณะทํางานจากผูบริหารระดับผูจัดการทุก

คนเขาเปนกรรมการ และแตงต้ังรองกรรมการผูจัดการสายการขายและการตลาดเปนประธานกรรมการ รวมทั้งคณะ  13  คน   

รายชื่อและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีดังนี้ 
ช่ือ ตําแหนง 

นายสาธิต สุดบรรทัด                                   ประธานกรรมการ        

นายสุวิทย แกวอําพันสวัสด์ิ                          กรรมการ 

นายสงกรานต สุวรรณเมฆ                           กรรมการ 
นายสมควร สิทธิโชคธรรม                            กรรมการ 
นายสุนทร สุวรรณเจตต                               กรรมการ 
นางจงกลนี นาคเสน                                    กรรมการ 
นายสุพจน สุวรรณมุณี                                 กรรมการ 
น.ส.สโรชิน อุบลเลิศ                                    กรรมการ 
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นายอดุล สุเดน                                            กรรมการ 
นายเฉลิมเกียรติ อัศวทวีกุล                          กรรมการ 
นายพงษศักด์ิ ชํานาญชาง                            กรรมการ 
น.ส.เสาวภา พามณี                                     กรรมการ 
นายทรงศักด์ิ วาทะวัฒนะ                             กรรมการและเลขานุการ 

          

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. นําเสนอนโยบายดานการบริหารความเส่ียงตอคณะกรรมการจัดการ เพื่อขอความเห็นชอบกอนนําสูการปฏิบัติ  

2. นํานโยบายและแผนงานดานความเส่ียงไปสูการปฏิบัติ โดยทํางานรวมกับผูรับผิดชอบความเส่ียงอยางใกลชิด 

สรางระเบียบปฏิบัติและการลงทุนในระบบที่เหมาะสม รวมทั้งส่ือสารอยางทั่วถึง 

3. ทบทวนรายงานการบริหารความเส่ียง กํากับดูแลประสิทธิผลการดําเนินงานทางการบริหารเพื่อจัดการกับความ

เส่ียงที่ไมสามารถยอมรับได 

4. นําเสนอรายงานท่ีเก่ียวกับความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเส่ียงตอคณะกรรมการจัดการ และ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงให เกิดขึ้นอยางตอเนื่องทั่วทั้งองคกร  และสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล  

6. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยเปดเผยไวในรายงานประจําป (แบบ 56-2) และ

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงและรายการดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

(ก) จํานวนคร้ังในการประชุม 

(ข) จํานวนคร้ังที่กรรมการบริหารความเส่ียงแตละคนเขารวมประชุม 

(ค) ผลการปฎิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่กําหนดไว และใหขอเสนอแนะตามความเหมาะสม 

7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ในสวนท่ีเก่ียวของกับนโยบายดานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการ

จัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

 
10.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  

บริษัทฯ ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน ตลอดจน

แบงแยกอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ขั้นตอนการทําธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อจัดจาง และดานตางๆ โดยจัดทําไวเปน

ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และแจงใหพนักงานผูเก่ียวของไดรับทราบ ทั้งนี้ การทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 

ผูบริหารหรือผูเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายที่

เก่ียวของ รวมทั้งมีมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมน้ันผานตามขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนดไว  โดยถือเสมือน

เปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอกโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

 

 
 


