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ประกาศ 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 

 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหน่ึงในกลุ่มผู้ผลิตหลังคารายใหญ่ของประเทศ และเป็นบริษัทแรกใน
กลุ่มผู้ผลิตหลังคาที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยเจตนารมณ์ที่จะเป็นองค์กรชั้นนำที่มีการดำเนิน
ธุรกิจด้วยระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ    
ที่ช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่างๆ และสร้างความเชื่อมั่นและยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจให้สำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) เพื่อมากำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางใน
การปฏิบัติที่ดีในการดำเนินงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี และจัดทำ “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance Handbook)” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของทุกคนต้องไม่ละเลยในหลักปฏิบัติที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับนี้ โดยคู่มือฉบับนี้จะ
ได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

โดยในปี 2564 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Code (CG Code)) ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ได้ปรับปรุงหลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดีปี 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้นำหรือผู้รับผิดชอบสูงสุด
ของบริษัทฯ นำไปปรับใช้ในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ                    
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้าง มีความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการที่ดี  และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาว 
นอกเหนือจากการสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้น       
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน   

เพื่อเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องทำความเข้าใจ และยอมรับเป็น
หลักปฏิบัติในการดำเนินงาน เพื่อการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย ต่อไป  

ในนามบริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
ประกาศ ณ วันท่ี 27 กันยายน 2564 

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
(นายประกิต  ประทีปะเสน) 

ประธานกรรมการ 

                             |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||                           ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
(นายธนติ ปุลิเวคินทร์)                                         (นายสาธติ สุดบรรทัด) 

                              ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ                               ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
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คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
“การกำกับดูแลกิจการ” หมายถึง ความสัมพันธ์เชิงกำกับดแูล รวมทั้งกลไกมาตรการท่ีใช้กำกบัการตดัสินใจของคนในองค์กรให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง  

(ก)  การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (Objectives)  
(ข)  การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร (Vision Mission and Core Value) 
(ค)  การกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ร่วมกับฝ่ายจัดการ  
(ง)  การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

“การกำกับดูแลกิจการที่ดี” หมายถึง การกำกับดูแลกิจการเพื่อการ สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำการกำกับดูแลกิจการจะต้องนำองค์กรไปสู่ผลแห่ง
ความสำเร็จ (Governance Outcome) ดังต่อไปนี ้

(ก) มีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลประกอบการท่ีดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว  
 (Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) 
(ข) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
 (Ethical and Responsible Business) 
(ค) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาเพื่อลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) 
(ง) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง (Corporate Resilience)  

(1) วัตถุประสงค์ในการจัดทำคู่มือกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(1.1) สร้างระบบบริหารจัดการ ให้มีความโปร่งใส มีมาตรการที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการ
แข่งขันและมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(1.2) สร้างความเชื่อมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

(1.3) สร้างเครื่องมือวัดผลการดำเนินงาน ที่สามารถตรวจสอบและปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้ง
สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง 

(1.4) สร้างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหาร ต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้ฝ่าย
จัดการใช้อำนาจในขอบเขตที่กำหนดอย่างชัดเจน และป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(1.5) สร้างกรอบการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. 

(1.6) สร้างระบบการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และคำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคมและ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อย่างเป็นรูปธรรม  

(2) ขอบเขต 
คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี นี้ให้มีผลบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วมทุน และบริษัทที่มีอำนาจควบคุม โดยให้นำไปปฏิบัติใช้ตามขั้นตอนอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้มุ่งหวังให้คู่ค้า ตัวแทน
จำหน่าย หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้การสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายนี้ด้วย  
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(3)  เป้าหมายการจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(3.1)  สร้างความเข้าใจใหก้ับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ให้เห็นประโยชน์ และ
ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำองค์กรในการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งรวมถึงความเข้าใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในบริบทธุรกิจ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
รวมถึงโอกาสและความเส่ียงทีอ่าจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(3.2)   สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพื่อนำไปสู่การทำงานร่วมกันแบบ                 
บูรณาการ (Collaborative Leadership)   

(3.3)   สร้างบุคลากรที่สำคัญ ให้มีความรูค้วามสามารถในการสนับสนุนการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่าง
เหมาะสม เช่น ผู้บริหารด้านบัญชีและการเงิน เลขานุการบริษัทฯ และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น 

(3.4) สร้างองค์ความรู้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพัฒนาทักษะที่เหมาะสม ผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ 
เช่น จัดการอบรม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทฯ  มีความรู้และ
ความเข้าใจเป็นอย่างดีในการปฏิบัติหน้าทีใ่นการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(4)  การสื่อสารและเผยแพร่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีการส่ือสารและเผยแพร่คู่มือฉบับนี้บนเว็บไซต์ และอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้นำไปเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน รวมทั้งการเผยแพร่ให้ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบถึงแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้  
(4.1)  ส่ือสารบนเว็บไซต์ (Website) บริษัทฯ : https://drt-th.listedcompany.com/home.html หัวข้อ “ข้อมูลสำหรับนักลงทุน” 
(4.2) ส่ือสารบนอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ : http://drt/ หัวข้อ “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี”  
(4.3) จัดทำแผ่นพับ (Brochure) อธิบายแนวปฏิบัติอย่างย่อ เพื่อแจกให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

(5) กรณีที่มีข้อสงสัยว่าสิ่งท่ีทำนั้นถูกต้องหรือไม่ 

ในกรณีที่มีข้อสงสัยในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือจรรยาบรรณใดๆ ในคู่มือฉบับน้ี ให้พนักงานของ
บริษัทฯ สามารถใช้ดุลยพินิจของตนเองก่อนในเบื้องต้น โดยการสอบถามตัวเองก่อนว่าส่ิงที่ทำนั้น 
(5.1) เป็นส่ิงที่ถูกต้องหรือไม่ 
(5.2) เป็นที่ยอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมได้หรือไม่ 
(5.3) เป็นการทำให้เกิดความเส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือไม่ 
หรือสอบถามผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ หรือเลขานุการบริษัทฯ โดยสอบถามผ่านทาง 
E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th ทางโทรศัพท์ : 0 3622 4171-8 ต่อ 193-194 ทางโทรสาร : 0 3622 4192  

(6) บทลงโทษ   

หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบในคู่มือกำกับดูแลกิจการฉบับนี้ และก่อให้เกิดความเสียหายกับ
บริษัทฯ ให้ถือว่ามีความผิด การพิจารณาบทลงโทษ จะพิจารณาด้วยความยุติธรรม โดยคำนึงถึงเจตนาและลักษณะ
ความผิดเป็นสำคัญ ผู้มีอำนาจลงโทษให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับที่บริษัทฯ กำหนด  

 

https://drt-th.listedcompany.com/home.html
mailto:Corpcenter@dbp.co.th
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ “บริษัทฯ จะมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีศักยภาพในการแข่งขันและมี
ผลประกอบการที่ด ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใส มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ดูแลผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ทำประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ไม่ละเมิด
สิทธิมนุษยชน เป็นกลางทางการเมือง และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว” 

(1) โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) บทบาทของผู้นำในการกำกับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการในระดับนโยบายและกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน โดยกำหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก รวมทั้งกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร โดยมีการทบทวนให้เหมาะสมอย่าง
สม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำไปกำหนดกลยุทธ์และแผนงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจ าหน าที่บริหาร 
ส านักงานลงทุนสัมพันธ  

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทน 

คณะกรรมการ                        

ก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ความรับผิดชอบ    
ต อสังคมและ
สิ่งแวดล อม 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายในและงาน 
ก ากับดูแล 

คณะกรรมการ

ต อต านการทุจริต

คอร รัปชั่น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการผลิต  

ส านักงานเลขานุการบริษัท 

ผู ช วยประธานเจ าหน าที่บริหาร    

ผู จัดการ  าย (อาวุโส) 
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ระดับผู้บริหาร บทบาท/ ประเด็นที่ใหค้วามสำคัญ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

Board of Director 
• กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมอบนโยบาย    

กลยุทธ์และการขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการบริหารจัดการท่ีดี  
• สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้และมี

ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม โดยคำนึงถึง

ประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) 
Chief Executive Officer, Assistant Chief Executive 

Officer and Division Manager (Senior) 
 

 

• กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปี 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

• ดูแลให้มีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามที่ได้รับมอบหมาย 

• ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยุทธ์ (KPI) 
ผู้จัดการฝ่าย • นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 

 

(3) การติดตามและรายงานผลการดำเนินงานสู่ความย่ังยืน 

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่ที่
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน และต้องไม่ละเลยการปฏิบัติตาม
หลักการท่ีปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับน้ี  

คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าที่ในการติดตามการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการทบทวนแนวปฏิบัติต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่ให้เกิดผลการดำเนินงานสู่ความยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) ได้มอบหมายให้สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล (สำนักงานตรวจสอบภายในฯ) 
เป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและตดิตามการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกจิของ
บริษัทฯ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

ตลอดจนดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติงานที่ขัดหรือสงสัยว่าจะ
ขัดต่อหลักการที่กำหนด ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้คำแนะนำต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณที่กำหนดอย่างถูกต้อง  
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ระดับผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถ่ี 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

Board of Director 
• ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  • รายเดือน 

 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร,  
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้จัดการฝ่าย 

(อาวุโส) 
Chief Executive Officer, Assistant Chief Executive 

Officer and Division Manager (Senior) 
 
 

 
• ประชุมคณะกรรมการจัดการ  
• ประชุม EXCO ติดตามผลตามแผน 

กลยุทธ์ 
 

 
• รายสัปดาห์ 
• รายเดือน 

 
 

 
ผู้จัดการฝ่าย 
ผู้จัดการส่วน 

ผู้จัดการแผนก 
 

• ประชุมผู้จัดการฝ่าย แต่ละโรงงาน 
• ประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน 
• ประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนก 
• การจัดทำรายงานความยั่งยืน 

• รายสัปดาห์, รายเดือน 
• รายไตรมาส 
• รายไตรมาส 
• รายปี 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติข้อที่ 1    ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 

หลักปฏิบัติข้อที ่2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติข้อที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  
หลักปฏิบัติข้อที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management)     
หลักปฏิบัติข้อที ่5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible  Business)   
หลักปฏิบัติข้อที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลักปฏิบัติข้อที ่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)    
หลักปฏิบัติข้อที่ 8    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
                                  (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
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หลักปฏิบัติข้อที่ 1     
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความ
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Charter) ที่กำหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ  
ในการบริหารจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร  ให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม    
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

(1.1) บทบาทในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำองค์กร จึงกำหนดบทบาทในการบริหารจัดการองค์กรที่ดี ดังต่อไปนี ้ 
(1) กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับ

ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่
บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม รวมทั้งกำหนดให้มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมั่นคง  

(2) กำหนดนโยบายการดำเนินงาน กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำปี รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรท่ีสำคัญอย่าง
เหมาะสม ร่วมกับฝ่ายจัดการ และกำกับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามทีไ่ด้รับมอบหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนด 

(3) กำหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน และกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถในการ
ชำระหนี้ และมีกลไกการดำเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารจัดการด้าน
การเงินและจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัทฯ เพื่อเป็นสวัสดิการให้กับพนักงาน 

(4) กำหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

(5) กำหนดให้จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อย    
ปีละ 1 ครั้ง โดยนำเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพจิารณาต่อไป 

(6) กำหนดให้ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และเสริมสร้าง
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง และใหเ้ปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)   

(7) กำหนดให้มีการดำเนินงานเกี่ยวกับแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ีจะเข้า
มารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีการวางแผนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อ
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ป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรที่สำคัญ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการดำเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรน้ันอาจเกิดจาก
การเกษียณอายุหรือการเกษียณอายุก่อนกำหนด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กำหนดกลยุทธ์ในการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ 
เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  (1) วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ (2) สำรวจว่าตำแหน่ง
ใดบ้างที่มีความเส่ียง (3) วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน คัดเลือก (4) ประเมินผลงานและประเมินศักยภาพของพนักงาน (5) 
กำหนดตัวผู้สืบทอดตำแหน่ง (6) พัฒนาและประเมินผลงานเป็นระยะ 

(1.2) บทบาทในการสร้างคุณค่าให้องค์กรอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำองค์กรในการสร้างคุณค่าให้องค์กร และกำกับดูแลกิจการเพื่อนำไปสู่ผลแห่ง

ความสำเร็จ ใหม้ีความสามารถในการแข่งขัน และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว จึงกำหนดบทบาทในการสร้างคุณค่าให้องค์กร
อย่างยั่งยืน ดังต่อไปนี้  

(1) กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและ
หรือมีธรรมาภิบาลที่ดี โดยคณะกรรมการต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะเป็นผู้นำ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมี
จิตสำนึกในจริยธรรม อันเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นและเป็นท่ียอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้ “คณะกรรมการ 
ก.ก.ก.” เข้ามากำกับดูแล ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(2) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นลายลักษณ์อักษร ให้เป็นไปตาม กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เข้ามากำกับดูแล ติดตาม และ
รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย รวมทั้งทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(3) กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้ 
“สำนักงานตรวจสอบภายในฯ” เป็นผู้ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครั้ง รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(4) กำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
เป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ก.บ.ส.)” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และมอบหมายให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ 
เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5) กำหนดแนวทางในการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และกำหนดขั้นตอนการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
ถูกต้องและโปร่งใส ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้
พนักงานทุกระดับมีความรับผิดชอบ สร้างประโยชน์ให้สังคม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (ก.ส.ส.)” เพื่อปฏิบัติ
ตามนโยบาย และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(7) กำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยประกาศ”นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2556 โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (ก.ต.ท.)” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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(8) กำกับดูแลให้มีการส่ือสารข้อมูล เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้าใจและมีกลไกเพียงพอท่ีเอื้อใหม้ี
การปฏิบัติได้จริงตามนโยบายต่างๆ ข้างต้น โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้มีการติดตามและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ 
อย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

(1.3) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ดังต่อไปนี ้
(1) กำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
(2) กำหนดให ้“สำนักงานตรวจสอบภายในฯ” มีหน้าที่ตรวจสอบหรือสอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่กำหนด รวมทั้งกระบวนการอนุมัติที่สำคัญ เช่น 
การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล หรือ
การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น โดยสำนักงานตรวจสอบภายในฯ จะรายงานผลการตรวจสอบ
หรือการสอบทานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใน
ลำดับต่อไป 

(1.4) มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และมีอำนาจอนุมัติต่างๆ  
(1) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม หรือในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการหรือสมาชิกใน

คณะกรรมการชุดย่อยว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อให้เรื่องที่สำคัญได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองในรายละเอียดอย่างรอบคอบก่อนเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในลำดับต่อไป ดังนี ้

(ก) คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพิจารณากลั่นกรองในเรื่องของการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ดูแลให้
ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม เป็นต้น 

(ข) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ เป็นต้น 

(ค) คณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการกำกับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นต้น 

(ง) คณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อพิจารณากล่ันกรองในเรื่องของการลงทุน และการสร้างนวัตกรรมการผลิตและการ
วิจัยพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น 

(จ) คณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริหารจัดการงาน
ประจำวันให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง หรือในกรณีที่ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. และกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่เห็นชอบร่วมกันอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

(3) การแต่งตั้งบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และ/หรือผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีที่ตำแหน่ง
ดังกล่าวว่างลง โดยกำหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) การอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ให้เป็นไปตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ   

(5) การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร เช่น การลงทุนโรงงานแห่งใหม่ หรือการลงทุนในสายการผลิตใหม่ ให้
เป็นไปตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ของสำนักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ   

(6) มีอำนาจอนุมัติในเรื่องที่สำคัญ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
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(ก) การอนุมัติด้านการเงินในส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่  
(1) การกู้เงินระยะยาวหรือตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีอายุสัญญามากกว่า 1 ปี 
(2) การทำสัญญาจัดซื้อ/ ส่ังจ้างบริการต่างๆ ที่มีอายุสัญญามากกว่า 3 ปี 
(3) การตัดบัญชีทรัพย์สินที่ชำรุดและ/หรือเสียหายไม่สามารถใช้งานได้ เพื่อจำหน่ายหรือขอทำลายทรัพย์สิน

ต่อกรมสรรพากร ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 
(4) การปรับปรุงบัญชีสินค้าสำเร็จรูป สินค้าระหว่างผลิต วัตถุดิบ พัสดุ และวัสดุส้ินเปลืองแต่ละชนิดที่ชำรุด

เสียหายหรือล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพไม่สามารถขายหรือนำไปใช้งานได้ เพื่อจำหน่ายจากบัญชีและหรือขอทำลายต่อ
กรมสรรพากร ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 

(5) การตัดบัญชีหนี้สูญที่เกิดจากการค้าปกติ และมีหลักฐานการติดตามทวงถามให้ชำระหนี้ตามสมควรแต่
ไม่ได้รับการชำระหนี้ หากจะฟ้องลูกหนี้จะต้องเสียค่าใช้จ่ายไม่คุ้มกับหนี้ที่จะได้รับชำระ (ตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 374 พ.ศ.
2564) ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แล้ว 

(6) การเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝากประจำ บัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และการได้รับหรือยกเลิก
วงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน รวมทั้งการมอบอำนาจให้ผู้บริหารของบริษัทฯ มีอำนาจในการทำธุรกรรมทางการเงิน ผ่าน
เคาน์เตอร์สถาบันการเงิน หรือผ่านระบบออนไลน์ของธนาคารทางอินเตอร์เน็ต เพื่อให้เกิดความค ล่องตัวในการดำเนินงาน
ประจำวัน  

(7)  การศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการที่เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต และหรือให้
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว รวมถึงการกำหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดำเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

(ข) การอนุมัติเรื่องอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความรัดกุมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับองค์กร 

(7) มีอำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มีความรู้ ความชำนาญและมีความเป็น
อิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการรายใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report)  

(1.5) การจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter)  
(1) กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ต้องจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board 

Charter) เพื่อกำหนด บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการทุกคน และกำหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะยาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายอำนาจการบริหารกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการ เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างชัดเจน 
และติดตามให้การปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งแยก บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

(ก) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบหลัก โดยมีการดำเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
ต้องมีความเข้าใจและมีการพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาก็ได้ ได้แก่  

(1) การกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
(2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบที่ดี 
(3) การดูแลโครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 



 
  
 

   

  11 
 

(4) การสรรหา พัฒนา กำหนดผลตอบแทน และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง 

(5) การกำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(ข) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ  โดยฝ่ายจัดการเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่กำกับดูแลและติดตามให้นโยบายในภาพรวมให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปดำเนินการ และรายงานผลการ
ดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม ได้แก่ 

(1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำป ี 
(2) การดูแลและทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในใหเ้หมาะสมเพียงพอ 
(3) การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
(4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร  การพัฒนาบุคลากร และงบประมาณประจำปี เช่น  นโยบายการ

บริหารการเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล  และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
(5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

(ค) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่ควรดำเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรกำกับดูแลในระดับนโยบาย 
โดยมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานประจำวัน โดยไม่แทรกแซงการ
ตัดสินใจของฝ่ายจัดการ ได้แก่ 

(1) การบริหารจัดการประจำวัน (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานประจำปีตามที่
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว โดยมอบหมายอำนาจใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจการ
ดำเนินงาน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การรับพนักงานเข้าทำงาน เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และติดตามดูแลผล
การดำเนินงาน โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ เว้นแต่มีเหตุจำเป็นที่ฝ่ายจัดการนำเรื่องเสนอเพื่อขอหารือหรือเพื่อ
พิจารณาอนุมัติและให้ความเห็นชอบก่อน เท่านั้น 

(2) เรื่องทีม่ีข้อกำหนดห้ามไว้  เช่น  การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

(3) กำหนดให้ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกำหนดบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่แยกจากกันอย่างชัดเจน และกำหนดให้มีการทบทวนบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าว
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

(3.1) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ ดังนี ้
(1) มีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงต้องมีภาวะความเป็นผู้นำและมีวิสัยทัศน์ โดยทำหน้าที่

เป็นประธานในท่ีประชุมทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น สนับสนุนและผลักดันให้ผู้เข้าร่วมประชุม
ใช้สิทธิออกเสียงและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

(2) กำกับดู ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

(3) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ที่มีจริยธรรมและ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร 

(4) กำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการควบคุมดูแลให้เรื่องสำคัญได้บรรจุเป็นวาระการประชุม 
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(5) การจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอ
เรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายในประเด็นทีส่ำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วมในการ
ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ ปราศจากการครอบงำของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

(6) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ ตลอดจนควบคุมดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายจัดการ 

(3.2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี ้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่ในการบริหารจัดการประจำวัน (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย 

แผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์
สุจริต ภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  (ดูรายละเอียดข้อ (4.1.3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
ระดับสูง) 
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หลักปฏิบัติข้อที่ 2  

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้
พนักงานทุกระดับขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ที่สอดคล้อง
กับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 

(2.1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร (Vision Mission and Core Values)    

วิสัยทัศน์ “เป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้างและบริการ” 

พันธกิจ “เราอยู่ในธุรกิจของการผลิต การจัดจำหน่าย รวมถึงการให้บริการเกี่ยวกับ กระเบื้องหลังคา ผนัง และอุปกรณ์ประกอบ 
เราเชื่อว่าการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นพ้ืนฐานตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ของลูกค้า พนักงาน สังคม และผู้ถือหุ้นของเรา สู่ความสำเร็จต่อพันธกิจของเรา” 

(1) สำหรับลูกค้าของเรา เราจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและการออกแบบที่แตกต่างอย่างมีคุณค่าในราคาที่
แข่งขันได้ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนให้บริการที่เป็นเลิศกับลูกค้า ด้วยช่องทางจัดจำหน่ายที่
แข็งแกร่ง และระบบการบริหารจัดการท่ีมีความสามารถของเรา 

(2) สำหรับพนักงานของเรา เราจะสร้างและส่งเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
รวมถึงครอบครัวของพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาศักยภาพ ได้อย่างเต็มความสามารถ 

(3) สำหรับสังคมของเรา เราจะให้การสนับสนุนช่วยเหลือสังคมที่เราอยู่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยตระหนักว่า สังคม
ของเราเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมผลักดันให้กิจการของบริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน 

(4) สำหรับผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

ค่านิยมองค์กร “เราจะขยัน ตั้งใจทำงาน ด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรักษาสมดุลของ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทำงานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใส  
ส่งเสริมการเรียนรู้ แบ่งปัน และพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า รวมทั้งการดูแลเอาใจใส่สังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน”  

โดยใช้อักษรย่อ  “D-BUILDS” มีคำจำกัดความว่า “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใ ่พัฒนา รักษาสิ่งแวดล้อม” ซึ่งมีความหมายดังนี้ 
D – Diligence   :  มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ ด้วยความรับผิดชอบ ขยันและตั้งใจทำงาน            
B – Balance :  ตั้งมั่นรักษาสมดุลของผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม  
U – Unity :  เชื่อมั่นว่าความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจะนำพาไปสู่ความสำเร็จ 
I – Integrity :  ยึดมั่นความซื่อสัตย์ สุจริตและโปร่งใสจะนำพาสู่ความเป็นเลิศ 
L – Learning :  ส่งเสริมการเรียนรู้และแบ่งปัน เพื่อเป็นคนเก่งและเป็นคนดีเป็นที่ยอมรับของสังคม 
D – Differentiation :  พัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า 
S – Social Responsibility  :  ดูแลเอาใจใส่สังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมเพื่อการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
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(2.2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงรูปแบบธุรกิจ ที่สามารถสร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม โดยได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง 
การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ดังนี ้

(2.2.1) วัตถุประสงค์ 
(1) บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้า

ประกอบการติดตั้งหลังคาและสินค้าโครงสร้างของบ้าน พร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
ตราเพชร ตราหลังคา ตราอดามัส และตราเจียระไน รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นทางเลือกที่ดีกว่าด้านวัสดุก่อสร้าง
และบริการ 

(2)  บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีเพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

(3) บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทำประโยชน์ต่อ
สังคมและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง เพื่อให้
กิจการดำรงอยู่ได้ในระยะยาว 

(4) บริษัทฯ จะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ใช้เป็น
แนวทางในการตัดสินใจและการดำเนินงานของพนักงานทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(2.2.2) เป้าหมายหลัก   
(1) มุ่งมั่นการเติบโตอย่างยั่งยืน : โดยดูแลคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อรักษาฐานคู่ค้าเดิมและ

ขยายฐานคู่ค้าใหม่อย่างมั่นคง สร้างสมดุลผลประโยชน์ของรายได้ที่เห็นชอบร่วมกันอย่างเป็นธรรม รวมทั้งการพัฒนาคู่ค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 

(2) มุ่งเน้นการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ : โดยวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น 
เป็นไปตามแผนงานการขายและการตลาด สร้างนวัตกรรม โดยการนำเทคโนโลยี ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ มาเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต และการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และรักษาระดับ
ต้นทุนให้สามารถแข่งขันได ้

(3) มุ่งสร้างเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ : โดยดูแลให้คนตราเพชรมีความเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย 
การพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านการบริหาร ด้านการผลิต และทักษะการขายให้มีความพร้อมที่จะขับเคล่ือนองค์กรไปสู่
ความสำเร็จและความเป็นเลิศรองรับการเติบโตทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพคนตราเพชรให้มีแนวคิด
สร้างสรรค์ สู่เป้าหมาย “องค์กรนวัตกรรม” เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

(4) มุ่งบริหารให้มีสภาพคล่องด้านการเงิน : โดยดูแลให้บริษัทฯ มีความสามารถในการชำระหน้ี และมีกลไก
การดำเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยจัดหาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต่ำเพื่อรองรับการบริหารกิจการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำปี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทาง
การเงินให้มีความน่าเชื่อถือ 

(5) ตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล : โดยดูแลให้บริษัทฯ ตั้งมั่นบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

(6) สร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม : โดยการสร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ตามกรอบการดำเนินงานด้านการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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(2.3) รูปแบบธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้าประกอบการติดตั้งหลังคา
และสินค้าโครงสร้างของบ้านพร้อมให้บริการถอดแบบและติดตั้งหลังคา ภายใต้เครื่องหมายการค้า ตราเพชร ตราหลังคา 
ตราอดามัส และตราเจียระไน ซึ่งมีรูปแบบธุรกิจดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างราคา  
• ค่าวัตถุดิบ  ค่ าแรงงาน   ค่าสาธารณู ปโภค                 

ค่ าบ รรจุภัณ ฑ์  ค่ าใช้จ่ายส่ งเสริมการขาย       
ค่าขนส่ง และค่าติดตั้งและเหมามุง  

ช่องทางการขาย  
• ขายสินค้าผา่นช่องทาง : Agent  

Project  Modern Trade  และ Export  
รวมทัง้ขายออนไลน์ ผ่าน Application  

• มีศูนย์บริการลูกคา้ หรือ Call Center               
เพ่ือให้บริการลูกค้าตลอด 24 ช่ัวโมง 

กิจกรรม   
• ผลิตสินค้า 

• ให้บริการขนส่งสินคา้ 

• ให้บริการติดตั้งและ
เหมามุง 

คู่ค้า (หุน้ส่วน) 
• โรงงานผลิตซีเมนต์ 

• บริษัทขนส่ง 

• ผู้รับเหมาบริการตดิตั้ง
และเหมามุง 

คุณค่า  

• สินค้าหลากหลายมีคุณภาพ
สมราคา 

• สินค้ามีความแตกต่าง โดย
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม 

• ผู้บริโภคใช้สินค้าแล้วรู้สึกว่า
สินค้ามีคุณภาพ แกร่ง ทน 
สมชื่อตราเพชร 

ทรัพยากร  
เพ่ือใช้ในการผลิตสินค้าและใหบ้ริการ 

• เครื่องจักร 

• พนักงานผลิต 

• ผู้รับเหมาขนส่ง 

• ผู้รับเหมาติดตั้งและเหมามุง 

ความสัมพนัธก์ับลกูค้า  
• บริการด้วยความใส่ใจ เหมือนคนในครอบครัว 

• สร้างสังคมโลกออนไลน์เพ่ือเพ่ิมลูกค้ายุค 4.0  

• ส่งสินค้าที่มีคณุภาพภายใน 24 ช่ัวโมง 
 

ลูกค้าเป้าหมาย  
• วัยทำงาน  

• วัยมีครอบครัว 

• ผู้สูงวัย 

• ผู้อยู่อาศัยในเมืองและ
ในชนบท 

• ผู้อยู่อาศัยใน
ต่างประเทศ 

 

รายได้  
• รายได้จากการขายสินคา้ 

• รายได้จากการให้บริการขนส่ง 

• รายได้จากการให้บริการเหมามุง 
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(2.4) กลยุทธ์และแผนงานประจำปี 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ตลอดจนกลยุทธ์ระยะส้ัน-ยาว 

และ/หรือประจำปี ให้สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และฝ่ายจัดการ ได้ดำเนินการดังนี้ 

(2.4.1)  จัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยโดยรอบ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาส
และความเส่ียงที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มีการจัดทำหรือทบทวนกลยุทธ์และแผนงาน สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น  เพื่อให้เพียงพอในการคาดการณ์และการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

(2.4.2)   กำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัจจัยเส่ียงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain โดยมีกระบวนการท่ีเข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี ้

(1) กำหนดวิธีการ  กระบวนการ  ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียผ่าน
ทางเว็บไซต์ หรือทาง Application บนมือถือ เช่น Facebook Instagram หรือ Line@ ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ายได้อย่างถูกต้อง 

(2) กำหนดให้จัดทำเอกสารวัดความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่ายทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน  
ส่ิงแวดล้อม หน่วยงานราชการ และหน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น โดยกำหนดให้ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบแต่ละฝ่าย จัดทำเอกสารวัด
ความพึงพอใจและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่าย เช่น  

• ฝ่ายการขายและฝ่ายการตลาด : รับผิดชอบลูกค้าของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
จัดทำเอกสารวัดความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ ผู้แทนขาย และผู้บริหารของบริษัทฯ  

• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล : รับผิดชอบพนักงานของบริษัทฯ โดยจัดทำเอกสารวัดความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมต่างๆ การจัดการอบรมพัฒนาภายในบริษัทฯ และการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน เป็นต้น  

• เลขานุการบริษัทฯ : รับผิดชอบผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนที่สนใจลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ โดยจัดทำเอกสาร
วัดความพึงพอใจในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(3) กำหนดให้ผู้บริหารแต่ละฝ่าย นำประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละฝ่าย ไปวิเคราะห์และ
จัดระดับประเด็นความสำคัญและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย แล้วเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. เพื่อพิจารณาคัดเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล   

(2.4.3)   กำหนดกลยุทธ์ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

(2.4.4)   กำหนดเป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดยกำหนดเป้าหมาย    
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี้ตระหนักถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายที่สูงเกินไปอันอาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิด
กฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ (Unethical  Conduct)   

(2.4.5)   กำหนดให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
(2.4.6)  กำหนดให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการดำเนินงานตาม    

กลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยกำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าที่สรุปผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงาน
ประจำเดือน ประจำไตรมาส และประจำปี รวมทั้งจัดทำบทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เสนอคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 
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(2.5) การจัดทำงบประมาณประจำปี 

คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้ออกคำส่ัง “เรื่องระเบียบปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณประจำปี” เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดทำงบประมาณประจำปี มีผลทางปฏิบัติที่ชัดเจน รัดกุม และมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(2.5.1)  ในคำสั่งฉบับนี้ ประกอบด้วย 7 ส่วน ได้แก่  
ส่วนท่ี 1   หน่วยงานจัดทำงบประมาณประจำปี และหน้าที่รับผิดชอบ 
ส่วนท่ี 2   คำนิยามและลักษณะของงบประมาณประจำปี 
ส่วนท่ี 3   วิธีการจัดทำงบประมาณประจำปี 
ส่วนท่ี 4   การโอนและแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณประจำปี 
ส่วนท่ี 5   การควบคุมงบประมาณประจำปี 
ส่วนท่ี 6   การรายงาน 

(2.5.2) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการจัดทำงบประมาณประจำปี 
ให้คณะผู้บริหารที่จัดทำงบประมาณประจำปี ได้แก่ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการจัดทำงบประมาณประจำปี เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
โดยให้วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และความเป็นไปได้ของการจัดทำงบประมาณประจำปี  แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

กรณีเกิดปัญหาในทางปฏิบัติตามคำส่ังนี้ ให้เสนอเรื่องผ่านฝ่ายบัญชีและการเงิน เพื่อเสนอประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเป็นผู้วินิจฉัย คำวินิจฉัยของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นที่สุด 

(2.5.3)   การสอบทานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณประจำปี 
ให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ ทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบคำส่ังนี้เป็นครั้งคราว

หรือตามแผนการตรวจสอบภายใน หากพบว่ามีเหตุการณ์ผิดปกติที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ให้รายงานต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณาแนวทางแก้ไขต่อไป 

(2.6) นโยบายคุณภาพ 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้กำหนดนโยบายคุณภาพ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญ ของการ

บริหารงานที่มีคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ตลอดจนพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความพึงพอใจให้แก่คู่ค้า ดังนี้ 

นโยบายคุณภาพ “พัฒนาความเป็นเลิศของผลิตภัณฑ์และบริการให้ทันสมัย อย่างต่อเนื่องด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ล้ำสมัย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความพึงพอใจให้แก่คู่ค้า” 

โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติงาน ดังนี้ 
(1) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่ล้ำสมัย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและศักยภาพในการแข่งขันให้องค์กร 
(2) ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ ความชำนาญให้กับบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรที่มั่นคงและ

ยั่งยืน 
(3) ให้ความสำคัญกับการสร้างความก้าวหน้าและการเจริญเติบโตขององค์กรที่มั่นคงและยั่งยืน เพื่อตอบสนองความ

ต้องการ ของคู่ค้าเป็นสำคัญ 
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หลักปฏิบัติข้อที่ 3  

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)  

(3.1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่อง
ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ อย่างเหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ ดังต่อไปน้ี 

(3.1.1) คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

(ก)  ภาวะผู้นำและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักและกำกับดูแลให้ฝ่าย

จัดการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนด เพื่อประโยชนสู์งสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย 
(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้การนำของประธานกรรมการ ต้องมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อ

กำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แบ่งแยกบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่าง
ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ โดย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านการเงินและการบัญชี สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ เพื่อรักษา
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดทำรายงานรับรองความเป็นอิสระของตนเมื่อ
ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามข้อบังคับบริษัทฯ เพื่อสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่า
เทียมกัน และดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทอื่น ซึ่งมี
ผู้บริหาร และผู้ถือหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกัน  

(ข) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม         

ผู้ถือหุ้น ทั้งนีก้รรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ซึ่งประกอบด้วย 
(1.1) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีจำนวนเป็นส่วนใหญ่ที่สามารถถ่วงดุลอำนาจได้อย่างเหมาะสม 

และสามารถให้ความเหน็ของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการครอบงำจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
(1.2) กรรมการอิสระ มีจำนวนไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งคณะและต้องไม่

น้อยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถทำงานร่วมกับกรรมการทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ โดยไม่ถูกครอบงำโดย
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

(1.3) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยตำแหน่ง 
และมีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และหรือกรรมการ ก.จ.ก. ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม 
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(2) กรรมการบริษัทฯ ต้องได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการสรรหาและคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหาอย่างโปร่งใสและชัดเจน ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อกำหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

(3) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการที่เหมาะสมคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ ก็ได้ โดยมี
อำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งประธานกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้มอบหมายอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบให ้

(4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยตำแหน่ง ซึ่ง
ต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัทฯ 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และ/หรือแต่งตั้ง
ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อผู้ถือหุ้น สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)  

เลขานุการบริษัทฯ และ/หรือผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแต่อย่างใดทั้งส้ินในทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี ้

(6.1) กำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ 
ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งทีก่รรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา  

(6.2) กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ      
ชุดย่อย และรายงานผลปฏิบัติงานของแต่ละคณะ  

(ค) คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 
(1) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 
(2) ต้องเป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ อุทิศเวลาและพยายามอย่าง

เต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
(3) ต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญทีห่ลากหลาย สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อเข้าไปกำกับดูแลการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

(4) ไม่สามารถประกอบกิจการและหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีลักษณะ
และสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้ง  

(5) กรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามข้อบังคับของ
ที่บริษัทฯ และตามกฎหมายว่าหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด ในเรื่องคุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่ง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระโดยไม่ถูกครอบงำโดยบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
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(6) ควรได้รับการเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

(7) ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น/หุ้นกู้
เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

(8) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

(ง) ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำหนดคุณสมบัติที่หลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ (Board 

Diversity) ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพการทำงาน และ
ประสิทธิภาพการตัดสินใจ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

(1) เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 
(2) เพื่อเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของกรรมการบริษัทฯ อย่างหลากหลาย  
(3) เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(4) เพื่อนำมาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ 

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้วยผู้ทีม่ีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์  และทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย เช่น 1) ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง  2) การบริหารธุรกิจ 3) วิศวกรรม และ/หรือ 
อุตสาหกรรม และ/หรือ นวัตกรรม  4) ตรวจสอบภายใน 5) การบัญชี 6) การเงิน การธนาคาร 7) นิติศาสตร์และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ  8) การบริหารความเส่ียง 9) การกำกับดูแลกิจการ 10) กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน  11) เศรษฐศาสตร์ 
12) การขนส่งและโลจิสติกส์ 13) เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

ตาราง Board Skill Matrix ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
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(1) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
   (1.1) ประธานกรรมการบริษัทฯ O O O O O O

   (1.2) กรรมการ และประธานกรรมการ ก.ส.ต. O O O O O

   (1.3) กรรมการ และประธานกรรมการ ก.ท.น. O O O O O O O O O

   (1.4) กรรมการ O O O O

   (1.5) กรรมการ O O O

   (1.6) กรรมการ O O O

(2) กรรมการอิสระ
   (2.1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ต.ส. O O O O O O O O

   (2.2) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ก.ก. O O O O

   (2.3) กรรมการอิสระ O O O O O O

   (2.4) กรรมการอิสระ O O O O O

(3) กรรมการบริหาร
   (3.1) กรรมการบริหาร (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) O O O O O O O O

   (3.2) กรรมการบริหาร O O O O O O

รวม 11 9 8 6 5 6 5 8 2 2 2 1 2

หมายเหตุ :                   คุณสมบัติท่ีจ าเป็นต้องมีของแต่ละต าแหน่ง

ต าแหน่ง

ความหลากหลายของทักษะวิชาชีพ
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(จ)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ดังต่อไปน้ี   
(1) ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้า

จำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้อง
ออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนี้อาจได้รับเลือกให้กลับเข้าดำรง
ตำแหน่งใหม่ก็ได้  

(2) นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ดังนี ้   
   (1) ตาย   
  (2) ลาออก   
  (3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย   

  (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  
  (5) ศาลมีคำส่ังให้ออก 

(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ  การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันท่ีใบลา
ส่งไปถึงบริษัทฯ  

 ทั้งนี้กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
(4) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ คัดเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่
ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่ากับวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  

มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจำนวนกรรมการทีย่ังเหลืออยู่ 

(5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

(3.2)  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจำเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหา
จากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อให้เรื่องที่สำคัญได้รับการพิจารณากล่ันกรองในรายละเอียดของข้อมูลอย่างรอบคอบในประเด็น
สำคัญเฉพาะเรื่องก่อนนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ได้แก่ 

(3.2.1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และ
ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ต.ส. ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการ ก.ต.ส. ไม่
สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนท่ีกำหนดคอื 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
จะต้องแต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ส. คนใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
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(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) กรรมการ ก.ต.ส. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น   
      ในกรณีท่ีมีการเสนอชื่อกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อขออนุมัติการแต่งตั้งนั้น บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยรายชือ่ ประวัติ 

ปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง พร้อมทั้งระบุว่าผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติและมีความเป็นอิสระ ซึ่งต้องระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้น ที่เสนอแต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ส. ดังกล่าวด้วย 

(2) กรรมการ ก.ต.ส. ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยไม่เป็นกรรมการดังต่อไปนี ้                         
(2.1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
(2.2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท      

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(3) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับท่ีกำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.           
(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ทั้งนี้ต้องมีกรรมการ   

ก.ต.ส. อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ          
งบการเงินได้  

(5)   กรรมการ ก.ต.ส. ต้องสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และควร
ได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการ ก.ต.ส. อยู่เสมอ 

(6)   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ง
กรรมการ ก.ต.ส. 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ต.ส. การคัดเลือกประธานกรรมการ ก.ต.ส. ควรจะต้องพิจารณา
อย่างรอบคอบถึงคุณสมบัติที่สามารถเป็นแกนนำได้ เนื่องจากประธานกรรมการ ก.ต.ส. เป็นบุคคลที่จะให้ความมั่นใจในความมี
ประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีภาวะการเป็นผู้นำในการ
ประชุมให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง 

(7)  คณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้แต่งตั้ง ผู้จัดการสำนักงานตรวจสอบภายในฯ ของบริษัทฯ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป  

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดย
คำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น  รวมถึง
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ประสบการณ์ของพนักงานท่ีได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีภายนอก
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

(5) พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 

(6) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(7) จัดทำรายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อย ดังต่อไปนี ้

(7.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(7.6) จำนวนการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ก.ต.ส. แต่ละท่าน 
(7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. ได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 
(7.8) รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(9) รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่างน้อย    

ไตรมาสละ 1 ครั้ง ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 
และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก  

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้บริษัทฯ แจ้งมติการเปล่ียนแปลงหน้าที่และ
จัดทำรายชื่อและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ที่มีการเปล่ียนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกำหนดและนำส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ทั้งนี้ตาม
ข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการรายงานผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(10)   ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. เห็นสมควร 

(10.1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(10.2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(10.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการ ก.ต.ส. คนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามวรรคหนึ่งต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได ้

(11)  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเป้าหมาย ให้มีอำนาจดังต่อไปนี้  
(11.1) อำนาจในส่วนที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายจัดการ มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

มารว่มประชุมชี้แจง ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจำเป็นได้ทุกประการ 
(11.2) อำนาจในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

(1) กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญ ชี  
คณะกรรมการบริษัทฯ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(2) ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) ให้หลักประกันในความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 
(4) ให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยู่ภายใต้การกำกับดูแลและควบคุมโดยตรง

ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยจะต้องจัดทำแผนงานการตรวจสอบเป็นการล่วงหน้าทุกปี แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
เพื่ออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ  

สำหรับการออกคำส่ังการไปปฏิบัติหน้าที่ตามแผนงานตรวจสอบดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของฝ่ายจัดการ เพราะการสรุปผลการตรวจสอบท่ีจำเป็นจะต้องได้รับการแก้ไขทันที เพื่อที่ฝ่ายจัดการ จะได้ออกคำส่ังแก้ไข
ได้ทันกับเหตุการณ์ 

(11.3) อำนาจในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
(1) สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอก รวมทั้งให้ความเห็นชอบใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 
(2) เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชี

ประจำปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และเป็นผู้สอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี 
(3) กำหนดอัตราค่าจ้างในงานบริการ และงานท่ีปรึกษาอื่นท่ีผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้ให้บริการ 
(4) เมื่อได้รับแจ้งข้อเท็จจริงจากผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่าผู้บริหาร

ระดับสูงหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานได้กระทำความผิด ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส.รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
ให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีภายนอก รับทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีภายนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ดำเนินการตามที่ผู้สอบบัญชีภายนอกแจ้งตามข้างต้นให้ผู้สอบ
บัญชภีายนอกแจ้งให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบต่อไป      

(11.4) อำนาจในส่วนอื่นๆ  
คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอำนาจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตอำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และมีอำนาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้คำปรึกษาหารือ
และให้ความเห็นได้ตามที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม ท้ังนี้ให้หน่วยงานต่างๆ ปฏิบัติตามบทบาท
และหน้าที่ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
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(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. 
กรรมการ ก.ต.ส. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ต.ส. มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ต.ส.

ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ ก.ต.ส. จะพ้น
จากตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ ก.ต.ส. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ดำเนินการตาม
ข้อ (3.1.1) (จ) (4) 

กรรมการ ก.ต.ส. ที่ลาออกก่อนครบวาระ กรรมการ ก.ต.ส. จะต้องแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือนพร้อมด้วยเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอื่นท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
ทดแทนบุคคลที่ลาออก และให้บริษัทฯ แจ้งพร้อมเหตุผลของกรรมการ ก.ต.ส. ที่พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระต่อตลาด
หลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยทันทีและหรือนำส่งโดยวิธีการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการรายงาน
ผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกส ์

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ท่ีกำหนดให้วาระ
การดำรงตำแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ควรเกิน 3 วาระ หรือ ไม่ควรเกิน 9 ปีน้ัน ทั้งนี้ใหข้ึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นว่าบุคคลดังกล่าวมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ของบริษัทฯ และสามารถให้ความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้
เปิดเผยเหตุผลการแต่งตั้งในกรณีการดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี ไว้ในหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง  

(3.2.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 

คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือ
มีเหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าที่กำหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือก
และแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันท่ีจำนวนสมาชิกน้อย
กว่าที่กำหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับอำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทั้งต้องมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการ
ทำงานอย่างมีระบบและหลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงำของผู้หน่ึงผู้ใด 

(2) เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควรได้รับการ
อบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ               
ก.ส.ต. ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต 

(3) ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการอิสระตาม
ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ที่ได้รับความเชื่อถือ
และยอมรับโดยทั่วไปให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต.  
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(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้แต่งตั้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
โดยตำแหน่ง เพื่อให้ทำหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. และกำกับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ตลอดจน
ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาอย่าง
โปร่งใสและชัดเจน มีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง สำหรับการแต่งตั้งกรรมการจะต้องนำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อไป 
(ดูรายละเอียดข้อ (3.3.1) และ (4.2.1) หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง) 

(2) การพิจารณากำหนดผลตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ  
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณากำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์ในกำหนดผลตอบแทน

กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและชัดเจน มีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการ
พิจารณา ทัง้ผลตตอบแทนงระยะส้ันและระยะยาวและผลตอบแทนอื่นๆ (ดูรายละเอียดข้อ (3.4) และ (4.3) การพิจารณากำหนด
ผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ) 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอำนาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับให้เข้า
ร่วมประชุมและชี้แจงเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทุกกรณี 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มี
ความรู้ความชำนาญและมีความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ ก.ส.ต. หรือ
ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการรายใหม่ โดยเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษาไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(5) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งนี้ต้องระบุจำนวนครั้งในการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการ ก.ส.ต. 
แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในแต่ละป ี

(6) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนำเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใน
ลำดับต่อไป  

(7) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ต. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ส.ต. อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ  มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป  
(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

กรรมการ ก.ส.ต. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ต. มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ส.ต. 
ซึ่งพน้จากตำแหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกก็ได้ นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ ก.ส.ต. จะพ้น
จากตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ  (3.1.1) (จ) (2)  

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ดำเนินการตาม
ข้อ (3.1.1) (จ) (4) 
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(3.2.3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 

คนต้องเป็นกรรมการอิสระ และผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ก.ก. ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือมี
เหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าที่กำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งกรรมการ ก.ก.ก. รายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภาย ใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มี
จำนวนสมาชิกน้อยกว่าทีก่ำหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
(1)  เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับอำนาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ก.ก. รวมทั้งต้องมีคุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการ
ทำงานอย่างมีระบบและหลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงำของผู้หน่ึงผู้ใด 

(2) เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. และควรได้รับการ
อบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. คัดเลือกกรรมการ ก.ก.ก. ที่เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ที่ได้รับความเชื่อถือและ
ยอมรับโดยทั่วไป ซึ่งไม่ได้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ก.ก. 

(4)  ให้เลขานุการบริษัทฯ โดยตำแหน่งปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. หรือในกรณีที่
คณะกรรมการ ก.ก.ก. เห็นสมควรแต่งตั้งบุคคลทีม่ีความเหมาะสมเป็นเลขานุการและ/หรือผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
เพื่อให้มีหน้าที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ ก.ก.ก. ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
(1) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดทำคู่มือการกำกับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าที่
ที่สำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ละเลยในการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยู่ในคู่มือฉบับน้ี  

(2) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแก้ไขการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี ของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(3) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่การกำกับดแูลกิจการท่ีดีภายในองค์กรให้เป็นที่เข้าใจของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

(4) พิจารณาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้มีความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง รวมทั้งเสนอความเห็นผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในลำดับต่อไป 

(5) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่ทราบและพิจารณาในลำดับต่อไป 
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(6) จัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ก.ก. ทั้งนี้จะต้องระบุจำนวนครั้งในการประชุมและ
จำนวนครั้งที่กรรมการ ก.ก.ก. แต่ละคนเข้าร่วมประชุมด้วยในแต่ละปี 

(7) คณะกรรมการ ก.ก.ก. กำหนดนโยบายพร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการกำกับ
ดูแลกิจการภายในองค์กรเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในลำดับต่อไป 

(8) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความชำนาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความชำนาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ก.ก. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ก.ก. อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป  

(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
กรรมการ ก.ก.ก. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ก.ก. มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ                

ก.ก.ก. ที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. อีกได้ นอกจากพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ ก.ก.ก. จะพ้นจากตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ดำเนินการตาม
ข้อ (3.1.1) (จ) (4) 

(3.2.4) คณะกรรมการ ก.ท.น. 

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตใหม่ๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง จึงได้ตั้ง
คณะกรรมการ ก.ท.น. ให้เข้ามารับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำคญัในสร้างรายได้ โดย
การคิดค้นนวัตกรรมการผลิต เช่น การออกสินค้าใหม่ๆ และการลดต้นทุนการผลิต ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันในอนาคต 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือผู้บริหาร

ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปจำนวนอย่างน้อย 3 คน  
เมื่อคณะกรรมการ ก.ท.น. ครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือมีเหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผล

ให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าที่กำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ก.ท.น. รายใหม่ และ
นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ก.ท.น. รายใหม่ให้มีจำนวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 
เดือนนับตั้งแต่วันท่ีมีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าที่กำหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. 

 (ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
(1) เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความ

รับผิดชอบในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตที่ดี   
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(2) ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ 

(3) ต้องเป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับโดยทั่วไป 
(4) ให้คณะกรรมการ ก.ท.น. แต่งตั้งผู้บริหารที่เห็นสมควรเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อให้ทำ

หน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.ท.น. และกำกับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ท.น. ตลอดจนประสานงานให้มีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
(1) วางแนวทางในการลดต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใน

การผลิตสินค้า 
(2) กำหนดแผนงานด้านนวัตกรรม และการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ 
(3) พิจารณางบประมาณลงทุน เพื่อขยายกำลังการผลิตสินค้าและเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิต 
(4) พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจำปี ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใน

ลำดับถัดไป  
(5) ติดตามผลการดำเนินงาน ทั้งด้านงบประมาณลงทุน ด้านต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ           

เป็นประจำทุกเดือน  และรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

(6) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ท.น. ทั้งนี้ต้องระบุจำนวนครั้งในการประชุมและจำนวน
ครั้งที่กรรมการ ก.ท.น. แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี 

(7) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ท.น. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบ
และพิจารณาในลำดับต่อไป 

(8) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ท.น. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ท.น. อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(9) คณะกรรมการ ก.ท.น. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความชำนาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความชำนาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  

(10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.ท.น. 
กรรมการ ก.ท.น. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ท.น. มีวาระการดำรงตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพ้นจากตำแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการ ก.ท.น. จะพ้นจากตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ข้อ  (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ ก.ท.น. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ดำเนินการตาม
ข้อ  (3.1.1) (จ) (4) 



 
  
 

   

  30 
 

(3.2.5)  คณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปจำนวนอย่าง

น้อย 3 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดย
ตำแหน่ง เมื่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. มีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาและ
คัดเลือกกรรมการ ก.จ.ก. รายใหม่ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ ก.จ.ก. ให้มีจำนวนครบถ้วน
ในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มีจำนวนสมาชิกน้อยกว่าที่กำหนด เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ 

อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.จ.ก. รวมทั้งต้องมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งตัดสินใจด้วยข้อมูลและ
เหตุผล มีวุฒิภาวะและการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยยึดมั่นในการทำงานอย่างมีหลักการและเหตุผลเป็นสำคัญ 

(2) เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. และควรได้รับการ
อบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและควรได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. แต่งตั้ง กรรมการ ก.จ.ก. 1 คน หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้ทำหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. และกำกับดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 

 (ค) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
(1) บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ์ 

แผนงานธุรกิจ และงบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(2) พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ในการกำหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย 

พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงานธุรกิจ งบประมาณประจำปี แผนงานการเงินและการลงทุน แผนการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น โดยทำการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ ตามเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance 
Indicator) เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป 

(3) กำกับควบคุมดูแลและติดตามผลการดำเนินงานประจำเดือน ประจำไตรมาส และประจำปี 
เปรียบเทียบกับ เป้าหมาย และงบประมาณที่กำหนด โดยนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณา
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

(4) สร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งประพฤติตน
ให้เป็นต้นแบบอย่างทีด่ีขององค์กร 

(5) พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงการ
แต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การถอดถอน การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลิกจ้าง ตั้งแต่ระดับ
พนักงานจนถึงผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายลงมา เพื่อนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อ
นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป 
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(6) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจำปี ตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณานำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป 

(7) มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลและหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการ อย่างหน่ึงอย่างใด ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยอยู่ภายใต้การกำกับและควบคุมดูแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่ง
รวมถึงการยกเลิกหรือเพิกถอนหรือเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้นๆ ตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสม 

(8) มีอำนาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและอำนาจในการอนุมัติตามที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว 

(9) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่ อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.จ.ก. ทั้งนี้ต้องระบุจำนวนครั้งในการประชุมและจำนวน
ครัง้ที่กรรมการ ก.จ.ก. แต่ละคนเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี 

(10) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนำเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใน
ลำดับต่อไป 

(11) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ก.จ.ก. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.จ.ก. อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(12) คณะกรรมการ ก.จ.ก. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความชำนาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ ความชำนาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(13) มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานชุดย่อย เพื่อกล่ันกรองรายละเอียดของข้อมูลอย่าง
รอบคอบในเรื่องที่สำคัญ โดยกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนกำกับและควบคุมดูแลให้การ
ดำเนินงานของคณะทำงานชุดย่อย บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ดังนี้ 

(13.1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อกำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและ
เพียงพอ  

(13.2) คณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการสร้างประโยชน์เพื่อสังคมและพัฒนา
หรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

(13.3) คณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นที่เหมาะสมและเพียงพอ 

(13.4) จัดตั้งคณะทำงานชุดย่อยอื่นๆ เป็นครั้งคราว ตามที่เห็นสมควรเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
(14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ  ไป  

(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
กรรมการ ก.จ.ก. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.จ.ก. มีวาระการดำรงตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพ้นจากตำแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการ ก.จ.ก. จะพ้นจากตำแหน่งตามข้อบังคับบริษัทฯ 
ข้อ  (3.1.1) (จ) (2) 
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ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ ก.จ.ก. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ดำเนินการตาม
ข้อ  (3.1.1) (จ) (4) 

(3.2.6)  คณะกรรมการ ก.บ.ส. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 

เพื่อดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง ที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการหรือ ผู้บริหารระดับผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป อย่างน้อย 1 คน และระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไปจากทุกหน่วยงาน จำนวนอย่างน้อย 10 คน โดย
แต่งตั้งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คน ใหด้ำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ 

อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.บ.ส. 
(2) กรรมการ ก.บ.ส. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(3) ให้คณะกรรมการ ก.บ.ส. แต่งตั้งกรรมการ ก.บ.ส. 1 คนเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อให้

ทำหน้าที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. และกำกับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.บ.ส.  ตลอดจนประสานงานให้มีการ
รายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) กำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความ

เส่ียงที่ยอมรับได้ของกิจการ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนทุกหน่วยงานในองค์กร
ให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ควรให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง
เป็นระยะๆ ตามสถานการณ์และเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

(2) วิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภท ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาสและผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานโดยรวมของทั้งบริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบยีบ และข้อบังคับของบริษัทฯ (Compliance Risk) เป็นต้น   

(3) กำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งอาจจะยอมรับความเส่ียง
บางส่วน (Acceptance) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance) การถ่ายโอนความ
เส่ียง (Transfer) หรือการร่วมรับความเส่ียง (Sharing) นั้น 

(4) นำผลจากการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยความเส่ียงต่างๆ ของบริษัทฯ มากำหนดแนวทางในการ
บริหารและแก้ไขเพื่อจัดการความเส่ียงตามปัจจัยเส่ียงที่เกิดขึ้น และทำเป็น Risk Map ได้แก่  

(4.1) Red Risk : ปัจจัยเส่ียงที่ต้องได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยกำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลด
ความเส่ียงเป็นลำดับแรก  

(4.2) Yellow Risk : ปัจจัยเส่ียงที่ต้องเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเส่ียง ที่มีแนวทางป้องกันไม่ให้
เกิดความเส่ียงขึ้น  

(4.3) Green Risk : ปัจจัยเส่ียงที่ยังไม่ถือเป็นความเส่ียงที่ต้องบริหารจัดการทันที 
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(5) ติดตามผลการบริหารจัดการกับความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ ว่ามีแนวทางปรับปรุงแก้ไขและ
ป้องกันความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างไร โดยจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

(6) สอบทานนโยบายและระบบการควบคุมดแูลปัจจัยเส่ียงที่กำหนดหรือจัดตั้งขึ้นเพื่อทำการประเมิน การ
บริหารจัดการและการติดตามควบคุมความเส่ียง รวมทั้งกระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ 
มีกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงที่รัดกุมและเหมาะสมเพียงพอและอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

(7) กำกับควบคุมดูแลและติดตาม ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ
และในระดับสากลตลอดจนสอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลความเส่ียงต่อหน่วยงานกำกับดูแลและสาธารณชนอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

(8) จัดทำรายงานเกี่ยวกับความรัดกุมและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นระยะๆ ตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสมกับสถานการณ์เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. 
และต้องระบุจำนวนครั้งในการประชุมแต่ละปี         

(10) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท ฯ เพื่อ
พิจารณาในลำดับต่อไป 

(11) กำหนดให้บริษัทย่อยและหรือบริษัทในเครือเดียวกัน ดำเนินการตามระบบการบริหารจัดการความ
เส่ียงและระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเช่นเดียวกับบริษัทแม่หรือบริษัทใหญ ่

(12) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.บ.ส. เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.บ.ส. อย่างสม่ำเสมอ และอย่างต่อเนื่องโดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

(13) คณะกรรมการ ก.บ.ส. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความรู้ความชำนาญและอิสระหรือไม่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความชำนาญในเรื่องดงักล่าว ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
จะได้มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
กรรมการ ก.บ.ส. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.บ.ส. มีวาระการดำรงตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพ้นจากตำแหน่งกรรมการและ/หรือเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควรและเหมาะสม 
โดยการออกเป็นระเบียบคำส่ังแต่งตั้ง   
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(3.2.7)  คณะกรรมการ ก.ส.ส. 

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ส.ส. 

เพื่อดูแลให้บริษัทฯ ได้สร้างประโยชน์ให้สังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปอย่างน้อย 1 คน และระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไปจากทุกหน่วยงานอย่างน้อย 10 
คน โดยแต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. 1 คน ใหด้ำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ส. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ส. 
(2) กรรมการ ก.ส.ส. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
(3) คณะกรรมการ ก.ส.ส. แต่งตั้งกรรมการ ก.ส.ส. 1 คนเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ส. เพื่อให้มี

หน้าที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ส. และกำกับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ส. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด    

 (ค) บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
(1) จัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป  
(2) จัดทำแผนงาน และงบประมาณ ในการดำเนินการในแต่ละปี โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำสู่การปฏิบัติ 
(3) ดำเนินการตามแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ทั้งนี้ อาจกำหนดตัวบุคคล หน่วยงาน หรือ  

แต่งตั้งคณะทำงานชุดย่อย ในการดำเนินการแต่ละเรื่อง หรือใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก ตามความจำเป็นและเหมาะสม หากไม่
มีความรู้ความชำนาญในเรื่องดังกล่าว โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการ และเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการ ก.จ.ก. 
พิจารณาในลำดับต่อไป  

(5) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ส. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ส.ส. และต้องระบุ
จำนวนครั้งในการประชุมแต่ละปี  

(6) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ส. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
ในลำดับต่อไป 

(7) จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นการรายงานผลการดำเนินงานด้าน ก.ส.ส. ตลอดทั้งปีที่
ผ่านมาของบริษัทฯ โดยนำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

(8) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ส. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ส.ส. อย่างสม่ำเสมอและอย่างต่อเนื่องโดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้มอบหมายให้
ดำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป  

 (ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ส. 
กรรมการ ก.ส.ส. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ส.ส. มีวาระการดำรงตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพ้นจากตำแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควร และเหมาะสมโดยการ
ออกเป็นระเบียบคำส่ังแต่งตั้ง  

(3.2.8)  คณะกรรมการ ก.ต.ท.  

(ก)  องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ท. 

เพื่อให้การดำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
โดยครอบคลุมแนวทางปฏิบัติงานและมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับ
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างน้อย 1 คน และระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป รวมจำนวนอย่างน้อย 10 คน โดยแต่งตั้งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.ต.ท. โดยตำแหน่ง 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ 

อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ต.ท. 
(2) กรรมการ ก.ต.ท. ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(3) ให้คณะกรรมการ ก.ต.ท. แต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ท. 1 คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อให้มี

หน้าที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ท. และกำกับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเป็นระยะๆ ตามที่กำหนด                     

(ค)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(1) กำหนดนโยบายและมาตรการทีเ่กี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 

(2) จัดทำคู่มือ แนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี  ระเบียบคำส่ังที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และอำนาจอนุมัติทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและคำส่ังที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบทลงโทษหาก ผู้บริหารและ
หรือพนักงานฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามคู่มือและหรือระเบยีบคำส่ังดังกล่าวข้างต้น 

(3) จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงด้านการทุจริตของแต่ละหน่วยงานเป็นประจำทุกปี หรือ
เป็นระยะๆ ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยจัดทำมาตรการป้องกันความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นที่รัดกุมและเหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) จัดทำแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการรับประกาศนียบัตร
การรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) และจัดให้มีการทบทวนตามระยะเวลาที่กำหนด 

(5) จัดการอบรมพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(6) ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเส่ียง และมาตรการต่างๆ ด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่
เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นระยะๆ เพื่อให้มีมาตรการกำกับควบคุมดูแลและติดตาม เพื่อให้สะท้อนการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส 
และมีแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี พร้อมจะใหต้รวจสอบได้ตลอดเวลา 
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(7) จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  ก.ต.ท. อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นำเสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการก.ต.ท. และต้องระบุ
จำนวนครั้งในการประชุมแต่ละปี 

(8) จัดทำแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ทั้งรายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง นำเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใน
ลำดับต่อไป 

(9) จัดให้มีการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ และติดตามให้การดำเนินงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่บริษัทฯ กำหนด 

(10) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ก.ต.ท. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น และ
เสริมสร้างทักษะในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ก.ต.ท. อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องโดยเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรม ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

(11) คณะกรรมการ ก.ต.ท. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความรู้ความชำนาญและมีความเป็น
อิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากไม่มีความรู้ความชำนาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดย
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
ได้มอบหมายให้ดำเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ  ไป  

(ง)  วาระการดำรงตำแหน่งคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
ประธานกรรมการ ก.ต.ท. และกรรมการ ก.ต.ท. มีวาระการดำรงตำแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่าจะ

พ้นจากตำแหน่งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยการ
ออกเป็นระเบียบคำส่ังแต่งตั้ง 

(3.2.9)   เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ  
บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัทฯ ดังนี ้ 

(ก)  คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทฯ 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจถงึคณุสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะเลขานุการบริษทัฯ ตามข้อกำหนดของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

(2) ต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานด้านเลขานุการของบริษัทฯ 

(3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ  รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น อย่างเหมาะสม  

(4) อื่นๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของ
สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง     
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(ข)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 
(1) จัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติต่างๆ ของหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง  
(2) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการ

ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
(3) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานสำนักงาน ก.ล.ต. 
(4) จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  

(4.1) ทะเบียนกรรมการ  
(4.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
(4.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
(4.4) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารทีร่ายงานต่อบริษัทฯ 
(6) รายงานเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกำหนด และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรรู้ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการเพื่อรับทราบและพิจารณา  

(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

(8) ให้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(ค)  วาระการดำรงตำแหน่งของเลขานุการบริษัทฯ 
เลขานุการบริษัทฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งตามมตอินุมัติแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  

(จ)  การพัฒนาเลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้เลขานุการบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้

อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ นำมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการอบรมพัฒนาเพิ่มความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเลขานุการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อเตรียมความ
พร้อมสำหรับการสืบทอดตำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ  

 (ฉ) การประเมินผลงานเลขานุการบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีแต่งตั้งให้ผู้บริหารดำรง

ตำแหน่งเลขานุการบริษัทฯ เพิ่มอีกหนึ่งตำแหน่ง โดยจะมีการกำหนด KPI ประจำปี ท่ีสอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ เพื่อใช้
ในการพิจารณาปรับขึ้นอัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 
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(3.3) การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของ
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กำหนดอย่างโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำหนดของ
สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ได้กรรมการของบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่บริษัทฯ 
กำหนด โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ และศาสนา สรุปได้ดังนี ้

(3.3.1)  หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ  
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการให้สิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ในการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยกำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และขั้นตอนต่างๆ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.dbp.co.th) ในหัวข้อ “ข้อมูลสำหรับนักลงทุน” โดยกำหนดระยะเวลาในการใช้สิทธิอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวัน
ส้ินสุดรอบปีบัญชี หลังจากนั้นคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผู้คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนด
ต่อไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามข้อบังคับบริษัทฯ และข้อกำหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(2.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียงตามจำนวนหุ้นที่ตนถือ 
(2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (2.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(2.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม ให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อ
นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณากำหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลอย่าง
โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบที่เหมาะสม โดยพิจารณา
จากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะวิชาชีพท่ีหลากหลาย (Board Skill Matrix) ซึ่งเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
รวมทั้งมีรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา อาทิ เช่น อายุ เพศ ประวัติการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน
ของบุคคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ โดยเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาในเบื้องต้น ก่อนจะนำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งต่อไปดังนี้ 

(4.1) พิจารณารายชื่อกรรมการท่ีต้องออกจากตำแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อให้
เข้ารับการคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ทั้งที่มาจากการเสนอของคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี) ในกรณีที่คณะกรรมการ ก.ส.ต. เสนอชื่อกรรมการรายเดิมจะต้องนำเสนอผลงาน
ในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีท่ีผ่านมาของกรรมการรายดังกล่าวประกอบการพิจารณาแต่งตั้งด้วย 

(4.2) พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(ก) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด และตามข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ

สำนักงาน ก.ล.ต. 
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(ข) มีประวัติการทำงานที่ดี มีจริยธรรมในการทำงาน  มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมี
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีจำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนด 

(ค) สามารถจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  
(ง) ไม่ประกอบกิจการอันมีลักษณะและสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นก็ตาม 
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่ง

เลขานุการบริษัทฯ และผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีที่ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง ในกรณีท่ีตำแหน่งดังกล่าวว่างลง  

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และผู้บริหารที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผู้สืบทอด เพื่อ
นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติต่อไป 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ดำเนินการเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ 

(3.3.2) หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดย
คัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสอดคล้องกับการทำหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อย หรือในกรณีท่ีตำแหน่งดังกล่าวว่าง
ลง ตามประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งต่อไป ดังนี ้

(1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 
3 คนและอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 
คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 
คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(4) คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือผู้บริหาร
ระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปจำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยกำหนดให้แต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
เป็นประธานกรรมการ ก.ท.น. 

(5) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป 
อย่างน้อย 3  คน โดยกำหนดให้แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตำแหน่ง 

(6) คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เช่น คณะกรรมการ ก.บ.ส. คณะกรรมการ ก.ส.ส. และคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
กำหนดให้เป็นอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้แต่งตั้งตามที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(3.4) การพิจารณากำหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับขอบเขตอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งจะต้องจูงใจให้กรรมการสามารถนำพาองค์กรให้มีการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักทั้งระยะส้ันและระยะยาวเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทฯ ดังนี้ 
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นโยบายการจ่ายผลตอบแทน “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลสำเร็จของงาน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ โดยประเมินจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน” 

(3.4.1)  การพิจารณากำหนดผลตอบแทนกรรมการ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาอัตราผลตอบแทนให้เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักทั้งระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มเติม เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม ซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน  

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดโครงสร้างและหลักเกณฑ์การจา่ยผลตอบแทนกรรมการ ทั้ง
รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยพิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จ่ายใน
อัตราคงที่ (เช่น  ค่าเบี้ยประชุมประจำเดือน) และผลตอบแทนที่จ่ายตามผลการดำเนินงานประจำปี (เช่น เงินโบนัส หรือ เงิน
บำเหน็จ) โดยมีการเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานและหรือมูลค่าเพิ่มที่บริษัทฯ ทำให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งต้องไม่สูงเกินไปจนทำให้เกิด
การมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสั้น โดยนำเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดผลตอบแทนจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย (Self-Assessment of the Board of Directors’ Performance) ในแต่ละปเีพื่อ
นำข้อมูลมาใช้พิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถัดไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่กำหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดผลตอบแทน
กรรมการ ท่ีสะท้อนถึงขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งรูปแบบและอัตราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่
ละคนทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

 (3.4.2) การพิจารณากำหนดผลตอบอื่นๆ  เช่น การพิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ ให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบริษัทฯ (ESOP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาพนักงานที่มีคุณภาพได้อย่ างแท้จริง แต่ใน
ขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกิน
กว่า 5% ของจำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จะจัดสรรคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ
ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการ ก.ส.ต. ที่จะได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่า 5% ด้วย 
ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติต่อไป 
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(3.5) กำหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  
ในการดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ดังนี ้

(1) กำกับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่ากรรมการเข้าใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของตน 
(2) กำหนดหลักเกณฑ์ในการไปดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานที่ไปดำรง

ตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงกำหนด
จำนวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ
สภาพธุรกิจของบริษัทฯ รวมแล้ว ไม่ควรเกิน 5 แห่ง ยกเว้น กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการบริหาร) ไปดำรงตำแหน่งกรรมการ
ที่บริษัทจดทะเบียนอื่น รวมแล้ว ไม่ควรเกิน 2 แห่ง เนื่องจากประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอาจจะลดลง หาก
จำนวนบริษัทที่ไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป  

(3) กำหนดใหก้รรมการที่ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) กรรมการหรือผู้บริหาร ที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาส
หรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน  บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ซึ่ง
ต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและต้องเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) หรือมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดที่ได้
จัดให้มีขึ้นในรอบป ี

(3.6) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ 

ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย ดังนี้ 
(3.6.1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายกำกับดูแลบริษัทย่อย ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ในบริษัทย่อย โดยกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกับบริษัทใหญ่ 

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และให้ปฏิบัติ

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย รวมทั้งในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนก็ควรทำหน้าที่อย่างดีที่สุด เพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทใหญ ่

(3) กำหนดระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

(4) กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  

การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ  การเพิ่มทุน  การลดทุน และการเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

(3.6.2) กำหนดหลักเกณฑ์การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ  เช่น  มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20  แต่ไม่เกินร้อยละ 50  และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็น
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้จัดทำ Shareholders’agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจใน
การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ  
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(3.6.3)  ติดตามผลการดำเนินงานบริษัทย่อย เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้ตาม
มาตรฐานและกำหนดเวลา 

(3.7) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย          
ทั้งรายคณะ และรายบุคคล (Self Evaluation) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล เป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แบบประเมิน
ตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับ
ความเหมาะสมของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้

(ก) เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 

(ข) เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ท้ังรายคณะ และรายบุคคล มีประสิทธิผลมากขึ้น 
เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนได้ชัดเจน 

(ค) เพื่อให้ทราบแนวทางการใช้ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

(3.7.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะ 
และรายบุคคล ดำเนินการดังนี้ 

(ก) วิธีการประเมิน 
(1) แบบประเมินน้ีเป็นแบบที่ให้คะแนนตามระดับการปฏิบัติงานหรือระดับความเห็นของกรรมการแต่ละ

ท่านสามารถประเมินได้ทั้ง รายคณะและรายบุคคล เพื่อจะนำไปใช้ในการปรับปรุงการทำงานของคณะกรรมการในปีต่อไป 
โดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตั้งแต่ 0 – 4 เพียงหน่ึงช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้ 

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง    1 = ไม่เห็นด้วย      2 = เห็นด้วย    
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก   4 = เห็นด้วยอย่างมาก   

(2) แบบประเมินนี้เป็นเพียงแนวทางขั้นต้น ซึ่งจัดทำขึ้นตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ ละคณะ          
ที่กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

(3) โดยแบบประเมินนี้อาจจะเปล่ียนแปลงและปรับปรุงให้สอดคล้องกับลักษณะหรือขนาดของธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงไป รวมถึงสถานการณ์และประเด็นที่คณะกรรมการเห็นว่าสำคัญในโอกาสต่อไป 

(ข) หัวข้อประเมิน 

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม เพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ 

(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ให้ความสำคัญการใช้เวลาในการพิจารณา
ทบทวนการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอ 

(3) การประชุมคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) เรื่องอื่นๆ เช่น การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
(5) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในแต่ละหัวข้อว่ามี      

จุดแข็ง จุดอ่อน และการปรับปรุงอย่างไร 
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(3.7.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ดำเนินการดังนี ้

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมินจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ  CEO ในรอบปีที่ผ่านมา โดยใช้วิธีระบุ

ความเห็นของท่าน โดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตั้งแต่ 0 – 4 เพียงหน่ึงช่องในแบบประเมิน โดยให้มีความหมายดังนี้ 
0  = ไม่มีการดำเนินการในเร่ืองนั้น   1    =  มีการดำเนินการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย   
2  = มีการดำเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร  3    =  มีการดำเนินการในเร่ืองนั้นดี   
4  = มีการดำเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม    N/A =  ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถนำมาใช้ได้   

(ข)  หัวข้อการประเมิน  
หัวข้อประเมิน จะพิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมิน โดยหัวข้อประเมินสูงสุดแบ่งเป็น 10 หัวข้อ  

ซึ่งอาจจะปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังนี ้
(1)  ความเป็นผู้นำ (2)  การกำหนดกลยุทธ ์
(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ ์ (4)  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
(5)  ความสัมพันธ์กันคณะกรรมการ  (6)  ความสัมพันธ์กับภายนอก 
(7)  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร    (8) การสืบทอดตำแหน่ง 
(9)  ความรู้ดา้นผลิตภัณฑ์และบริการ   (10) คุณลักษณะส่วนตัว 

(3.7.3)  สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าที่สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ประกอบการพิจารณาดังนี้ 

(ก) เพื่อนำผลการประเมินมาพิจารณาทบทวนวิธีการประเมินซึ่งมีหลายวิธี ได้แก่ วิธีการประเมินตนเอง (Self-
Evaluation) ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินการอยู่แล้ว หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณามาใช้วิธีการประเมินแบบไขว้ (Cross-
Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าเหมาะสม 

(ข) เพื่อนำผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 

(ค) เพื่อนำผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาปรับปรุงความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 
(ง) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการได้ตามที่เห็นสมควร 
(จ) ให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอนการดำเนินงาน และผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 

รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(3.8) การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  กำกับดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการแต่ละคน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ลักษณะการประกอบกิจการ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบ
กิจการของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างสม่ำเสมอ  
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(3.8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการใหม่ให้
สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของบริษัทฯ 

(2) เรื่องความรู้ทั่วไปของธุรกิจ  มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินงาน และจัดให้มีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

(3) ส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ทั้ งด้านการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ             
ภาวะอุตสาหกรรม และนวัตกรรมใหม่ๆ  

(4) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสอบถามข้อมูล     
เชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เพื่อให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(3.8.2) การพัฒนาความรูก้รรมการบริษัทฯ  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการบริษัทฯ เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ ดังต่อไปนี ้

(1) สนับสนุนกรรมการบริษัทฯ ให้เข้าอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็น เพื่อนำมาปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะกรรมการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

(2) สนับสนนุกรรมการบริษัทฯ ให้มีความรูเ้กี่ยวกับกฎหมาย มาตรฐาน ความเส่ียง เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ  รวมทั้งรับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 

(3) ให้เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการบริษัทฯ ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

(3.9) การประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ  

(3.9.1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม ดังต่อไปนี ้
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(1) กำหนดตารางเวลาและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการ
สามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอทุกครั้ง 

(2) กำหนดจำนวนครั้งในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยให้ฝ่ายจัดการได้รายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน ประจำไตรมาส และ
ประจำปี ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และพิจารณาเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถกำกับและควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

(3) ส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระ
การประชุม เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วันทำการก่อนการประชุม โดยวิธีการส่งวาระการประชุมไปท่ีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อ
บรรจุเป็นวาระการประชุมต่อไป 

(4) การจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญ
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีส่วนร่วมในการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เลขานุการบริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวันประชุมและหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด เว้นแต่กรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิและ
หรือประโยชน์ของบริษัทฯ อาจจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยจัดประชุมได้ ณ ท้องที่อัน
เป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ หรือสถานท่ีอื่นตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(6) สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ให้เข้าร่วมประชุม
เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศ และหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ รู้จักผู้บริหารสำหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดผู้บริหารในอนาคตต่อไป 

(7) กรรมการ สามารถขอข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือเลขานุการ
บริษัทฯ หรือผู้บริหารอืน่ท่ีได้รับมอบหมาย หรืออาจจะจัดให้มีความเห็นของที่ปรึกษาอิสระในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ  

(8) กำหนดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่สำคัญ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย และแจ้งให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบถึงผลการประชุมดังกล่าวเพื่อนำไปประกอบการพิจารณาดำเนินการต่อไป 

(9) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธาน
กรรมการกใ็ห้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุแทน  ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแตไ่ม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ก็
ใหก้รรมการซึ่งเข้าประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุมแทน  

(10) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน  เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

(11) จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชี  
(12) จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญและจำเป็นเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมาย

กำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ และการ
แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นต้น  

(13) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบัติให้เป็นไป
ตามที่กฎหมายกำหนด 
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(14) เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน
นับตั้งแต่วันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

(15) กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจในการทำรายการ 

 (3.9.2)  การประชุมคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตามความจำเป็นและ
เหมาะสม โดยต้องมีการส่ือสาร ให้กรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดตารางเวลาและวาระการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นการล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอทุกครั้ง 

(2) ให้เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ นำส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการและผู้เข้าร่วม
ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำการก่อนวันประชุมและหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด เพื่อให้มีเวลาอย่างเพียงพอใน
การพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอเอกสารข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละครั้งจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองเกินกว่ากึ่งหน่ึง 
จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุมที่จะพิจารณาเรื่องต่างๆ ได้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ใหก้รรมการ ทีเ่ข้าประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุมแทน 

(4) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ให้บันทึกความเห็นของกรรมการที่เห็นชอบ
และที่มีความเห็นขัดแย้งไว้ในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้นๆ ด้วย 

(5) กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดที่พิจารณา ห้ามแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยให้
ระบุชื่อกรรมการและเรือ่งที่มีส่วนได้เสียไว้ในเอกสารประกอบการประชุมในเรื่องนั้นๆ อย่างชัดเจน 

ยกเว้น การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม โดย
ประธานกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด 

(6) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจัดให้มีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบัติให้เป็นไป
ตามทีก่ฎหมายกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 

   

  47 
 

หลักปฏิบัติข้อที่ 4    

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะดำเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

 

(4.1) โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร
ของบริษัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูงมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังนี้ 

(4.1.1) องค์ประกอบของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งมีบทบาท
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานประจำวนัของบริษทัฯ ใหค้วามสำคัญตอ่สภาพแวดล้อมต่างๆ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท
ฯ เป็นไปตามแผนงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

(4.1.2) คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไปเป็นกรรมการ ก.จ.ก. โดย
ตำแหน่ง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การทำงานที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของ             
บริษัทฯ มีประวัติการทำงานและมีจริยธรรมที่ดีงาม เป็นต้น 

(2) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

(4.1.3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง  

(ก) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer : CEO) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยกำหนด บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดนโยบาย แผนงานธุรกิจ และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ จัดทำแผนงานการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทำงบประมาณ
ประจำปี โดยกำหนดเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พิจารณาอนุมัติต่อไป  



 
  
 

   

  48 
 

(2) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัย
ภายในและภายนอกองค์กร ทีอ่าจจะทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  

(3) มีอำนาจพิจารณากำหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส หรือเงินรางวัลประจำปี รวมถึง
สวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานของบริษัทฯ ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายลงไป  

(4) มีอำนาจในการออกกฎระเบียบคำส่ัง ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินัย การทำงานภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

(5) มีอำนาจอนุมัติในการจัดซื้อจัดจ้างและอำนาจอนุมัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบัติงานและ
อำนาจในการอนุมัติ  ซึ่งผ่านการอนุมัติและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายจัดการได้มีอำนาจในการ
บริหารกิจการประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดวงเงินอนุมัตติามลำดับขั้น ตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป รวมทั้งเรื่อง
ที่ต้องเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติก่อนดำเนินการ โดยได้กำหนดขอบเขตอำนาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ ไว้ดังนี้  

(ก) การบัญชี และการภาษีอากร โดยกำหนดผู้มีอำนาจลงนามในแต่ละเรื่อง 
(ข) การอนุมัติส่ังซื้อ ส่ังจ้าง และส่ังซ่อม โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับชั้น 
(ค) การอนุมัติทางการเงิน การส่ังจ่ายเงินหรือส่ังจ่ายเช็ค โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับชั้น  
(ง)  การทำสัญญาจัดซื้อ/ส่ังจ้างบริการ ระยะส้ันไม่เกิน 3 ปี โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับชั้น 
(จ) การกู้ยืมเงินระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี โดยกำหนดวงเงินอนุมัติตามลำดับชั้น 
(ฉ)   เรื่องที่เกินอำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการ ก.จ.ก. ต้องเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติก่อนดำเนินการ (ดูรายละเอียดข้อ (1.4) (6) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ) 

(6)  มีอำนาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะทำงาน เพื่อการดำเนินงานหรือบริหารงานของบริษัทฯ โดยกำหนด
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ และกำกับดูแลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งมีอำนาจใน
การมอบอำนาจให้ผู้บริหารคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใด อย่างหนึ่ง ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยอยู่ภายใต้
การกำกับดูแลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือ เพิกถอน หรือปรับปรุงแก้ไขการมอบอำนาจต่างๆ ได้ตามที่
เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป  

(7)  กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

(8) ดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น
แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการบริหารกลาง (ACEO - Officer Central Management)  
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานบัญชีและการเงิน 

สารสนเทศและระบบมาตรฐาน จัดซื้อ ทรัพยากรบุคคล และสำนักงานเลขานุการบริษัท รวมทั้งได้รับมอบหมายให้ดูแลงานอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก งบประมาณประจำปี 
เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติ  บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
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(ค) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการผลิตและวิศวกรรม (ACEO - Production and Engineering) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานฝ่ายผลิต 

วิศวกรรมและซ่อมบำรุง  และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน การปรับปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องค์กรนวัตกรรม” โดยนำระบบอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์ มาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก งบประมาณประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการ
ประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับของ
บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

(ง) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการขายและการตลาด (ACEO - Sale and Marketing) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานขายและ

การตลาด และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเน้นใน
เรื่องของการกำหนดกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาด การสร้างแบรนด์ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก งบประมาณ
ประจำปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติ
บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

(จ) ผู้จัดการ ่าย (อาวุโส) สายการบริหารกลาง (DM (S) - Officer Central Management) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานบัญชีและการเงิน 

สารสนเทศและระบบมาตรฐาน จัดซื้อ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และธุรการ รวมทั้งดูแลงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และงบประมาณประจำปี รวมทั้ง KPI 
(Key Performance Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติ  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(ฉ) ผู้จัดการ ่าย (อาวุโส) สายการผลิต (DM (S) - Production) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานการผลิต และ

ดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรสู่
ความมั่นคงและยั่งยืน รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องค์กรนวัตกรรม” โดยนำระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ มาใช้ใน
กระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิต และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และงบประมาณประจำปี รวมทั้ง KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผล
สำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

(ช) ผู้จัดการ ่าย (อาวุโส) สายวิศวกรรมและซ่อมบำรุง (DM (S) - Engineering) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานซ่อมบำรุง และ

บริหารโครงการ และดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรสู่ความมั่นคงและยั่งยืน รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องค์กรนวัตกรรม” โดยนำระบบ
อัตโนมัติและหุ่นยนต์ มาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิต และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และงบประมาณประจำปี รวมทั้ง KPI (Key Performance 
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Indicators) และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(ซ) ผู้จัดการ ่าย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด (DM (S) - Sale and Marketing) 
มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ ในสายงานการขาย และ

ดำเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเน้นการกำหนดกลยุทธ์
ด้านการขาย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และงบประมาณประจำปี รวมทั้ง KPI (Key Performance Indicators) 
และการประเมินผลสำเร็จของบริษัทฯ โดยกำหนดคุณสมบัติบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(4.2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของ
บริษัทฯ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเข้า
มาเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดังต่อไปนี ้

(4.2.1) หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องกำกับดูแลให้มีจำนวนผู้บริหารที่เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาเพื่อคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ  

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดให้มี
แผนการสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร หรือผู้บริหารที่มี
ศักยภาพ โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดำเนินการตามแผนการสืบทอดตำแหน่งงานให้ทราบเป็นระยะๆ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดและทบทวนโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้
เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารหรือในกรณีที่ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด เพื่อเข้ามาเป็นผู้บริหาร โดยพิจารณา    
สรรหาจากผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีศักยภาพตามแผนการสืบทอดตำแหน่งงานก่อนเป็นลำดับแรก หากไม่มีผู้บริหารของบริษัทฯ         
ที่เหมาะสมจึงสรรหาจากบุคคลภายนอกในลำดับถัดไป 

(4.2.2) ความรับผิดชอบในการปฏิบตัหิน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลและสนับสนุนให้มั่นใจว่าผู้บริหารระดับสูงเข้าใจบทบาท หน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบ ตามที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
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(2) กำหนดหลักเกณฑ์ในการไปดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหาร
ระดับสูง โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานที่ไปดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) และผู้บริหารระดับสูง สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงกำหนดจำนวนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่จะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ รวมแล้ว  
ไม่ควรเกิน 2 แห่ง เนื่องจากประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง 
อาจจะลดลง หากจำนวนบริษัทที่ไปดำรงตำแหน่งมีมากเกินไป และควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำป ี/ รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4.3) การพิจารณากำหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสร้างและอัตราผลตอบแทนที่มี
ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ นำพาองค์กรให้ดำเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
ดังต่อไปน้ี 

(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ การจ่ายเงินเดือนและเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ดำเนินการดังนี้ 
(1) กำหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี (โบนัส) และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจำปีของ

ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ  
(2) กำหนดหลักเกณฑ์การวัดผลความสำเร็จของการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key Performance 

Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ให้กับ ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจำปีและการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งสถานการณ์ตลาด
และสภาวะเศรษฐกิจ และอยู่ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยนำเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
ต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูง
ตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และตามที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น โดยผู้บริหาร
ระดับสูงต้องจัดทำ KPI แต่ละคนให้สอดคล้องกับ KPI รวมทั้งบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงิน
รางวัลประจำปี (โบนัส) โดยนำเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ ต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาผลประโยชน์ และสวัสดิการอื่นของผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน       
บริษัทฯ ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้เหมาะสมสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละป ี 

(ข)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงานโดยให้ 
ดำเนินการดังนี้ 

(1) บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน ตั้งแต่ปี 
2559 พนักงานสามารถจ่ายในอัตรา 3% 5% 8% ถึง 15% โดยบริษัทฯ จ่ายสมทบในอัตรา 3% 5% 8% และในปี 2562 ได้ปรับ
การจ่ายสมทบเพิ่มจากไม่เกิน 8% เป็นไม่เกิน 9% ของฐานเงินเดือนตามอายุงานและความสมัครใจของพนักงาน ซึ่งจะจ่ายคืน
ให้พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน 

(2) บริษัทฯ ได้ทำการประเมินผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน โดยคำนวณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้คำนวณจากข้อสมมติฐานทาง
คณิตศาสตร์ประกันภัยตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจาก
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มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตโดยคำนวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน อัตรา
การหมุนเวียนของพนักงาน อัตรามรณะ อายุงาน และปัจจัยอื่นๆ  

(3) การพิจารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพิจารณาการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ ให้แก่กรรมการและพนักงาน
ของบริษัทฯ (ESOP) (ดูรายละเอียดข้อ (3.4.2) การพิจารณาผลตอบแทนอื่นๆ) 

(4.4)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำแบบประเมินของผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึง
พนักงานระดับปฏิบัติการ สรุปได้ดังนี้ 

(4.4.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. กำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงจัดทำแบบประเมินโดยกำหนดแผนงานที่แต่ละคนรับผิดชอบ 
และงานที่ได้รับมอบหมายเพิ่มเติม เช่น การไปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งกำหนดมาตรฐานการวัดความสำเร็จ 
(KPI) ซึ่งต้องกำหนดร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน และต้องจูงใจให้การบริหารกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลัก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมินผลงานในเบื้องต้นผู้บริหารระดับสูง
ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเปรียบเทียบกับ KPI ที่กำหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พิจารณาต่อไป โดย
กำหนดผู้ประเมินผลงาน ดังนี ้

(1) ให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารร่วมกันพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาต่อไป 

(2)  ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป และเสนอความเห็นต่อคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป 

(3) กำหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหาร (E)  แบ่งเป็น 2 ส่วน   
(3.1) การประเมินผลงาน โดยวัดผลสำเร็จของงาน (Task Oriented) กำหนดผลงานเป็นค่า KPI ที่ผู้บริหาร

ระดับสูงเป็นผู้กำหนดให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ และแผนการดำเนินงานในแต่ละป ี 
(3.2) การประเมินพฤติกรรมหลักที่จำเป็นต่อการปฎิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Competency) 

(4.4.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการ ่ายถึงพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มอบหมายให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับปฏิบัตกิาร  สรุปได้ดังนี ้

(ก)  หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้กำหนดหลักเกณฑ์และแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยจัดส่งให้ทุก

หน่วยงานได้กรอกแบบประเมินของแต่ละคน ซึ่งกำหนดหัวข้อการประเมินให้สอดคล้องกันตาม KPI รวมของบริษัทฯ โดย
กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 ครั้งต่อปี 
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(ข)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 6 แบบ 
(1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหาร (E)   

E : Executive - ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 
(2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้จัดการ (M)  

M : Manager - ระดับผู้จัดการแผนก ถึง ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย 
(3) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้ชำนาญการ (SP)  

SP : Specialist - ระดับเทียบเท่าผู้จัดการแผนก ถึง เทียบเท่าผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย 
(4) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บังคับบัญชา (SV)  

SV : Supervisor - ระดับหัวหน้าหมวด และ ผู้ช่วยผู้จัดการแผนก 
(5) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับพนักงาน (S SS P)  

S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional -  ระดับผู้แทนขาย และ เจ้าหน้าที่อาวุโส 
(6) แบบประเมินการปฏิบัติงานพนกังานระดับปฏิบัตกิารทีต่ำ่กว่าระดับบังคับบัญชา  

ระดับพนักงาน / ช่าง / เจา้หน้าที ่
(ค)   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปได้ดังนี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลสำเร็จของงานตาม KPI ทีแ่ต่ละคนกำหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ที่สอดคล้องกับ KPI รวมของบริษัทฯ โดยผู้ประเมินแต่ละระดับชั้น มีดังนี ้

(1) ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป เป็นผู้ประเมินผู้บริหารในสายการ
บังคับบัญชา ระดับผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) 

(2) ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานในสายการบังคับบัญชา ระดับ
ผู้จัดการฝ่าย 

(3) ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการส่วน ผู้จัดการแผนก และระดับผู้บังคับบัญชา  

(4) ผู้บริหารระดับผู้จัดการส่วน และผู้จัดการแผนก เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับ
ปฏิบัติการในสายการบังคับบัญชาและเสนอต่อผู้จัดการฝ่ายพิจารณาต่อไป  

(5) ให้ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงานตั้งแต่ระดับปฏิบัติงานถึง
ผู้บริหารระดับผู้จัดการแผนก และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือน ก่อนเสนอคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการปรับขึ้นเงินเดือนต่อไป  

(6) ให้ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการบริหารกลาง เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงาน
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการส่วนขึ้นไป และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือน ก่อนเสนอคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับขึ้นเงินเดือนต่อไป 

(ง)   การสื่อสารและติดตามผล ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ส่ือสารหลักเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละปี บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนได้รับอนุมัติจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานก็จะส่ือสารให้พนักงานแต่ละคนได้รับทราบเรื่อง
การปรับขึ้นเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี เพื่อให้พนักงานได้รับทราบและพัฒนาผลงานในปีต่อไป 
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(4.5) การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

(4.5.1) การปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของ ผู้บริหาร
ระดับสูง ให้สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี ้

(1.1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(1.2) เรื่องความรู้ทั่วไปของธุรกิจ มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม
องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินงาน และจัดให้มีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

(1.3) ส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทั้งด้านการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ         
ภาวะอุตสาหกรรม และนวัตกรรมใหม่ๆ  

(1.4) จัดให้มีการพบปะหารือกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสอบถาม
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(4.5.2) การพัฒนาความรู้ผู้บริหารระดับสูง  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการอบรม
พัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน 
ก.ล.ต. หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่กำหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเตรียมความพร้อมสำหรับการหมุนเวียนตำแหน่งภายใน
องค์กรและการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เมื่อตำแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยจัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูง
อย่างสม่ำเสมอ 

(4.6)  การประชุมคณะผู้บริหาร (Executive Committee : EXCO) 

คณะกรรมการ ก.จ.ก. กำหนดให้คณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) ผู้จัดการฝ่าย และ
ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย ต้องมีการประชุมเพื่อสรุปผลการดำเนินงาน ดังนี ้

(4.6.1) การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ตำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
บริหารขึ้นไป กำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยตำแหน่ง จัดให้มีการประชุมสรุปผลงานอย่าง
น้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง หรืออาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการ ก.จ.ก.เห็นสมควรและเหมาะสม โดยมีผู้จัดการ
ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต และฝ่ายบัญชีและการเงินเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  รวมทั้งในกรณีที่ต้องมีการชี้แจงในเรื่องที่
สำคัญ ประธานกรรมการ ก.จ.ก. จะเชิญผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมชี้แจงในเรื่องดังกล่าว สรุปได้ดังนี ้

(1) ให้ผู้จัดการฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานด้านการขายสินค้าเป็นราย
สัปดาห์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ KPI ที่กำหนด ในรูปแบบ Power Point เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย กลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก คณะกรรมการบริษัทฯ    

(2) ในกรณีที่ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ให้คณะกรรมการ ก.จ.ก. ผู้จัดการฝ่ายขาย
และผู้จัดการฝ่ายการตลาด ได้เสนอแผนในการปรับปรุงกลยุทธ์ และแผนการขายได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ หรือในกรณีที่
ต้องใช้มาตรการตอบโต้กับคู่แข่งอย่างรวดเร็ว 
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(3) ในกรณีที่สินค้ามีปัญหา เมื่อได้รับการร้องเรียนจากลูกค้า ฝ่ายขายก็สามารถรายงานในที่ประชุมเพื่อให้
ฝ่ายผลิตได้ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 

(4) คัดเลือกผู้บริหารระดับสูงหรือผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย 1 คนที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการท่ีประชุม 
มีหนา้ที่รวบรวมเอกสารประกอบการประชุม และจัดทำรายงานการประชุม รวมทั้งประสานงานและส่ือสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
มตทิี่สำคัญของการประชุม   

(4.6.2) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการ ่ายขึ้นไป (Executive Committee : EXCO) โดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานท่ีประชุม จัดให้มีการประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ในการเสนอผลงานแต่ละฝ่ายจะ
จัดทำรายงานในรูปแบบ Power Point ดังต่อไปนี ้

(1) ใหผู้้จัดการฝ่ายที่รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผู้รายงานให้ทีป่ระชุมรับทราบผลการดำเนินงานประจำเดือน
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ KPI ทีก่ำหนด เพื่อใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ของแต่ละฝ่าย  

(2) ให้ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้องรายงานปัจจัยปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบและ
พิจารณาให้ความเห็นเพื่อนำไปปฎิบัติ 

(3) ใหผู้้จัดการฝ่ายทุกคนนำมติที่ประชุมไปส่ือสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในฝ่ายที่ตนรับผิดชอบ ได้มีการปรับปรุง
แผนงาน และกลยุทธ์ ประจำฝ่ายให้เหมาะสม เพื่อให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และ KPI ที่กำหนดต่อไป 

(4) คัดเลือกผู้จัดการฝ่ายที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม มีหน้าที่รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจัดทำรายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและส่ือสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบมติที่สำคัญของการประชุม 

(4.6.3) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้จัดการส่วนขึ้นไป โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานที่ประชุม   
จัดให้มีการประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในการเสนอผลงานแต่ละฝ่ายจะจัดทำรายงานในรูปแบบ Power Point 
ดังต่อไปนี ้

(1) ให้ผู้จัดการฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส 
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ KPI ที่กำหนด เพื่อให้ที่ประชุมรับทราบและพิจารณา รวมทั้งให้ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ รายงานผลงาน
ประจำฝ่ายตามที่ประธานฯ เห็นสมควร  

(2) ใหผู้้จัดการฝ่ายและผู้จัดการส่วนทุกคนจะต้องนำมติที่ประชุมไปส่ือสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในส่วนงานที่ตน
รับผิดชอบ ได้มีการปรับปรุงแผนงาน และกลยุทธ์ ประจำส่วนงานให้เหมาะสม เพื่อให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และ 
KPI ที่กำหนดต่อไป  

(4.6.4) การประชุมคณะผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ผู้จัดการแผนกและผู้ช่วยผู้จัดการแผนก จัดให้มีการประชุม
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้ผู้บริหารระดับกลางได้มีโอกาสพบกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ได้รับทราบผลการดำเนินงานประจำไตรมาส รวมทั้งมีโอกาสได้เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน และปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับทราบและอาจจะนำมาปรับปรุงแผนงาน เพื่อให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและ KPI ที่กำหนดต่อไป 

(4.7)  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจสู่ความสำเร็จ
อย่างยั่งยืน โดยกำหนดกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล  “บริษัทฯ มุ่งสร้างเสริมความพร้อมของบุคลากรในองค์กร ให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 
และโปร่งใส ดูแลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภัย โดยการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทั้งด้านการผลิตและ
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ทักษะการขาย เพื่อให้มีความพร้อมที่จะขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความสำเร็จและความเป็นเลิศ รองรับการเติบโตทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างยั่งยืน” 

การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององค์กร เป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่สำคัญของ
องค์กร มีการดำเนินการท่ีสำคัญดังนี้  

(1) การสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรด้วยความเป็นธรรม โดย
คำนึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้อกำหนดอื่นท่ีจำเป็นแก่พนักงานในตำแหน่งนั้นๆ โดย
พัฒนาวิธีการสรรหาบุคลากรท่ีทันสมัย ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีหลายช่องทาง ดังนี้  

(1.1) ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่ือสารการรับสมัครงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศบนเครือข่าย Internet, 
Facebook DBP Career และ Line@ โดยมุ่งเน้นในตราสินค้า การใช้งาน การประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้าง Brand 

(1.2) พัฒ นาระบบการสรรหา โดยการใช้  QR Code ; “Interview Check Point, Evaluation by QR Code, 

Satisfaction by QR Code เพื่อให้เกิดการประหยัดกระดาษ ความทันสมัยของระบบการสรรหา มีการเก็บฐานข้อมูลของผู้มา
สัมภาษณ์อยู่ในระบบฐานข้อมูล และนำระบบการสรรหา “New Hire Check in” ทำให้เกิดการนำข้อมูลเข้ามาใช้ในระบบ 
HRMS ของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง ลดต้นทุนในการใช้กระดาษ และการเก็บเอกสาร  

(1.3) มุ่งเน้นการเข้าสถาบันศึกษาในระดับอุดมศึกษา เพื่อแนะนำบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ ในสาขาที่มีการรับสมัคร
เข้าทำงานมาก และในพ้ืนท่ีใกล้เคียงบริษัทฯ (จังหวัดขอนแก่น จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัดลพบุรี) 

(1.4) ดำเนินการอย่างตอ่เนื่องในการส่งเสริมภาพลักษณก์ารรับสมัครงาน โดยมีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ที่
เข้ามาสัมภาษณ์กับบริษัทฯ ที่มีต่อภาพพจน์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสอบถามถึงบรรยากาศการสัมภาษณ์ และความ
ประทับใจต่างๆ ในการติดต่อนัดสัมภาษณ์ และการแจ้งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) การพัฒนาบุคลากร  บริษัทฯ ใหค้วามสำคัญในการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ ใหม้ีความรู้ ทักษะ และมีศักยภาพ
ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างองค์ความรู้ ให้พนักงานของบรัษัทฯ มีความพร้อมต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการ
วางแผนการอบรมพัฒนาล่วงหน้าตลอดทั้งปี เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นใน
เรื่องสร้างจิตสำนึกความปลอดภัยในการทำงาน การวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้บริหาร การพัฒนาคุณภาพงานบริการ  การ
พัฒนาความรู้ด้านการขายโดยทบทวนความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ให้กับผู้แทนขายและพนักงาน PC รวมทั้งการให้ความรู้เรื่อง
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสร้างจิตสำนึกด้านส่ิงแวดล้อมควบคู่กันไป เป็นต้น 

(3) การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการดูแลรักษาบุคลากรให้มีความสุขในการทำงาน โดย
กำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลด้านสวัสดิการ
ต่างๆ รักษาสภาพการทำงานให้ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ จัดกิจกรรมสร้างความสุขตลอดทั้งปี และเปิดโอกาสให้พนักงาน
แสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของตนเอง และบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้ 

(3.1) ด้านสวัสดิการ บริษัทฯ ดูแลด้านสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานของบริษัทฯ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เช่น 
สวัสดิการค่าครองชีพ เงินสมทบของกองทุนสำรองเล้ียงชีพ สวัสดิการค่าเบี้ยขยันแบบขั้นบันได การประกันชีวิต และการประกัน
สุขภาพ เป็นต้น 

(3.2) ด้านการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขให้องค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพนกังานและชุมชนรอบข้างทำกิจกรรมร่วมกันอย่างมีความสุข  

(3.3) ส่งเสริมงานแรงงานสัมพันธ์ “ระบบทวิภาคี” ด้วยการประชุมหารือกับตัวแทนคณะกรรมการลูกจ้างอย่างต่อเนื่อง
ทุกเดือน เพื่อชี้แจงนโยบาย แนวโน้มของบริษัทฯ และหารือด้านสวัสดิการต่างๆ รวมถึงการร่วมกันทำกิจกรรมภายในบริษัทฯ หรือกับ
หน่วยงานภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 
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(3.4) HR สัญจร เพื่อสร้างความร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยการรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อประชุมหารือ 
แลกเปล่ียนข้อมูล และความรู้ต่อกัน จัดกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานราชการในพ้ืนที่ มีการออกบูธรับสมัครงาน กับหน่วยงานจัดหา
งานจังหวัด และสถานศึกษาต่างๆ เป็นต้น 

(3.5) ด้านข้อร้องเรียน ในกรณีที่พนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม อันเกิดจากการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสภาพการ
ทำงาน สภาพการจ้าง การบังคับบัญชา การส่ังหรือมอบหมายงาน หรือการปฏิบัติใดที่ไม่ เหมาะสมระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
พนักงาน หรือระหว่างพนักงานด้วยกัน พนักงานสามารถแจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว เพื่อให้บริษัทฯ ได้ดำเนินการแก้ไขหรือยุติ
เหตุการณ์นั้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน และเพื่อให้พนักงานทำงานด้วยความสุข 

(3.6) เปิดโอกาสและส่งเสริมให้พนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเอง โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการทำงานของตนเองและของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น 

(3.7) การให้โอกาสแห่งความเท่าเทียม โดยการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
ไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการปฏิบัติตามหลักแห่งความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตาม
หลักแห่งสิทธิมนุษยชนอย่างถูกต้อง 

(3.8) การส่ือสาร จัดทำ Intranet : http://drt  เพื่อใช้ในการส่ือสารข้อมูลภายในภายในองค์กรให้กับคนตราเพชรได้
ทราบการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เป็นสาระสำคัญของบริษัทฯ และ จัดทำ Websit : www.dbp.co.th เพื่อใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลและ
ข่าวสารต่างๆ ให้กับบุคคลภายนอกบริษัทฯ  

(4) ด้านความปลอดภัย  คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) ร่วมกับ
ส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE) ได้จัดทำคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย              
จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียง โดยเพิ่มระบบความปลอดภัย และกิจกรรมที่สร้างเสริมความปลอดภัย ดังนี้  

(4.1) ระบบกฎความปลอดภัยพื้นฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกความปลอดภัย 

(4.2) ระบบใบอนุญาตทำงานเสี่ยง 7 ข้อ หรือ “7 Permits”  เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน
พื้นที่เส่ียงสูง มาใช้ภายในบรษิัทฯ  อันเปน็สาเหตุหลักของการเกิดอุบัติเหตุ  

(4.3) จัดกิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัย เช่น กิจกรรมลดจุดเส่ียงการเกิดอุบัติเหตุ (Unsafe Condition)  
กิจกรรมหยุดลดพฤติกรรมเส่ียง (STOP CARD) และกิจกรรมรายงานเหตุการณ์เกือบเกิดอุบตัิเหตุ (Near Miss Report) เป็นต้น 

(5) การดูแลสุขภาพและการป้องกันโรคต่างๆ บริษัทฯ ใส่ใจดูแลสุขภาพ โดยประเมินภาวะเส่ียงด้านสุขภาพ    
พร้อมเฝ้าระวังป้องกันโรคต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพดี ปราศจากโรคภัยต่างๆ โดยดำเนินการดังนี้ 

(5.1) การป้องกันโรคต่างๆ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน ISO 45001 ดังนี ้
(1) จัดให้มีห้องพยาบาล มีพยาบาลวิชาชีพ เปิดบริการ 24 ชั่วโมง ไม่เว้นวันหยดุ 
(2) ห้องน้ำสะอาด จุดล้างมือ พร้อมด้วยน้ำสบู่ล้างมือ ทุกห้องน้ำ 
(3) เจลล้างมือทุกประตูเข้า-ออก โรงงาน 
(4) โรงอาหารสะอาด เครื่องฆ่าเชื้อช้อน-ส้อม ด้วยแสง UV 
(5) ตรวจสุขภาพก่อนเข้างาน และตรวจสุขภาพประจำป ี
(6) ใส่ผ้าปิดจมูกในการทำงานหรือหน้ากากอนามัย สำหรับป้องกันฝุ่นและป้องกันเชื้อโรค 
(7) ทำความสะอาดประตู/ลูกบิด/สำนักงานทุกวัน และมีสเปรย์แอลกอฮอล์ฉีดทำความสะอาดในแต่ละสำนักงาน 
(8) อบรมให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพ 
(9) ประชาสัมพันธ์/รณรงค์ การป้องกันโรคต่างๆ 
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(5.2) โรคติดต่ออุบัติใหม่ มีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ 
  ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ได้เกิดการระบาดของเชื้อโรคติดต่ออุบัติใหม่ที่มีความรุนแรงมาอย่างต่อเนื่อง    
อาทิเช่น โรคไข้หวัดนก โรคซาร์ส ไข้หวัดใหญ่ ไวรัสอีโบลา ไวรัสซิก้า และโควิด-19 คือโรคอุบัติใหม่ล่าสุด ที่ผู้คนกำลังรับมือและ    
ผนึกกำลังกันสู้ทั่วโลก เป็นต้น โดยมีสาเหตุมาจากปัจจัยเส่ียงหลายๆ ด้าน ทั้งที่เกิดจากปัจจัยตามธรรมชาติ และที่เกิดจากการกระทำ
ของมนุษย์โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ นอกจากนั้นการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ก็ยิ่งทำให้ความเส่ียงของการแพร่ระบาดข้ามประเทศ
ข้ามทวีปเพิ่มสูงขึ้นไปด้วย ด้วยเหตุนี้จึงเกิดกระแสการตื่นตัวของทุกภาคส่วนทุกระดับ ทั้งในระดับพ้ืนท่ี ระดับชาติและนานาชาติ       
ในการเตรียมความพร้อมที่จะป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดมิให้กระจายออกไปเป็นวงกว้าง 

บริษัทฯ มีแนวทางการดำเนินงานนอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน ISO 45001 ข้างต้นแล้ว 
โดยการออกระเบียบคำส่ังเพื่อใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนและผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม กำหนดให้ผู้บริหาร           
ทุกหน่วยงานต้องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่างใกล้ชิด รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการของภาครัฐและสนับสนุนให้
พนักงานทุกคน และผู้ที่เกี่ยงข้องกับบริษัทฯ ได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของโรคอย่างเคร่งครัด 

(6) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อให้นโยบายมีการปฏิบัติและดำเนินไปในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯ 
กำหนดให้มีการตรวจติดตามภายใน รวมถึงการกำหนดเป้าหมายการทำงานที่ต้องตรวจสอบและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาตาม
สายงานเป็นประจำ 

(7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2 (สอง) ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับค่าจ้างค่าตอบแทน เงินรางวัลตามทีก่ำหนดไว้ รวมถึงใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือน
ชั้นเล่ือนตำแหน่ง พนักงานที่ได้เสนอแนวทางหรือความคิดเห็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน บริษัทฯ จะส่งเสริมและ
มอบรางวัล รวมถึงการประกาศเชิดชูให้กับพนักงานคนนั้น สำหรับพนักงานที่มีผลงานไม่บรรลุตามเกณฑ์ จะมีกระบวนการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและติดตามการปฏิบัติงานทุกสามถึงหกเดือน ทั้งนี้ หากพนักงานยังไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขประสิทธิภาพ
การทำงานได้ บริษัทฯ ก็จำเป็นต้องดำเนินการตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีการชี้แจงให้พนักงานทราบกระบวนการดังกล่าว 
ตั้งแต่ลงนามรับทราบผลในแบบประเมิน มีหนังสือแจ้งการปรับค่าจ้าง หรือประเมินติดตามเป็นรายคน เป็นต้น 

(8) การลาออกของพนักงาน  บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานในมิติต่างๆ ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดล้อมในการทำงาน มีการปรับปรุงเพิ่มสวัสดิการต่างๆ ใหค้รอบคลุมภาระที่จำเป็นของพนักงานเป็นสำคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้
พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างสุข (8 Happy Workplace) ที่มีความหลากหลายอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ส่งผลให้พนักงานมี
อัตราการลาออกเมื่อเทียบกับการสำรวจค่าเฉล่ียของธุรกิจเดียวกันหรือทุกกลุ่มธุรกิจ ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำกว่ามาก ทำให้มั่นใจได้
ว่าพนักงานจะมีความรัก ความภาคภูมิใจ และมีความผูกพันต่อองค์กร ด้วยการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(9) แผนสืบทอดตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มีการดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการคัดสรรพนักงานท่ี
จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตาม
กระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ดังนี ้ 

(1)  กลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ (Succession Planning) 
บริษัทฯ ได้วางแผนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อป้องกันปัญหาการขาดบุคลากรที่สำคัญ เนื่องจากไม่

สามารถหาพนักงานที่มีความรู้ความสามารถมาทดแทนพนักงานคนเก่าได้ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการดำเนินธุรกิจ ปัญหา
การขาดบุคลากรนั้นอาจเกิดจากการเกษียณอายุหรือการเกษียณอายุก่อนกำหนด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในการ สรรหาผู้สืบ
ทอดตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น ตามขั้นตอนดังต่อไปนี ้

(ก)  วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ การกำหนดนโยบายการขยายธุรกิจใน 3-5 ปี จะได้ประเมินกำลังคน 
และกำหนดคุณสมบัติของพนักงานทีบ่ริษัทฯ พึงมีได้อย่างเหมาะสม  
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(ข) สำรวจว่าตำแหน่งใดบ้างที่มีความเสี่ยง ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้สำรวจว่าในแต่ละตำแหน่งงานน้ัน
พนักงานมีอายุการทำงานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน Early Retire กี่คน และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่ทำงานให้อีกไม่นาน เพื่อดูว่า
กำลังคนที่มีอยู่ มีความพร้อมที่จะทำงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพียงไหน และมีเวลาเท่าไรในการสร้างกำลังคนใหม่  

(ค)  วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน กำหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง
ปรารถนาของพนักงานในตำแหน่งนั้นๆ  

(ง)  คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพื่อให้ทราบว่าพนักงานคนไหนมีผลงาน
ดี และมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป โดยการประเมินอาจใช้หลักการประเมินผลงานพนักงานแบบ 360 องศา 
คือหาข้อมูลจากหลายๆ มุมมอง ท้ังจากหัวหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า  (ถ้ามี) ซึ่งจะช่วยลดอคติและ
ข้อผิดพลาดในการประเมินพนักงานลงไปได้ระดับหนึ่ง 

(จ)  กำหนดตัวผู้สืบทอดตำแหน่ง เมื่อได้ตัวแทนที่พอใจแล้ว ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ต้องแจ้งให้พนักงานคนนั้น
ทราบแต่เนิ่นๆ ว่าจะต้องมีการฝึกอบรม เรียนรู้งาน เพื่อเตรียมรับมอบหมายงานจากเจ้าของตำแหน่งในปัจจุบัน โดยปกติใช้เวลา
เรียนรู้งานประมาณ 1 ปีก่อนตำแหน่งจะว่างลง ส่วนเจ้าของตำแหน่งเองก็ต้องรับรู้ว่า ตำแหน่งที่เขาอยู่มีความสำคัญอย่างมากต่อ
องค์กร ดังนั้นจึงต้องมีการเตรียมคนที่จะทำงานทดแทนได้ หากเขาได้รับการเล่ือนขั้นก็จะมีคนมาทดแทนเขาได้ทันที 

(ฉ)  พัฒนาและประเมินผลงานเป็นระยะ แม้จะผ่านการประเมินศักยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมั่นใจได้ 100% ว่า
พนักงานท่ีหมายมั่นจะสร้างผลงานได้ตามที่คาดหวัง จึงควรมีการประเมินผลงานเป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อวิเคราะห์
ระดับการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองว่าเป็นท่ีน่าพอใจหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามที่คาดหวังจะได้ทำการเปล่ียนตัวได้ทันเวลาการ
ทำกลยุทธ์การสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งสำคัญ เพื่อการบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพ และประสิทธิภาพในการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ถือว่าผู้บังคับบัญชาในสายงานเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญยิ่งของฝ่ายจัดการ ซึ่งมีความรับผิดชอบในการบริหารงาน
และบริหารบุคคล รวมทั้งการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของพนักงานกับบริษัทฯ ทั้งนี้ พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
การรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีดังกล่าว 

(4.8) โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นรายใหญท่ี่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การดำเนนิงานของบริษัทฯ จึงกำหนดหลักการอนุมัติรายการระหว่างกัน ดังต่อไปนี ้

(4.8.1) โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่า 50% รวมกับหุ้นท่ีถือโดยกรรมการที่
เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกันแล้วมากกว่ารอ้ยละ 60 ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ   

(4.8.2) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) เกี่ยวกับการการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยกำหนดให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถ
อนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้ โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนทำรายการดังกล่าว 
แล้วเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(4.8.3) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ โดยจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ 

(4.8.4) คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งจะต้องจัดทำรายงานแจ้งไปยังเลขานุการบริษัทฯ หากมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส่วนได้เสีย (ดูรายละเอียด
ข้อ (6.9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง) 
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หลักปฏิบัติข้อที่ 5    

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง แต่ยังคงไว้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นนวัตกรรมที่ไม่
สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้ง “คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ” ในปี 2561 โดยกำหนด
วัตถุประสงค์เพื่อ ”มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ สู่เป้าหมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ซึ่งเป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมในอนาคต โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการ ก.ท.น. มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ กำหนดเป้าหมาย และวางแผนงานด้านนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิต เพื่อให้บริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการท่ีดี และ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ โดยนำมาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยดำเนินการดังนี้ 

(5.1) การสร้างนวัตกรรม 

นโยบายด้านนวัตกรรม   “บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้ทันสมัย โดยการพัฒนาบุคลากรให้มี ความรู้ 
ความสามารถ และมีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันลดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ทำให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปล่ียนแปลงอย่างยั่งยืน” 

สินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้าวัสดุก่อสร้าง เช่น กระเบื้องหลังคา ไม้สงัเคราะห์ แผ่นผนัง อิฐมวลเบา และอุปกรณ์ประกอบ
ต่างๆ การสร้างนวัตกรรมจึงเป็นการนำสินค้าเดิมมาทำให้เกิดประโยชน์ที่แตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง โดยมีนโยบายพัฒนาการผลิต
สินค้าด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้พลังงานต่ำ ลดการใช้ไม้จริงจากธรรมชาติ ลดการทำลายป่า ทำให้สามารถลดการเปล่ียนแปลง
ทางภูมิอากาศ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่ิงที่สำคัญคือการพัฒนาบุคลากรตราเพชร ให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีหลักปฏิบตัิดังนี ้ 

(5.1.1) สร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  โดยการอบรมพัฒนาบุคลากรตราเพชร ให้มี
แนวคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรม โดยให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนการพัฒนาองค์กร เพื่อการบริหารจัดการ
กระบวนการทางนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ดังนี ้

(1)  การค้นหา :  เป็นการสำรวจสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ เพื่อหาโอกาสและ
อุปสรรค สำหรับการนำไปสู่จุดเริ่มต้นการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

(2) การเลือกสรร : เป็นการตัดสินใจเลือกส่ิงที่สำรวจพบเหล่านั้น เพื่อจะนำไปประยุกต์ใช้ให้ เกิดประโยชน์
สูงสุดกับบริษัทฯ โดยการเลือกสรรส่ิงทีจ่ำเป็นต้องมีความสอดคล้องกับหลักกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

(3) การนำไปปฏิบัติ : เป็นการนำส่ิงที่ได้จากการเลือกสรรไปสู่การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ขึ้นและนำส่ิงเหล่านั้น
ออกเผยแพร่สู่ตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยไม่ได้เกิดขึ้นเพียงชั่วคราวเท่านั้นหากแต่จะเกิดขึ้น ด้วยการดำเนินงาน
ตามขั้นตอนท่ีสำคัญอีก 4 ประการ ดังนี้ 
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(3.1)  การรับ คือ การนำองค์ความรู้ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็นนวัตกรรมขึ้น เช่น การสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่จากกระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การทำวิจัยตลาด รวมไปถึงการได้รับองค์ความรู้จากแหล่งอื่นๆ โดยการถ่ายทอด
ทางเทคโนโลยี (Technology Transfer) หรือการค้นคว้าร่วมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เป็นต้น 

(3.2)  การปฏิบัติ  คือ ขั้นตอนของการนำโครงการดังกล่าวสู่การปฏิบัติงานภายใต้สภาพของความไม่
แน่นอนต่างๆ ซึ่งต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหา (Problem-Solving) ตลอดเวลา 

(3.3)  การนำเสนอ  คือ การนำนวัตกรรมที่ได้ออกสู่ตลาด โดยอาศัยการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้
นวัตกรรมนั้นสามารถเป็นที่ยอมรับจากตลาด โดยเฉพาะในช่วงแรกของการนำออกสู่ตลาด 

(3.4)  การรักษาสภาพ  คือ การรักษาสถานะภาพการยอมรับจากตลาด ให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและคงอยู่
ให้นานเท่าที่จะเป็นไปได้ ซึ่งอาจจะต้องนำนวัตกรรมนั้น ๆ กลับมาปรับปรุงแก้ไขในแนวความคิดหรือทำการเริ่มใหม่ตั้งแต่ต้น 
(Reinnovation) เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่พัฒนาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น 

(4) การเรียนรู้ : เป็นส่ิงจำเป็นที่บริษัทฯ ควรที่จะศึกษาและเรียนรู้ในขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการทาง
นวัตกรรมเพื่อก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้พ้ืนฐานท่ีแข็งแกร่ง และสามารถนำไปใช้พัฒนาวิธีการสำหรับจัดการกับกระบวนการทาง
นวัตกรรมเหล่านั้นให้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น 

(5.1.2) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ให้ครอบคลุม วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัยพัฒนา การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทำงาน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กิจการ ดังนี ้

(1) การจัดกิจกรรม Kaizen : เป็นกิจกรรมที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพทางความคิดของ
พนักงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะการพัฒนางานเพื่อลดต้นทุน ลดการใช้
พลังงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดการประกวด Kaizen Award เป็นประจำทุกปี ซึ่งหลายกิจกรรม
ก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  

(2) การจัดกิจกรรม QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อปรับปรุง
คุณภาพในการทำงาน โดยใช้วิธีการและขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างเป็นวิทยาศาสตร์  มีการจัดหลักสูตร QCC Story มีการ
เผยแพร่ผลงานกิจกรรมกลุ่ม QCC บนอนิทราเน็ตของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงขอ้มูลดังกล่าวเพื่อนำไปปรับใช้
กับงานของตนเอง โดยการทำกิจกรรมกลุ่ม QCC หลายกิจกรรม สามารถลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการผลิต และก่อให้เกิด
การสร้างนวัตกรรม  

(3) TPM (Total Productive Maintenance)  : เป็นระบบการบำรุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม ผ่าน
กิจกรรมกลุ่มย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื่องจักร ลดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident  Zero defect และ Zero Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาพนักงานให้มี
ศักยภาพ ทักษะ และจิตสำนึกเกี่ยวกับการดูแลเครื่องจักรที่ตนปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นผู้เชี่ยวชาญสามารถใช้งานและบำรุงรักษา
เครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 หลักสูตรที่อบรมได้แก่  Autonomous 
Maintenance, Focus Improvement, Overall Equipment Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้น ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากพนักงานทุกฝ่าย  

(5.1.3) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยฝ่ายผลิต ฝ่ายซ่อมบำรงุ ฝ่ายวิศวกรรม
และบริหารโครงการ และฝ่ายเทคโนโลยี จัดทำแผนงานต่างๆ ซึ่งมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงาน ลดต้นทุนการผลิต และลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ โดยในแต่ละปี แต่ละ
ฝ่ายต้องจัดทำโครงการเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาอนุมัติให้ดำเนินโครงการ ซึ่งหลายโครงการก่อให้เกิดนวัตกรรม  
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(5.2)  จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงกำหนด
กรอบของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่น และเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ดังนี ้

(1) จรรยาบรรณในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายไม่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
จากบริษัทฯ โดยมีนโยบายดังต่อไปนี้ 

(ก) ห้ามประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับกิจการของบริษัทฯ หรือเป็นธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
(ข) ควรหลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอันอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
(ค) หากรายการน้ันก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหลีกเล่ียงรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นได้ ให้ผู้ที่มีส่วน

ได้เสียในรายการน้ัน จะต้องทำบันทึกตามสายการบังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ผู้นัน้จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ให้ “การทำรายการน้ันเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก” 

(ง) ต้องรักษาความลับทางการค้าของบริษัทฯ และไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนเองในการซื้อขายหุ้นของ
บริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของ
บริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับ บริษัทฯ หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(2) จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะพัฒนากิจการให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน มีผลประกอบการท่ีดี และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาว รวมทั้งสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับการลงทุน
ของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค กำหนดมาตรการดูแลผู้ถือหุ้นให้
ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทั้งป้องกันความการขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(ก) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยจิตใจอันบริสุทธิ์ด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และ เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

(ข) ดูแลจัดการ มิให้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เส่ือมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ 
(ค) รายงานสถานภาพของบริษัทฯ โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
(ง) รายงานให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกัน ถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ 

ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่างเพียงพอ 
(จ) ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง

โดยให้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และหรือ
ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ บริษัทฯ 

(3) จรรยาบรรณต่อลูกค้า 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญด้านความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อความสำเร็จของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีเจตจำนงที่
จะแสวงหาวิธีการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
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(ก) ส่งมอบสินค้าและใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 
(ข) ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ 

โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือ
บริการน้ันๆ 

(ค) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบการร้องเรียน
เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ และความปลอดภัยของสินค้า รวมทั้งความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้าและบริการ 

(ง) รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
(จ) ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการใช้สนิค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

(4) จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญาให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

(ก) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า 
(ข) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือ การรับ หรือ การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย

รายละเอียดต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม และรวดเร็ว 
(ค) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
(ง) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

(5) จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบัหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก
ปฏิบัติด้านการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี ้

(ก) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
(ข) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
(ค) ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า ด้วยการใหร้้ายป้ายสี 

(6) จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี้ทางการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทางการค้าทุกรายให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

(ก)  ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้การค้าทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย   

(ข) ปฏิบัติตามสัญญา พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่
สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขให้รีบแจ้งเจ้าหนี้
ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข  
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(7) จรรณยาบรรณต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น
นโยบายหลักของบริษัทฯ ที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นเพื่อนพนักงาน ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
ความเป็นธรรม และมีมนุษยธรรม ทั้งด้านผลตอบแทน การแต่งตั้งและโยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี ้

(ก) ด้านการปฏิบัติจะกระทำด้วยความสุภาพให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์ 

(ข) ด้านผลตอบแทน รวมถึงการให้รางวัล จะกระทำด้วยความเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  
(ค) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน จะดูแลให้มีความปลอดภัยทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สินอยู่เสมอ 
(ง) ด้านการแต่งตั้ง โยกย้าย และการลงโทษ จะกระทำด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันๆ 
(จ) ด้านการพัฒนาศักยภาพ จะให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ

สม่ำเสมอ 
(ฉ) ด้านการรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ จะเปิดช่องทางให้แสดงความคิดเห็นและนำมาพิจารณาดำเนินการ

เพื่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ  
(ช) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง จะดำเนินการอย่างเคร่งครัด 
(ซ) หลีกเล่ียงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน หรือคุกคามและ

สร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

(8) จรรยาบรรณต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ให้ความสำคัญกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด มุ่งมั่นท่ีจะยกระดับคุณภาพของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ ท้ังที่ดำเนินการเอง และร่วมมือกับภาครัฐ
หรือชุมชน บริษัทฯ จะดำเนินการเพื่อคืนกำไรส่วนหนึ่งให้แก่กิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ  
และจะดำเนินการปลูกฝังจิตสำนึกของพนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงกำหนด “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” ดังนี้  

(ก) ยึดมั่นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ภายใต้กรอบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
(ข) มุ่งมั่นพัฒนาสังคมและชุมชนโดยรอบ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 
(ค) เคารพต่อกฎหมาย หลักสทิธิมนุษยชน โดยบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติในเชื้อชาติ สัญชาติ 

เพศ ศาสนา และวัฒนธรรม ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน 
(ง) ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสา และปลูกฝังจิตสำนึกให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างจริงจัง

และต่อเนื่องเพือ่ประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่หวังส่ิงตอบแทน 
(จ) ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมที่สร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนแก่ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
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(9) จรรยาบรรณต่อสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ  เพื่อให้บุคลากรแสดง

ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มที่ นอกจากการเคารพสิทธิมนุษชนแล้ว ยังได้ปฏิบัติด้านแรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

(ก) ป้องกันไม่ให้เกิดการละเมดิหรือสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานในทุกกิจกรรมการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

(ข) ปกป้องบุคลากรจากการเลือกปฏิบัติและการถูกคุกคามทุกประเภท  

(ค) ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน รวมถึงการให้โอกาสบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกัน  

(10) จรรยาบรรณต่อวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 

บริษัทฯ เคารพต่อความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น โดยไม่กระทำการใดๆ อันเป็น
การขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เข้าร่วมกับกิจกรรมต่างๆ ตาม
วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่นนั้นๆ เช่น งานวันเข้าพรรษา งานวันวิสาขบูชา และงานบุญต่างๆ เป็นต้น 

(11) จรรยาบรรณการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
และบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง บริษัทฯ จึงได้ออกประกาศนโยบายการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน ์และระเบียบคำส่ังเรื่องการใช้งานระบบ
สารสนเทศ ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกระดับ และใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิ

(ก) ควรละเว้นการให้ข้อมูลที่บิดเบือนหรือบกพร่องไม่สมบูรณ์ 
(ข) ควรละเว้นการโฆษณาที่เป็นเท็จหรือทีอ่าจก่อให้เกิดการเข้าใจผิด 
(ค) ควรละเว้นการโฆษณาหรือให้ข่าวสารต่อส่ือมวลชนที่บิดเบือนความจรงิ หรือผิดวัฒนธรรม ศีลธรรมอันดีงาม หรือ

เป็นการให้ร้ายป้ายสีคู่แข่งขัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(12) จรรยาบรรณต่อการสนับสนุนทางการเมือง 
 

บริษัทฯ กำหนดให้นโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เป็นจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยให้เคารพต่อการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยใหค้วามสำคญัต่อความเป็นกลางทางการเมือง และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับสามารถใชสิ้ทธิ
ทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะการเป็นพลเมืองดี โดยกำหนดนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง ดังนี้ 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วน
ร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด นักการเมืองคนใด หรือผู้มีอำนาจทางการเมืองคนใด โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ตำแหน่งหน้าที่ ชี้ชวน กดดัน หรือบังคับให้เพื่อนร่วมงาน รวมถึงผู้ใต้บังคับบัญชา ให้การ
สนับสนุนทรัพย์สิน สถานที่ เวลา หรือส่ิงอำนวยความสะดวกใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อเอื้อประโยชน์หรือสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทาง
การเมือง หรือองค์กรการเมือง หรือสมาชิกองค์กร เพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อ
กลุ่มบริษัท เว้นแต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระทำได้ตามที่กฎหมายกำหนด 
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(13) จรรยาบรรณต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อปลูกจิตสำนึกให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้าง
ค่านิยมที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนา
องค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป โดยกำหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั่น ดังนี ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัท กระทำการ
อันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และ
คนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่บุคคล เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นนีอ้ย่างเคร่งครัด”  

(14) จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายจัดการ จัดตั้งสำนักงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยกำหนดให้สำนักงาน
ลงทุนสัมพันธ์ ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึด “จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์” ดังนี ้

(ก) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม และมีความรับผิดชอบ 
(ข) เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารท่ีจำเป็นอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้ถ้อยคำ 

หรือรูปแบบทีไ่ม่เหมาะสม ที่อาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรพัย์ของบริษัทฯ 
(ค) เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ 
(ง) ห้ามนำเสนอข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน หรือกระทบ

สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(จ) ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่ยังไม่มีผลสรุปหรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งมีความไม่แน่นอนหรือการคาดคะเนเกินจริง 
(ฉ) ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นที่ตั้ง 
(ช) สร้างความเชื่อมั่น เสริมสร้างภาพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย 
(ซ) รักษาความลับของบริษัทฯ และหลีกเล่ียงการกระทำการหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ตนเองโดยอาศัยข้อมูลภายในบริษัทฯ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ มีความเป็นมืออาชีพ และหมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 
(ญ) ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดนักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินแนวปฏิบัติในการซื้อขาย

หุ้นทีบ่ริษัทฯ ได้กำหนดไว้ 
(ฎ) ไม่ซื้อ/ขายหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงก่อนและหลังวันประกาศผลประกอบการภายใน 30 วัน 
(ฏ) ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อกำหนด ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล 
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(5.3)  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงผลกระทบและการ
พัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่มีต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ตั้งแต่การจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจำหน่ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ดังนี ้

(5.3.1) การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Value Chain) 
(1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง (Purchasing Process) สำหรับวัตถุดิบหลัก จะต้องเป็นไปตามระบบมาตรฐานและ

การควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรับวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพ   
ทุกขั้นตอนตามมาตรฐานคุณภาพที่กำหนด เพื่อได้สินค้าสำเร็จรูปท่ีมีคุณภาพ หลังจากนั้นก็จะจัดส่งสินค้าให้กบัลูกค้าในประเทศ
และต่างประเทศ โดยคู่ค้าธุรกิจขนส่งด้วยมาตรฐานการจัดส่งให้ถึงมือลูกค้าตรงตามเวลาที่กำหนด เพื่อจำหน่ายให้กับผู้บริโภค
ต่อไป 

(2) ด้านกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) มุ่งมั่นที่จะปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อการเพิ่มผลผลิต และการลดต้นทุนการผลิตทุกกระบวนการ จากความร่วมมือของพนักงานทุกฝ่าย โดยการทำ
กิจกรรมการบำรุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) และการทำกิจกรรมกลุ่มส่งเสริม
คุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) ทำให้ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) 
เพิ่มขึ้น และลดต้นทุนการผลิต รวมถึงการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การจัดการน้ำ การลดมลพิษในอากาศ    
ลดพลังงาน ลดของเสียในกระบวนการผลิต และลดการใช้ทรัพยากร เป็นต้น  

(3)  ด้านระบบการขนส่ง (Transportation / Storage) บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบขนส่งให้มีประสิทธิภาพ เพื่อ
ขนส่งสินค้าให้ถึงมือลูกค้าและผู้บริโภคด้วยความปลอดภัยและมีคุณภาพ รวมถึงการดูแลผู้ขับขี่และทรัพย์สินให้ได้รับการ
คุ้มครองในกรณีเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งการจัดการระบบขนส่งเพื่อลดการใช้พลังงานและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

(4) ด้านตัวแทนจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export) บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรักษา
ตัวแทนจำหน่ายเดิม และมุ่งเน้นเพิ่มตัวแทนจำหน่ายใหม่ให้ครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ โดยตัวแทนจำหน่ายทุกฝ่ายได้รับ
การดูแลเสมือนหนึ่งเป็นครอบครัวของตราเพชร มีการบริหารจัดการด้านผลประโยชน์ต่างตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ให้
คำปรึกษาเมื่อประสบปัญหาทางธุรกจิ รวมทั้งมีแผนการฝึกอบรมพัฒนาในเรื่องตา่งๆ ท่ีจะเพิ่มความรู้ ความสามารถให้แข่งขันได้  

(5) ด้านผู้บริโภค (Consumer Use / End of Life) บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มสุดท้ายในห่วงโซ่ธุรกิจ ท่ีซื้อสินค้าตราเพชรไปใช้งาน โดยจัดทำแบบสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสินค้าตราเพชร โดยสรุป
ผู้บริโภคต้องการสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาที่เป็นธรรม และได้รับบริการหลังการขายที่รวดเร็ว รวมทั้งได้รับการแนะนำเกี่ยวกับ
วิธีการใช้สินค้าที่ถูกต้อง โดยการส่ือสารด้านการตลาดที่ได้จัดทำเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู้บริโภค  

 

(5.3.2) การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Energy Management and Conservation) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการด้านพลังงาน จึงได้แต่งตั้ง “คณะทำงานด้านการจัด

การพลังงาน” เพื่อการบริหารจัดการด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะทำงานมุ่งเน้นให้มีแนวทางปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงาน และอบรมสร้างจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร เพื่อใหพ้นักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลประหยัดใน
การอนุรักษ์พลังงานและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 
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(1) พัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับ พ.ร.บ.ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

(2) ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และ
เทคโนโลยีที่ใช้ รวมทั้งมีแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

(3) กำหนดแผนงาน และเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และส่ือสารให้พนักงานทุกระดับเข้าใจและ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

(4) กำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน 

(5) บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยี ด้านงบประมาณ ด้าน
การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการนำเสนอข้อคิดเห็นเพื่อพัฒนางานด้านพลังงาน 

(6) ผู้บริหารและคณะทำงานด้านการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการ
ดำเนินงานด้านพลังงานทุกปี เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(5.3.3) การบริหารจัดการด้านพัสด ุ(Procurement Management) 

บริษัทฯ กำหนดให้ส่วนจัดซื้อเป็นผู้ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ ให้เป็นไปตามความต้องการของทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะฝ่ายผลิตที่ต้องผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด และมีการนำไปใช้งานให้เกิดประโยชนสู์งสุดกับบริษัทฯ 
ลดการท้ิงของเสียที่เกิดในกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม จึงกำหนดมาตรการและขั้นตอนการจัดหาพัสดุให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ดังต่อไปนี ้

(1) จัดหาพัสดุให้มีผลดีต่อบริษัทฯ มากที่สุด โดยกำหนดว่าต้องได้รับพัสดุตรงตามความต้องการทั้งคุณภาพ 
ราคา จำนวน เวลา การให้บริการ ความรวดเร็วและคำนึงถึงนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมด้วย 

(2) พนักงานผู้ดำเนินการจัดหา จะต้องมีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหน้าที่ดี เพื่อหลีกเล่ียงการจัดหาพัสดุ 
อย่างเร่งด่วนโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องคำนึงถึงประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้านชื่อเสียง 
และภาพพจน์ของบริษัทฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกด้วย 

(4) พนักงานจะต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน แก่คู่ค้าด้วยวิธีการที่เปิดเผย และให้โอกาสแก่คู่ค้า
อย่างเท่าเทียมกัน 

(5) พนักงานควรรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะใดๆ ที่คู่ค้าร้องเรียนหรือแนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

(6) พนักงานต้องรักษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากคู่ค้าผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็น
ความลับไม่เปิดเผยให้รายอื่นทราบ 

(7) การเชิญคู่ค้าเพื่อเสนอราคาจะต้องให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมกับผู้ค้าทุกราย 
(8) เจรจาต่อรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ์เชิงธุรกิจเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย เปิดเผย และมีหลักฐาน 
(9) รักษาความสัมพันธ์กับคู่ค้า ในเชิงธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้อง รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น

ใดทั้งโดยตรงและโดยอ้อมจากคู่ค้า 
(10) ผู้บริหารตามอำนาจการจัดหา ต้องใช้ดุลพินิจในการให้คำปรึกษา คำแนะนำ และรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
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(11) ผู้บริหารตามอำนาจการจัดหาจะควบคุม ตรวจสอบ ดูแล ให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ อย่างเคร่งครัด 
หากพบว่ามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณต้องดำเนินการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัยตามขั้นตอน 

(12) สนับสนุนให้มีการจัดหาพัสดุและบริการจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย หรือบริษัทในเครือ บริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

(13) จัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รัดกุม และปรับเปล่ียนวิธีการให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจการค้าตลอดเวลา 

(*พัสดุ หมายถึง วัตถุดิบ, อะไหล่, สินค้า, เครื่องใช้ไม้สอย ทั้งนี้ให้รวมถึง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) 

(5.4)  การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ  รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ดังนี ้

(5.1)   กำหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อ
การดำเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(5.2)   ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 กำหนดให้จัดทำคู่มือมาตรฐานระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษา
ความลับ รักษาความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูล รวมทั้งป้องกันมิใ ห้มีการนำข้อมูลไปใช้ในการมิชอบ หรือมีการ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐานดังกล่าว 

(5.3) ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 กำหนดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการ
บริหารจัดการความเส่ียงด้านต่างๆ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงทั้งภายนอกและภายใน เพื่อจัดการลดความเส่ียงนั้นๆ โดยมีการ
ประเมินความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง  

(5.4)   ให้ความสำคัญในการใช้ ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะต้องยึดมั่นในหลักจริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้ออกประกาศนโยบายการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน ์และระเบียบคำส่ังเรื่องการใช้งานระบบ
สารสนเทศ ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนกังานทุกระดับ และใช้เป็นแนวทางปฏิบัต ิสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  

(ก) นโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
การสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง ส่ือหรือช่องทางในการติดต่อส่ือสารแบบสองทางผ่านระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เป็นส่ือรูปแบบใหม่ ที่บุคคลทั่วไปสามารถนำเสนอและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้ด้วยตนเอง ออกสู่สาธารณะ
โดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส่ือสารประเภทต่างๆ โดยรูปแบบของส่ือสารสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Instagram, 
Twitter และ Line@, เป็นต้น ให้ปฏิบัติไปตาม นโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ อย่างเคร่งครดั ซึ่งแนวทางปฏิบัติและ
ความรับผิดชอบ ดังนี ้

(1) การขอสร้างเพจ (Page) หรือ บัญชีผู้ใช้งาน (Account) เป็นช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างเป็นทางการของ
บริษัทฯ สู่สาธารณะ ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) ทั้งนี้ต้องออกเป็นระเบียบคำส่ัง ที่ระบุ
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และต้องแจ้งให้ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐานรับทราบก่อนการเปิดใช้งาน โดยเพจ (Page) หรือ
บัญชีผู้ใช้งาน (Account) อย่างเป็นทางการของบริษัทฯ นัน้ ย่อมเป็นสิทธิของบริษัทฯ แต่เพียงผู้เดียว 
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(2) การประสานงาน เสนองาน อย่างเป็นทางการในนามบริษัทฯ โดยการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ต้องอ้างอิงความมี
ตัวตนขององค์กรในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เช่น ชื่อ-นามสกุล สังกัดหน่วยงาน ชื่อบริษัท ชื่อย่อ และตราสัญลักษณ์บริษัทฯ 
(LOGO) เป็นต้น 

(3) พนักงานทุกระดับถือเป็นตัวแทนของภาพลักษณ์องค์กร “Brand Ambassador” การกล่าวถึงบริษัทฯ ตราสินค้า 
หรือการดำเนินธุรกิจผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ให้พึงตระหนักว่าการส่ือสารบนส่ือสังคมออนไลน์ (Social media) ที่สามารถเข้าถึงได้
โดยสาธารณะนั้น ผู้เผยแพร่ต้องรับผิดชอบ สำหรับการกระทำต่างๆ ของตน 

(4) ต้องใช้ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการส่ือสารข้อเท็จจริงที่อาจนำไปสู่การโต้แย้งที่รุนแรง โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับ
การเมือง เชื้อชาติ และศาสนา เป็นต้น การเผยแพร่ รูปภาพ ข้อมูลและแสดงความคิดเห็นผ่านส่ือสังคมออนไลน์ อันเป็นการละเมิด
กฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ อาจนำไปสู่การฝ่าฝืนวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ เช่น การให้
ข้อมูลอันเป็นเท็จ และ/หรือการให้ข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผย ท่ีส่งผลกระทบต่อบุคคลใด และ/หรือองค์กรใด หรือเป็นเหตุให้เกิดความ
เสียหายอย่างร้ายแรงแก่ทรพัย์สิน และ/หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ  

(5) ต้องอ้างอิงถึงแหล่งข้อมูลท่ีสนับสนุนเนื้อหาในการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ในการคัดลอกข้อความใดๆ เพื่อ
ป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หากต้องการใช้งานอันมีลิขสิทธิ์จะต้องได้รับอนุญาตจากผู้สร้าง สรรค์ หรือ 
เจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน อาทิ เนื้อหาอันมีลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า รวมถึงสิทธิในการเผยแพร ่เปน็ต้น  

(6) ต้องป้องกันการถูกละเมิดความเป็นส่วนตัว ในฐานะที่เป็นผู้ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ จึงควรศึกษา “การตั้งค่าความ
เป็นส่วนตัว” (Privacy Settings) ให้เข้าใจเปน็อย่างดี และปรบัแต่งการตั้งค่าความเป็นส่วนตัวให้เหมาะสม 

(7) ห้ามเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือข้อมูลใช้ภายในที่เป็นความลับก่อนได้รับอนุญาต
จากผู้มีอำนาจ 

(8) ในการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ ให้แยกบัญชีผู้ใช้งาน (Account) ระหว่างเรื่องส่วนตัว และเรื่องหน้าที่การ
งานออกจากกันอย่างชัดเจน ในกรณีใช้บัญชีส่วนตัว ต้องใช้วิจารณญาณและส่ือสารให้ชัดเจนว่าเป็น “ความเห็นส่วนตัว มิใช่
ความเห็นของบริษัทฯ” 

(9) หากพบว่าการแสดงความคิดเห็นผ่านส่ือสังคมออนไลน์ต้องการผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ดูแล
เพจ (Page) หรือ บญัชีผู้ใช้งาน (Account) แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาของตน หรือหน่วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบในเรื่องนั้น  

 

(ข) ระเบียบคำสั่ง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ 

การใช้งานระบบสารสนเทศ หมายถึง การส่ือสารหรือช่องทางในการติดต่อส่ือสารผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ภายในบริษัทฯ และออกสู่สาธารณะโดยใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของบรษิัทฯ ได้แก่ การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การใช้
งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) และการใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ เป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงได้ออกเป็นระเบียบคำส่ัง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สรุปได้ดังนี ้

(10) การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารทางธุรกิจ ให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จึงกำหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

ผู้ใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์จะต้อง "ไม่ใช้" เครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อวัตถุประสงค์ดังนี้ 
(1) การกระทำผิดกฎหมาย หรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น 
(2) การกระทำที่ขัดต่อความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
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(3) การกระทำเพื่อการพาณิชย์ส่วนตัว 
(4) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ ซึ่งได้มาจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ  
(5) การกระทำอันมีลักษณะละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่น 
(6) การใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ กับพนักงานอื่นในองค์กร ทำให้ไม่สามารถใช้งานได้

ตามปกติ 
(7) การแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของบริษัทฯ ไปยังที่อยู่

เว็บไซต์อื่นในลักษณะที่ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง 
(8) การแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลไปยังที่อยู่เว็บไซต์อื่น ในอันที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อื่น 

 

(11) การใช้งานจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (อีเมล)์ 
การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารทางธุรกิจ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ  สรุป
สาระสำคัญได้ดังนี ้

(2.1) ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ส่งหรือส่งต่อข้อมูลหรือข้อความที่มีผลร้ายแรงต่อความมั่นคงของ
ประเทศชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ หรือมีเนื้อหาเป็นการหมิ่นประมาท ก่อให้เกิดความสับสน ขู่เข็ญคุกคาม การ
ทำลายชื่อเสียง การล่วงละเมิด การเหยียดเชื้อชาติ มีรูปภาพลามกอนาจาร หรือมีข้อความที่หยาบคาย หรือการกระทำการใดๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับส่ิงผิดกฎหมาย เช่น เพื่อการโฆษณาส่ิงมึนเมา สินค้าหนีภาษี หรือการเผยแพร่ซอฟต์แวรล์ะเมิดลิขสิทธ์ิ 

(2.2)  ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อข้อความต่างๆ โดยใช้บัญชีผู้ใช้งาน               
(E-Mail Account) ของผู้อื่น  

(2.3)  ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้รับไม่ต้องการ 
เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ขยะ (Junk Mail) หรือโฆษณาสินค้าต่างๆ (Spam Mail) เป็นต้น 

(2.4)  ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ ในการประกาศข้อมูลใดๆ ในชุมชนอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
เว็บบอร์ด บล็อก กระดานข่าว ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเข้าใจผิดหรือความเสียหายต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ เว้นแต่การประกาศ
ข้อมูลน้ันเกี่ยวข้องหรือเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานให้กับบริษัทฯ 

(2.5)  ห้ามปลอมแปลงข้อความในจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
(2.6)  ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ เผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กับ

กลุ่มนกัข่าว หรือบุคคลภายนอก โดยไม่ได้รับการอนุมัติเป็นทางการจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ยกเว้นผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการ
ประชาสัมพันธ์ที่ได้รับอนุญาตแล้วเท่านั้น 

(2.7) ใหผู้้จัดการส่วนสารสนเทศ ฝ่ายสารสนเทศฯ จัดทำทะเบียนผู้ใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ 
และควบคุม ดูแล ตรวจสอบให้ปฏิบัติตามคำส่ังนี้โดยเคร่งครัด 

(12) การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการทำงาน ให้ดำเนินการ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ และ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบตัิ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

(3.1) หากพบว่ามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาต พนักงานที่ ติดตั้งโปรแกรม รวมถึงพนักงานผู้ใช้
คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมดังกล่าวติดตั้งอยู่จะต้องรับผิดชอบตามระเบียบคำส่ังฉบับนี้และ/หรือ ทางด้านกฎหมาย 

(3.2) ห้ามนำโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปใช้งานกับเครื่องส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต 
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(3.3) ห้ามนำโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ให้ผู้อื่นท่ีไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัทฯ ใช้งานหรือนำไปหาประโยชน์
เพื่อการค้าโดยไม่ได้รบัอนุญาต (เช่น ให้ยืม ให้เช่า หรือนำไปขาย เป็นต้น) 

(3.4)  ห้ามนำโปรแกรมของบริษัทฯ ไปทำซ้ำ (Copy) เผยแพร่ ทำการเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขใดๆ โดยไม่ได้รับ
อนุญาต 

(3.5) โปรแกรมทุกโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ถือว่าเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 
มีสิทธิในโปรแกรมดังกล่าวเต็มที่ ห้ามพนักงานนำไปเผยแพร่ หรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์ทางการค้า (เช่น Form, Report เปน็ต้น) 

(3.6)  สำหรับโปรแกรมประเภทกำจัดไวรัส (Antivirus) จะมีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน (Update) อยู่เสมอโดย
ฝ่ายสารสนเทศฯ สำหรับผู้ใช้งานจะต้องทำการค้นหาไวรัส (Scan  Virus) เมื่อมีการนำข้อมูลจากภายนอกมาใช้งาน 

(3.7) พนักงานจะต้องมีความรับผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อโปรแกรมและข้อมูลที่เป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายทางด้านธุรกิจ 

(13) การสื่อสารสังคมออนไลนด์้านการตลาด 
เพื่อให้การส่ือสารสำหรับงานส่ือสารการตลาดและส่ือสารองค์กรของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  จึงกำหนดให้มีการสร้างบัญชีกับเครือข่ายสังคมออนไลน์  ได้แก่  Facebook, Youtube, Instagram  และ 
Line@ ขึ้น ซึ่งดำเนินการสอดคล้องกับระเบียบคำส่ังที่กำหนด ดังนี ้

(4.1) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คู่ค้า  กลุ่มตัวแทนจำหน่าย (Agent) และ บุคคลทั่วไป 
(4.2) ช่องทางส่ือสาร ได้แก่ Facebook Youtube Instagram  และ  Line@ 
(4.3) ผู้ดูแลและรับผิดชอบระบบ ได้แก่ แผนกส่ือสารการตลาด  และส่วนส่ือสารองค์กร หรื อหน่วยงาน

ภายนอกที่ได้รับมอบหมายและผ่านการอนุมัติจากผู้จัดการฝ่ายการตลาด ให้ดำเนินการแทน 
(4.4)  หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ดูแลระบบ 

(4.4.1)  ส่ือสารเนื้อหาเพื่อการสร้างการรับรู้ตราสินค้า  ส่งเสริมการขายสินค้าและบริการ  และการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 

(4.4.2)  ส่ือสารเนือ้หาสอดคล้องกับกฎหมายและศีลธรรมอันดี ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาผู้อื่น 
(4.4.3) ให้ฝ่ายสารสนเทศฯ  สนับสนุนและช่วยเหลือให้การปฏิบัติเป็นไปตามที่บริษัทฯ กำหนด 

(14) การสื่อสารสังคมออนไลน์ด้านการบริหารงานบุคคล 
เพื่อให้การส่ือสารสำหรับงานสรรหาและคัดเลือก พนักงานของบริษัทฯ มีช่องการส่ือสารท่ีหลากหลายเพิ่มขึ้น จึง

กำหนดให้มีการจัดทำ Line@DBP Careers และ Facebook DBP Careers ขึ้น ซึ่งดำเนินการไปอย่างถูกต้องสอดคล้องกับ
ระเบียบคำส่ัง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

(5.1) การจัดตั้ง Line@ / Facebook DBP Careers ขึ้น เพื่อการส่ือสารเกี่ยวกับงานสรรหาและคัดเลือก
พนักงานเท่านั้น 

(5.2) กำหนดผู้ดูแล และรับผิดชอบระบบ (Admin) ได้แก่ แผนกสรรหาและคัดเลือกฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
(5.3) หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ดูแลระบบ 

(5.3.1) การส่ือสารข้อความใดๆ ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลก่อนทุกครั้ง 
(5.3.2) พึงระมัดระวังในการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญาหรือข้อมูลท่ีใช้ภายในของบริษัทฯ 
(5.3.3) หากพบว่ามีข้อความใดๆ จากภายนอก ที่อาจทำให้เกิดความเส่ือมเสียชื่อเสียงกับบริษัทฯ ให้

ดำเนินการลบหรือปิดกั้นข้อความนั้นทันที 



 
  
 

   

  73 
 

(5.3.4) ข้อความ ข้อมูล หรือรูปภาพกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่ือสารออกไป ต้องเป็นการจัดทำหรือสร้างขึ้นจาก
หน่วยงานหรือบุคลากรภายในของบริษัทฯ เท่านั้น กรณีจำเป็นต้องนำมาจากภายนอกต้องมั่นใจว่าไม่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(5.3.5) ให้ผู้จัดการส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน สนับสนุนและ
ช่วยเหลือให้การปฏิบัติเป็นไปตามที่บริษัทฯ กำหนดและหรือกรณีที่ผู้ดูแลรับผิดชอบระบบ (Admin) ไม่สามารถดำเนินการได้เอง 

(15) บทลงโทษ 
หากพบว่าพนักงานของบริษัทฯ รวมทั้งบุคคลภายนอกที่เข้ามามีส่วนร่วมในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ของ

บริษัทฯ และการใช้งานระบบสารสนเทศของบริษทัฯ แล้วเกิดความผิดพลาดจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือองค์กรอื่น 
ต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึ้น ซึ่งต้องแก้ไขข้อความที่มีปัญหาโดยทันที พร้อมทั้งแสดงถ้อยคำขอโทษต่อบุคคลหรือ
องค์กรที่ได้รับความเสียหาย รวมทั้งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยของบริษัทฯ 
และ/หรือ ทางด้านกฎหมาย 
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หลักปฏิบตัิข้อที่ 6    

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในท่ีจะทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล  และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

(6.1) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอำนาจให้คณะกรรมการ ก.จ.ก. เปน็ผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อการบริหารจัดการ
ด้านความเส่ียงของบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการบริหารความเส่ียงไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังต่อไปนี ้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการป้องกันและลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต โดย
การวิเคราะห์ ประเมิน และทบทวนปัจจัยเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกด้านโดยกำกับดูแลและ
กำหนดแนวทางแก้ไขหรือบริหารจัดการความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามให้มีระบบการบริหารความเส่ียงที่
รัดกุมเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้ดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อบริหารจัดการและลดความเส่ียง มีการประเมินความเส่ียง
อย่างสม่ำเสมอ และกำกับดูแลความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งมีการติดตามให้มีระบบการบริหารความเส่ียงอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพือ่ป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ 
ก.บ.ส. ประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ จำนวนอย่างน้อย 10 คน เพื่อการบริหารจัดการและลดความเส่ียง
ด้านต่างๆ (ดูรายละเอียดข้อ (3.2.6) (ค) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส.) 

 (6.2) การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งการประเมินและ
ติดตามในเรื่องต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยสำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล ที่มีความเป็นอสิระเป็นผู้รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ และ
เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

(1) จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เพียงพอ (Control Environment) กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้อง กำหนด ดูแล และตรวจสอบระบบการทำงานภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ  และ
ถูกต้องตามระเบียบการปฏิบัติงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ และทุกหน่วยงาน
จะต้องจัดทำคู่มือกำหนดระเบียบการปฏิบัติงาน เป็นบรรทัดฐานสำหรับการดำเนินงานในส่วนงานท่ีอยู่ในความดูแลของตน โดย
ยึดถือตามนโยบายด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมของบรษิัทฯ 

(2) จัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เพียงพอ (Risk Assessment) การประเมินและควบคุมความเส่ียงที่ใช้เป็น
แนวทางให้แต่ละหน่วยงานสามารถประเมินความเส่ียงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมด้วยการลดผลกระทบหรือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงดังกล่าว โดยบริษัทฯ ต้องการให้พนักงานทุกระดับ มีส่วนร่วมในการประเมิน และควบคุมความ
เส่ียง โดยทั่วกัน เพื่อช่วยกันป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
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(3) จัดให้มีกิจกรรมการควบคมุที่เพียงพอ (Control Activities) ในทุกหน้าที่และทุกระดับ ตามระดับความเส่ียงที่สามารถ
ยอมรับได้ โดยเจ้าของหน่วยงานจะต้องจัดให้มีระบบการทำงานที่เป็นมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุม
ให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

(4) จัดให้มีระบบสารสนเทศและการส่ือสารที่เพียงพอ (Information and Communications) เชื่อถือได้ ทันเวลา และ
ส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเพียงพอ  โดยการปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ
และมีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลให้เพียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การบริหารงาน และความน่าเชื่อถอืของ
ข้อมูลจากการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน และการใช้ข้อมูลดังกล่าวในการส่ือสารให้ทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก
องค์กร รวมทั้งการส่ือสารและพัฒนาให้พนักงานในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในอันท่ีจะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม 
รวมถึงปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(5) จัดให้มีระบบการติดตามและการประเมินผลอย่างเพียงพอ (Monitoring and Evaluation) โดยกำหนดดังนี ้
(5.1) กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้อง กำหนด ดูแล และตรวจสอบระบบ

การทำงานภายในหน่วยงานของตนให้มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบการปฏิบัติงานแล้ว  
(5.2) กำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล เป็นผู้สนับสนุนผู้บริหารทุกหน่วยงานในการจัดให้มี

การควบคุมภายในในทุกหน่วยงาน และดำเนินการตรวจสอบหรือสอบทานเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าทุก
หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งจะนำไปสู่การ
ปรบัปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำหนดแนวทางการตรวจสอบหรือสอบทานการประเมินผล โดยมุ่งเน้นการ
สร้างสรรค์และปรับปรุงระบบงานให้ดีขึ้น 

(5.3) สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล จัดทำรายงานสรุปผลการประเมินแต่ละหน่วยงาน โดย
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมีความเห็นสอดคล้องด้วยกันแล้ว เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบก่อนที่จะนำไปปฏิบัติต่อไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้รัดกุมมากยิ่งขึ้น โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และถือเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของพนักงานที่เกี่ยวข้องด้วย และให้เปิดเผยรายงานการสอบ
ทานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

(6.3) การใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผย          

ต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสำคัญ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนและผู้อื่น ดังต่อไปนี ้
(1) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ          

ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(2) บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย และพนักงานของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งรวมถึง
เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายใน และยังมิได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการและพนักงานของ  บริษัทฯ กระทำผิดข้อห้ามตามประกาศฉบับน้ี บริษัทฯ จะดำเนินการตามกฎหมาย
และลงโทษแก่ผู้กระทำความผิดโดยเด็ดขาด 

(3) ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย หรือพนักงานของบริษัทฯ กระทำผิดอันเป็นความผิดอาญาตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างรวมกันดังนี้ 
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(ก) ตัดเงนิเดือนหรือค่าตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายหรือพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่บริษัทฯ หากเป็นกรรมการ ให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
(ค) แจ้งการกระทำความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
(ง) แจ้งความดำเนินคดีต่อตำรวจหรือพนักงานสอบสวน 
(จ) ดำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(4) บริษัทฯ กำหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ได้รายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือ
สงสัยจะขัดหลักการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของ
ผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้คำแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อให้มีการปฏิบัติตามหลักการที่กำหนดอย่างถูกต้อง 

(6.4) การรักษาความลับ 
 

บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการค้าที่มีสาระสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลสาธารณชนได้ โดยกำหนดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล  ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  (Confidentiality)  การรักษาความน่าเชื่อถือ  (integrity)  และความพร้อมใช้
ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market  Sensitive Information) 
ดังต่อไปนี ้

(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ 
(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร ลูกจ้าง หรือพนักงานของผู้รับจ้างของบริษัทฯ จะต้องรกัษาความลับของข้อมูล

และเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย และ/หรือเป็นความลับทางการค้า สูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ 
(ข) ผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือพนักงานของผู้รับจ้างของบริษัทฯ จะต้องไม่

เปิดเผยข้อมูลและเอกสารท่ีเป็นความลับหรือความลับทางการค้านั้นๆอีกเป็นเวลา 2 ปีเมื่อพ้นจากหน้าที่ไปแล้ว 
(ค) ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ต้องทราบถึงขั้นตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติตาม เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยประมาท หรือไม่เจตนา 
(2) การกำหนดชั้นความลับของข้อมูล 

(ก) ข้อมูลลับทางการค้าของบริษัทฯ ต้องได้รับการปกปิดมิให้รั่วไหล โดยกำหนดตามความสำคัญของข้อมูล เช่น 
ข้อมูลท่ีเปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก เป็นต้น 

(ข) การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเทา่นั้น 
(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) ให้ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป เป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมูลท่ีออกสู่สาธารณชน 
(ข) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่นๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนด้วย (ถ้ามี) 
(ค) หน่วยงานที่กำหนดให้เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชน ได้แก่ สำนักงานลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายบัญชีและการเงิน 

โดยให้หน่วยงานเจ้าของข้อมูลเป็นผู้จัดทำรายละเอียดให้ 
(ง) เพื่อปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องว่าด้วยการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้ผู้ที่ต้องการข้อมูล
ข่าวสารจากบริษัทฯ ติดต่อขอรับข้อมูลได้ที่สำนักงานลงทุนสัมพันธ์  
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(4) การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 
(ก) ต้องไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลอื่นใดภายนอกบริษัทฯ 
(ข) ขอให้ท่านถามตนเองก่อนว่าท่านมีหน้าที่ในการตอบคำถามเหล่านั้นหรือไม่ หากไม่มี ขอให้ปฏิเสธการแสดง

ความเห็นต่างๆ ด้วยความสุภาพและแนะนำให้สอบถามจากหน่วยงานท่ีกำหนดข้างต้นโดยตรงต่อไป 

(6.5)  การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ      
ถือครอง ต้องทำตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ดังต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป และผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) มี
หน้าที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย   

(2) บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการอย่างเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
เพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้
รับทราบข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงห้ามบุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ
หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่ว่าจะ
ด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อเก็งกำไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บริษัทฯ ได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ และได้ดำเนินการจำกัดการ
เข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จำเป็นเท่านั้น จึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูล หรือผู้
ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดย
เคร่งครัด ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ กฎหมายแล้วแต่กรณ ี

(4) บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน
ก่อนการนำส่งและเปิดเผยงบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สำนักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป  

(5) บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

(6.6) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ 
มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อปลูกจิตสำนึกให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชั่น สร้างค่านิยม
ที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่
ความยั่งยืนต่อไป 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัท กระทำการอันใดที่
เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก 
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ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่บุคคล เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงาน
ของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นนีอ้ย่างเคร่งครัด” 

(6.6.1) มาตรการดำเนินการ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องดำเนินการดังนี้ 
(1) ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยต้องไม่

เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ส่ิงของ ประโยชน์อื่นใด หรือดำเนินการ หรือยอมรับการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพือ่น และคนรู้จัก ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(2) ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ที่มีลักษณ์คล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในและต่างประเทศ การให้ของขวัญ ส่ิงของหรือประโยชน์อื่นใด ต้องให้แน่ใจว่าการให้น้ันไม่ขัดต่อ
กฎหมายและจารีตประเพณ ี

(3) ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ในการดำเนินธุรกิจผ่านช่องทางที่กำหนดไว้และแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย   

(4) ด้านการบริหารบุคลากร   
❖ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ี  ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การ

สรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตำแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน การจ่ายผลตอบแทน 
และการปฏิบัติงานในทุกกรณี  

❖ กำหนดนโยบาย การคุ้มครอง ไม่ลดตำแหน่ง ไม่ลงโทษ หรือดำเนินการใด ๆ อันเป็นผลทางลบต่อ
พนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น รวมถึงการทีพ่นักงานให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแส การให้ข้อเท็จจริง และการรายงานการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้อง
ส่ือสารทำความเข้าใจกับพนักงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

(6.6.2)  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
กรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง โปร่งใส และ

เป็นไปตามกฎหมายกำหนด  เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
รูปแบบต่างๆ  จึงกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ดังต่อไปนี ้

(1) นโยบายการสนับสนุนทางการเมือง 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นกลางทางการเมือง ไม่

เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด นักการเมืองคนใด หรือผู้มีอำนาจทางการเมืองคนใด โดยห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ตำแหน่งหน้าที่ ชี้ชวน กดดัน หรือบังคับให้เพื่อนร่วมงาน รวมถึงผู้ใต้ บังคับบัญชา 
ใหก้ารสนับสนุนทรัพย์สิน สถานท่ี เวลา หรือส่ิงอำนวยความสะดวกใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อเอื้อประโยชนห์รือสนับสนุนกิจกรรมใดๆ 
ทางการเมือง หรือองค์กรการเมือง หรือสมาชิกองค์กร เพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์
ต่อกลุ่มบริษัท เว้นแต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระทำได้ตามที่กฎหมายกำหนด 

(2) นโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และลูกจ้างของบริษัทฯ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการปฏิบัติงาน ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อ
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ประโยชน์ของตนเองและบุคคลอื่น รักษาความลับทางการค้า และไม่ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับกลุ่มบริษัท หรือมีลักษณะ
เดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีรายการขัดแย้งทางผลประโยชนเ์กิดขึ้น    

(3) นโยบายการจ้างพนักงานรัฐ  
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการจ้างงานพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ ต้องมีกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การกำหนดค่าตอบแทน และ
กระบวนการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานภาครัฐจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใดๆ การเอื้อประโยชน์
ต่อบริษัทฯ  ทำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อถือ และความซื่อตรงของการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชั่น 

(4) นโยบายการรับหรือการให้ของขวัญ การเล้ียงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือประโยชน์อื่นใด 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการรับหรือการให้ของขวัญ การเล้ียงรับรอง การบริการต้อนรับ หรือประโยชน์อื่น

ใด เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่เรียกร้อง รับ หรือ ให้ ของขวัญ การเล้ียงรับรอง การบริการ
ต้อนรับ หรือประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม แก่บุคคล เจ้าหน้าทีข่องรัฐ หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานของเอกชน โดย
ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด ซึ่งต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี มูลค่าไม่เกินสมควร และ
ไม่เป็นการกระทำเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติทุจริตต่อหน้าที่ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระทำไปเพื่อประโยชน์ท่ีขัดต่อกฎหมาย 

(5) นโยบายการรับหรือการให้การสนับสนุน 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการรับหรือการให้การสนับสนุน ต้องพิสูจน์ได้ว่าเป็นการสนับสนุนให้กิจกรรมของ

โครงการนั้นๆประสบผลสำเร็จ ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ธุรกิจ ตราสินค้า หรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน  โดยการ
กำหนดขั้นตอน อำนาจอนุมัติอย่างรัดกุมสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ 

(6) นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องพิสูจน์ได้ว่าเงินบริจาค เงินเรี่ยไร ส่ิงของ ทรัพย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใดที่บริจาคนั้นให้การช่วยเหลือหรือสนับสนุนชุมชน สังคม หรือนำไปใช้เพื่อการสาธารณกุศลตามวัตถุประสงค์
อย่างแท้จริง ต้องมีเอกสารหลักฐานประกอบการบริจาคอย่างครบถ้วน  และไม่ได้ถูกนำไปใช้เป็นข้ออ้างในการรับหรือให้สินบน 

(7) นโยบายการจ่ายค่าอำนวยความสะดวก 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายการจ่ายค่าอำนวยความสะดวก เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

ของบริษัทฯ  ไม่จ่ายค่าอำนวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ไม่ว่ากรณีใดๆ เนื่องจากมีความเส่ียงสูงที่จะกลายเป็นการให้
สินบน  เพิ่มต้นทุนทางธรุกิจ ทำให้เส่ือมเสียชื่อเสียง และละเมิดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ 

(8) นโยบายความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อ/ส่ังจ้าง 
บริษัทฯ กำหนดนโยบายห้าม ให้ ขอให้ รับว่าจะให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกรูปแบบกับคู่ค้า 

คู่สัญญา หรือหน่วยงานใด ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ และการดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส และไม่ขัดต่อบทบัญญัติตามกฎหมาย 

(9) นโยบายหรือระเบียบคำส่ังอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (ถ้ามี) 
ตามนโยบายข้อ 6.6.2 ให้ฝ่ายจัดการนำนโยบายไปกำหนดมาตรการดำเนินการ หรือแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจนไว้ในคู่มือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งออก “ระเบียบคำส่ัง” และมาตรการควบคุมภายในอย่างรัดกุม เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานอย่างถูกต้องต่อไป 
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(6.7) แนวปฏิบัติทีด่ีเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้วยความเรียบร้อย จึงได้
กำหนดแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี ้

(ก) วัตถุประสงค์ 
ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ คาดหวังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับได้รายงานโดยสุจริตให้บริษัทฯ ทราบถึงการ
ปฏิบัติงานที่ขัดหรือสงสัยว่าไม่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไข หรือดำเนินการให้เกิดความถูกต้องอย่างเหมาะสม  

(ข) ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
เมื่อมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำทีน่่าสงสัยว่าจะฝ่าฝืนหลักการปฏิบัติทีด่ี ในเรือ่งต่อไปนี ้
(1) การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
(2) การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
(3) การได้รับความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัตงิาน 
(4) การกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น 
(5) การกระทำผิดกฎหมาย 

(ค) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียคนใดมีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผู้บริหารของ

บริษัทฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ไปยังช่องทางดังนี้  
(1) แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทำทุจริตคอร์รัปชั่น   

• แจ้งผ่านคณะกรรมการ ก.ต.ส.  โดยแจ้งมาที ่ประธานกรรมการ ก.ต.ส.   

• เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 282 และ E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th 
(2) แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 

• แจ้งผ่านคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยแจ้งมาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   

• เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 204 E-Mail Address : satid@dbp.co.th 
(3) แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อมูลการลงทุน และอื่นๆ   

• แจ้งผ่านช่องทางสำนักงานเลขานุการบริษัทฯ  

• เบอร์โทรศัพท์ 0-3622-4171-8 ต่อ 307 E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 
(4) กรณีที่พบประเด็นทีม่ีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง  

• รายงานโดยเร่งด่วน มาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
(ง) การดำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

(1) การลงทะเบียนและส่งเร่ือง  
ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (ค) ส่งข้อมูลให้สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล เพื่อ

ลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และประสานงานตรวจสอบเรื่อง ดังนี ้
(1.1) กรณีที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ อย่างร้ายแรงให้ดำเนินการโดยเร่งด่วน 
(1.2) กรณีอื่น ให้ดำเนินการโดยเร็ว 
(1.3) ลงบันทึกข้อมูลจากผู้รอ้งเรียน ดังนี ้ 
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• ชื่อผู้ร้องเรียน ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้ระบุชื่อ  

• วันที่ร้องเรียน 

• ชื่อบุคคล หรือเหตุการณท์ีร่้องเรียน 

• ชื่อผู้รับผิดชอบการตรวจสอบ 

• ข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
(2) การรับเร่ืองร้องเรียน ให้กำหนดชั้นความลับตามเนื้อหาของเรื่อง และใหด้ำเนินการดังนี้ 

(2.1) ส่งเรื่องให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับทราบ เพื่อพิจารณาดำเนินการหาข้อเท็จจริง โดยสามารถ
มอบหมายให้สำนักงานตรวจสอบภายในและงานกำกับดูแล หรือ ตั้งคณะทำงานสอบสวนข้อเท็จจริงเป็นกรณีพิเศษ ก็ได้  

(2.2) กรณีร้องเรียนคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ส่งเรื่องให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพิจารณาดำเนินการโดยตรง ในการรับเรื่อง สืบหาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับ
แจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้ร่วมกันพิจารณา และกำหนดบทลงโทษตามที่เห็นสมควร 

(2.3) กรณพีบประเด็นที่ต้องรายงานโดยเร่งด่วน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยเร่งด่วน 

(3) การรวบรวมข้อเท็จจริง 
(3.1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน มีอำนาจในการหาข้อเท็จจริง และให้ข้อแนะนำผู้ที่

เกี่ยวข้องให้มีการประพฤติ หรือ ปฏิบัติงานที่หมาะสมต่อไป หากต้องมีการลงโทษทางวินัยควรปรึกษากับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้การลงโทษเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ 

(3.2)  กรณีผู้ที่ได้รับมอบหมายตรวจสอบเรื่องร้องเรียนไม่มีอำนาจเรียกพนักงานมาสอบถาม หรือ ลงโทษ ให้
เสนอเรื่องไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยส่งข้อเท็จจริง เพื่อให้พิจารณาส่ังการลงโทษ ปรับเปล่ียนวิธีปฏิบัติ แล้วแต่กรณี 

(3.3) กรณีเป็นเรื่องร้องเรียนจากผู้ไม่ระบุชื่อ และไม่สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้เพียงพอ ให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูล และความเห็นเกี่ยวกับเรือ่งร้องเรียนนัน้ไปท่ีประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อขอแนวทางการดำเนินการที่เหมาะสม หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นว่าไม่สามารถดำเนินการตามข้อ
ร้องเรียนได้ ใหป้ิดเรื่องและส่งสำเนาให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ ทราบเพื่อปิดเรื่องในทะเบียน และรายงานต่อคณะกรรมการ 
ก.ต.ส. ต่อไป 

(3.4) หากตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบว่าผู้ถูกร้องเรียนไม่มีความผิด หรือ เป็นเรื่องที่เกิดจากความเข้าใจผิด 
หรือ ได้ให้ข้อแนะนำแก่ผู้ถูกร้องเรียน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีการประพฤติหรือปฏิบัติที่เหมาะสมแล้ว และได้พิจารณาเห็นว่าควร
ให้ปิดเรื่องโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้เสนอเรื่องดังกล่าวต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อขออนุมัติปิดเรื่อง และสำเนาเรื่องให้
สำนกังานตรวจสอบภายในฯ ทราบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. ต่อไป 

(4) การสอบสวนข้อเท็จจริง 
กรณีที่ผู้ตรวจสอบ หรือ คณะทำงาน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลเห็นว่า จะต้องมีการลงโทษทางวินัย ให้ฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล เสนอเรื่องต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อนำข้อเท็จจริงมาพิจารณาขออนุมัติลงโทษทางวินัย และปรับปรุง
ระเบียบปฏิบัติที่พบข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานให้มีความชัดเจนเพิ่มขึ้นต่อไป 

 (จ) การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อเรียกร้อง  
(1) ผู้มีสว่นได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนตามข้อ (3) ขา้งต้นไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 
(2) บริษัทฯ จะคุ้มครองไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต รวมถึงการที่

พนักงานให้ความร่วมมือในการแจ้งเรื่อง การให้ข้อเท็จจริง และการรายงานการทุจริต แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ 
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สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารทำความเข้าใจ กับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่
ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) ผู้รับข้อร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็น
ความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือแหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน หรือบุคคลภายนอก 

(4) หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถอ้ยคำ หรือให้ข้อมูลใดๆ ท่ีพิสูจน์ได้ว่ากระทำโดยเจตนาไม่สุจริต กรณีเป็น
พนักงานของบริษัทฯ จะได้รับการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่ทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ทางบริษัทฯ จะ
พิจารณาดำเนินคดีกับบุคคลนั้น ๆ ด้วย 

(ฉ) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย  
ในกรณีที่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับฟัง

ข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนโดยจะรีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหามาตรการป้องกันมิใ ห้เกิด
เหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกและจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ผู้ถูกละเมิดอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป  

 

(6.8) รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

(1) บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวข้องกับตนได้  
(2) การกำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ  
(3) คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความเห็นก่อนทำรายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีความชำนาญใน

การให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรองก่อนจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

ในกรณี รายการดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป บริษัทฯ จะต้องนำ
ข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนทำรายการน้ัน 
ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  

(4) บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยการทำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 
(5) กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกำหนดให้

กรรมการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้ 
(5.1) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อคู่สัญญาและผู้มีส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)  
(5.2) ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบ

ปีบัญชี (ถ้ามี) ทั้งนีม้าตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดได้กำหนดให้บริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายละเอียดที่กรรมการ
แจ้งต่อบริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ของ
บริษัทฯ ด้วย  
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(6) ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ตำแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป รวมผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) จะต้องปฏิบัติ
เช่นเดียวกับกรรมการในขอ้ (5) โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทฯ เช่นเดียวกัน  

(6.9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ 
ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งมีวิธีการรายงาน ดังต่อไปน้ี 

(1) ใหก้รรมการและผู้บริหารรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง กรณี
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี ้

(ก) รายงานในครั้งแรก : ให้รายงานภายใน วันท่ี 15 มิถุนายน 2552  
(ข) รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการ

เปล่ียนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปล่ียนแปลงครั้งที่เท่าไร  
(2) ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้ เสียของของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้

เลขานุการบริษัทฯ ทันทีหรือภายในเวลาที่กำหนด  
(3) ให้เลขานุการบริษัทฯ ดำเนินการ ดังต่อไปนี ้

(ก) จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ      
ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 

(ข) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ 
(ค) ให้เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงาน

ประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6.10) นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ต้องได้รับการคุ้มครอง การเก็บรักษาและการใช้งานเท่าที่เจ้าของข้อมูลยินยอมเท่านั้น และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จึงกำหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” ดังต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และของผู้เกี่ยวข้องอย่างสูงสุด 
(2) บริษัทฯ จะขอข้อมูลส่วนบุคคลเฉพาะเท่าที่จำเป็นในการบริหาร จัดการ ดำเนินงาน หรือตามที่กฎหมายกำหนด

จากเจ้าของขอ้มูลโดยตรงเท่านั้น 
(3) บริษัทฯ จะแจ้งวัตถุประสงค์ การขอใช้ การเก็บรักษา แจ้งสิทธิให้เจ้าของข้อมูลทราบ และยินยอมแต่แรก 
(4) บริษัทฯ จัดให้มีระบบการใช้ การประมวลผล การจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล ระยะเวลาการจัดเก็บเป็นไปตามระเบยีบ

ปฏิบัติงาน และอย่างรัดกุม 
(5) บริษัทฯ จัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลผู้ทบทวน/ ผู้อนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลมีการใช้ตาม

วัตถุประสงค์ ไม่นำไปใช้เกินกว่าการยินยอม หรือ ไม่ทำให้เกิดความเสียหายใดๆ กับเจ้าของขอ้มูล 
(6) ข้อมูลส่วนบุคคลอ่อนไหว เช่น ข้อมูลในด้านเชื้อชาติ ความคิดเห็นทางการเมือง ความเชื่อในลัทธิ ศาสนาหรือ

ปรัชญา พฤติกรรมทางเพศ ประวัติอาชญากรรม เป็นต้น หากจำเป็นต้องใช้ บริษัทฯ จะขอความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลโดย     
ชัดแจ้ง และใช้อย่างระมัดระวัง ตามเจตนาในการขอขอ้มูลนี้เท่านั้น 
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(7) เจ้าของข้อมูลมีสิทธิในการเข้าถึง ตรวจสอบ ถอนความยินยอมของข้อมูลนั้นได้ และตลอดระยะเวลาที่มีการเก็บ
รักษา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องดำเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจ้าของข้อมูลที่เป็นชาวต่างชาติ ต่างด้าว จะเก็บรักษา และใช้ข้อมูลเช่นเดียวกับข้อมูลคนไทย 
(9) หากจะส่งข้อมูลส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรือ ต่างประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
(10) ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ เก็บรักษาไว้ บริษัทฯ จะรักษาเสมือนหนึ่งเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ห้ามมิให้ผู้ใดละเมิด 

เปิดเผย เข้าถึง นำไปหาประโยชน์ส่วนตัว หรือทำลายข้อมูลนี้ โดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้ควบคุมข้อมูล ผู้ฝ่าฝืนจะถูกพิจารณาโทษ
ทางวินัย และดำเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงต้องชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึ้นเต็มจำนวน ตามอัตราที่กฎหมายกำหนด 

(11) พนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องต้องปฎิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ หรือตามที่กฎหมายกำหนดอย่าง
เคร่งครัด 

(6.11) การจัดเก็บเอกสารสำคัญของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการจัดเก็บเอกสารสำคัญของบริษัทฯ เพื่อให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและรัดกุม จึงได้

กำหนดแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(ก) ผู้จัดเก็บเอกสารที่สำคัญของบริษัทฯ 

(1)  ่ายบัญชีและการเงิน : จัดเก็บเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับบัญชีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ
กิจการ เอกสารแสดงสิทธติ่างๆ และเอกสารทางด้านการเงินและภาษีอากรซึ่งแยกเป็นหมวดหมู่อย่างชัดเจน  ดังนี้ 

(1.1) นิติกรรมสัญญาที่บริษัทฯ ทำไว้กับบุคคลภายนอก ได้แก่ สัญญาซื้อขาย  สัญญาเช่าสัญญา
ก่อสร้าง  สัญญาจ้างทำของ  สัญญาขนส่ง สัญญากู้ยืมเงิน และสัญญาเบ็ดเตล็ดอื่นๆ เป็นต้น 

(1.2) เอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบกิจการ ได้แก่ โฉนดที่ดิน  น.ส.3ก. และ
น.ส.3 ตลอดจนเอกสารแสดงสิทธิการครอบครองต่างๆ เป็นต้น 

(1.3) เอกสารการค้ำประกัน ได้แก่  สัญญาค้ำประกันหรือหนังสือค้ำประกันต่างๆ เป็นต้น 

(1.4) เอกสารด้านภาษีอากร ได้แก่  บัตรประจำตัวผู้เสียภาษี เป็นต้น 

(1.5) เอกสารด้านการเงิน ได้แก่  งบการเงิน ตั๋วเงินและหรือเช็คของบริษัท เป็นต้น 

(1.6) ประกันภัยทรัพย์สินต่างๆ ได้แก่  กรมธรรม์ประกันวินาศภัยทรัพย์สิน  กรมธรรม์ประกันภัย
ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง  เป็นต้น 

(1.7) เอกสารมอบอำนาจที่เกี่ยวกับการเงิน ได้แก่ หนังสือมอบอำนาจลงนามในแบบยื่นภาษี หนังสือ
มอบอำนาจลงนามรับรองภาษีหัก ณ ที่จ่าย สำเนาหนังสือมอบอำนาจลงนามโอนเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค เป็นต้น 

(1.8) เอกสารสำคัญอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายภาษีอากรกำหนด 
(2) แผนกกฎหมาย : จัดเก็บเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สิน ใบอนุญาต เอกสารทางกฎหมาย บริษัทฯ ซึ่ง

แยกเป็นหมวดหมู่โดยสังเขป ดังนี ้
(2.1) เอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบกิจการ ได้แก่  ทะเบียนบ้าน (ที่ตั้งของโรงงาน) 

ทะเบียนเครื่องจักร 
(2.2) เอกสารสิทธิต่างๆ ที่เกี่ยวกับการประกอบกิจการ ได้แก่  บัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประทานบัตรและ

สัมปทานบัตรต่างๆ ทะเบียนเครือ่งหมายการค้า  เป็นต้น 
(2.3) เอกสารการมอบอำนาจ ได้แก่  สำเนาหนังสือมอบอำนาจทั่วไป  สำเนาหนังสือมอบอำนาจตาม

แบบฟอร์มราชการ  เป็นต้น 
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(2.4) เอกสารคดีความของบริษัท ได้แก่  สำนวนคดีความของบริษัทฯ  คำฟ้อง  คำให้การคำร้องต่างๆ  หมาย
ศาล เป็นต้น  

(2.5) เอกสารบริษัทมหาชนจำกัด ได้แก่  หนังสือรับรอง  หนังสือบริคณห์สนธิ  หนังสือรับรองตราประทับ  
ข้อบังคับบริษัท เป็นต้น 

(2.6) ใบอนุญาตหรือเอกสารสำคัญที่ทางราชการออกให้ที่เกี่ยวกับโรงงาน ได้แก่  ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงาน ใบอนุญาตให้ผลิตพลังงานควบคุม ใบอนุญาตนำเข้า/ขึ้นทะเบียนวัตถุอันตราย ใบอนุญาตใช้น้ำบาดาล ใบอนุญาต
ประกอบกิจการสถานท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติ ใบอนุญาตมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ใบอนุญาตอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบ
กิจการ เว้นแต่ ใบอนุญาตให้ขนส่ิงปฏิกูลออกนอกบริเวณโรงงาน ส่วนอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นผู้จัดเก็บ ทั้งนี้ หากมี
ข้อกำหนดทางกฎหมายหรือทางราชการกำหนดให้จัดเก็บเอกสารดังกล่าวไว้ ณ สถานที่ทำการหรือสถานประกอบการอื่น ให้
ดำเนินการตามที่กฎหมายกำหนด 

(3)  สำนักงานเลขานุการบริษัทฯ : เก็บรักษาเอกสารตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ รายชื่อผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น, 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน
ต่อบริษัทฯ เป็นต้น 

(4)   ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน : ควบคุมดูแลและจัดเก็บเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์บน Server ของบริษัทฯ ให้มีความปลอดภัยและกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลตามลำดับความสำคัญ  รวมถึง
จัดเก็บ License โปรแกรมคอมพิวเตอรท์ั้งหมดที่ใช้งานภายในบริษัทฯ 

(5)   ่ายการตลาด : เก็บรักษาเอกสารเปิดบัญชีลูกค้าทั้งลูกค้าในประเทศ และลูกค้าต่างประเทศ รวมทั้งเอกสาร
ประกอบการเปิดบัญชีทั้งหมด โดยทุกๆ 3 ปี ส่วนวิเคราะห์และบริหารผลิตภัณฑ์ต้องจัดทำบัตรยืนยันข้อมูลลูกค้าว่ามี การ
เปล่ียนแปลงหรือไม่ 

(6)    ่ายทรัพยากรบุคคล : เก็บรักษาเอกสารกรมธรรม์ประกันสุขภาพพนักงาน หนังสือแต่งตั้งผู้รับผลประโยชน์ 
คำส่ัง ประกาศภายในของบริษัท เช่น คำส่ัง ผจ. ประกาศ สาร เป็นต้น ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน และเอกสารอื่นใดเกี่ยวกับ
การพนักงานที่กฎหมายกำหนดให้จัดเก็บ เช่น ทะเบียนลูกจ้าง สัญญาจ้างพนักงาน ข้อตกลงสภาพการจ้าง การจ่ายค่าจ้าง
ค่าตอบแทน ฯลฯ เป็นตน้ 

(7)  ส่วนธุรการ : เก็บรักษาเอกสารกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ คู่มือจดทะเบียนรถยนต์ 
(ข)  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้จัดเก็บเอกสารสำคัญของบริษัทฯ ตาม (ก) ดังนี้ 

(1)  ควบคุมดูแลการจัดเก็บเอกสารสำคัญให้ครบถ้วนและเป็นระเบียบเรียบร้อย โดยไม่ให้ชำรุดเสียหาย หรอืสูญหาย 
(2)  จัดทำระเบียนคุมการจัดเก็บเอกสารสำคัญต่างๆ ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สามารถค้นหาและตรวจสอบได้

สะดวกรวดเร็ว เมื่อต้องใช้เอกสารดังกล่าวในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
(3)  จัดให้มีการชำระอากรแสตมป์ ปิดตราสาร ให้ถูกต้องตามประมวลรัษฎากรกำหนด 
(4)   กรณีเอกสารสำคัญระบุข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานหรือบุคคลภายนอก ผู้มีหน้าที่จัดเก็บจะใช้มาตรการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลที่สมเหตุผล เพื่อปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลนั้นไม่ให้สูญหาย ถูกขโมย และป้องกัน
การเข้าถึง การใช้งาน และการแก้ไขที่ไม่ได้รับอนุญาต 

(ค) การแจ้งเตือนการต่ออายุใบอนุญาตและเอกสารสำคัญของบริษัทฯ  
 (1)   แผนกกฎหมายรับผิดชอบในการแจ้งเตือนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการต่ออายุใบอนุญาตให้แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 เดือนก่อนครบกำหนด  
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 (2)  ฝ่ายบัญชีและการเงินรับผิดชอบในการแจง้เตือนหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง หากสัญญาหรือบันทึกข้อตกลงฉบับใด
ส้ินสุดระยะเวลาสัญญา โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 เดือนก่อนสัญญาสิ้นสุด 

  ในการการแจ้งเตือนข้างต้น ผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มี ระบบการแจ้งเตือน E-Mail Alert ซึ่งจะแจ้งเตือน
อัตโนมัติไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง   

(ง)  การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารสำคัญของบริษัทฯ  
 ให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการขออนุญาตหรือจัดทำเอกสารสำคัญของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนของเอกสาสำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่กฎหมายกำหนดหรือตามข้อตกลงที่บริษัทฯ กำหนดก่อนท่ีจะนำส่ง
ต้นฉบับเอกสารดังกล่าวไปจัดเก็บไว้ที่ศูนย์รวมแต่ละหน่วยงานดังกล่าวข้างต้น 

 ในกรณีที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบโดยตรง ท่ีต้องใช้เอกสารสำคัญในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เช่น 
สัญญาต่างๆ เป็นต้น ก็ให้จัดทำสำเนาไว้ใช้ในการปฏิบัติงานแทน 

 สำหรับเอกสารสำคัญที่มีข้อกำหนดทางกฎหมายหรือมีระเบียบของทางราชการกำหนดให้จัดเก็บต้นฉบับเอกสาร
ดังกล่าวไว้ ณ สถานที่ทำการหรือสถานประกอบการนั้น ก็ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดทำเอกสารสำคัญดังกล่าวจัดส่ง
สำเนาที่รับรองสำเนาถูกต้องพร้อมทั้งต้นเรื่องไปจัดเก็บไว้ที่ศูนย์รวมแทน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการควบคุมดูแลและติดตามการ
ต่ออายุต่อไป (ถ้ามี)  

(จ)  การตรวจสอบเอกสารสำคัญของบริษัทฯ  
 ให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบเอกสารสำคัญของบริษัทฯ เป็นครั้งคราวเพื่อตรวจสอบว่ามี

ต้นฉบับอยู่จริงและมีความถูกต้องครบถ้วนตามทะเบียนคุม รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า
ปฏิบัติตามระเบียบ คำส่ัง อย่างเคร่งครัด 
 

หลักปฏิบัติข้อที่ 7  

รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดการทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ 
อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

(7.1) การรกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 

 (7.1.1) บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้จัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน โดยกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้ที่
มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบริษัทฯ กำหนดผู้ทำหน้าที่
เปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัทฯ  

(7.1.2) บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องความน่าเชื่อถือทางการเงิน ในการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ โดย
การพิจารณาปัจจัยต่างๆ ผ่านความเห็นของผู้สอบบัญชี และคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก  กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ 

(7.1.3) บริษัทฯ กำหนดให้มีการบันทึกรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
บัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องต้องยึดหลักการทำงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
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(ก) ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 
(1) การบันทึกรายการทางธุรกิจอย่างถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มีข้อยกเว้นใดๆ 
(2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธรุกิจตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จ  
(3) พนักงานทุกระดับต้องดำเนินการทางธุรกิจให้สอดคล้อง และเป็นไปตามระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ 

ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วนและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอ และ
ทันเวลาเพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบันทึก และจัดทำรายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ 
บันทึกในระบบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดที่ถูกต้องและครบถ้วน 

(ข) รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
(1) พนักงานทุกระดับต้องไม่กระทำการบิดเบือนข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลรายการ

ทางธรุกิจที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้านปฏิบัติงาน 
(2) พนักงานทุกระดับควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงิน เป็นความ

รับผิดชอบรว่มกันของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีหน้าทีร่ับผิดชอบทางการบัญชีและการเงิน 
(3) พนักงานทุกระดับที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้รายละเอียดข้อมูล

ประกอบรายการทางการเงินอย่างถูกต้อง แก่พนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบทางบัญชีและการเงิน  
(ค) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

(1) พนักงานทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ 
และ/หรือต่างประเทศ เพื่อให้การจัดทำบัญชีและบันทึกทางการเงินของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้องและสมบูรณ์  

(2) พนักงานทุกระดับจะต้องยึดหลักความซื่อสัตย์ ปราศจากอคติและความซื่อตรงในการบันทึกข้อมูล  
(3) โดยความซื่อตรงดังกล่าวหมายรวมถึงการไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมทีผิ่ดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมด้วย 

(7.2) การเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้ งรายงานทางการเงิน และที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงินต่างๆ ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ  

นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) “การเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา ไม่
ทำให้สำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูล เพื่อผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ ผ่านช่องทางที่กำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับ ข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบรษิัทฯ” 

นโยบายการสื่อสาร (communication policy) “กำหนดให้มีการส่ือสารข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ ตามนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล ซึ่งเป็นข่าวสารที่จำเป็นอย่างถูกต้อง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้ถ้อยคำ หรือรูปแบบ
ที่ไม่เหมาะสม ที่อาจทำให้เกิดความเข้าใจผิดต่อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติ
ตามนโยบาย” 

  
(7.2.1)   การเปิดเผยข้อมูล ให้ดำเนินการดังนี ้

(1) บริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างถูกต้อง ไม่ทำให้สำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของนักลงทุน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม
กัน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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(2) บริษัทฯ กำหนดให้เปิดเผยเป้าหมายหรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / 
รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(3) บริษัทฯ กำหนดให้เปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(4) บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

(5) บริษัทฯ กำหนดให้จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and 
Analysis หรือ  MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินแต่ละไตรมาส และประจำปีทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ
เข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียง
อย่างเดียว 

(6) บริษัทฯ กำหนดให้เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าใช้จ่ายอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(7) บริษัทฯ กำหนดให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน
ครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำหน้าที่ รวมถึงการ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

(8) บริษัทฯ กำหนดให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ทั้งนี้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่
ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย (ถ้ามี) 

(7.2.2)   ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจำปี (แบบ 
56-2) หรือ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถดาวน์โหลดได้ บริษัทฯ มีการ
เปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี ้

(1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ 
(2) เป้าหมาย / กลยุทธ์ของบริษัทฯ 
(3) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
(4) รายชื่อ ประวัติของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทฯ โดยระบุตำแหน่งของกรรมการแต่ละ

คณะ รวมทั้งระบกุรรมการอิสระของบริษัทฯ และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
(5) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 
(6) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
(7) โครงสร้างองค์กร   
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทร่วมค้า เป็นต้น 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้บริหารระดับสูง 
(11) หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
(12) ข้อบังคับบริษัทฯ  หนังสือบริคณห์สนธิ  และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น  (ถ้ามี)  
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(13) นโยบายต่างๆ ได้แก่ นโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการบริหารความเส่ียง และนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล เป็นต้น  

(14) กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ  
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เช่น กฏบัตรคณะกรรมการ
บริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการ ก.ต.ส. กฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต. และกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ก.ก. เป็นต้น 

(15) จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ สำหรับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินธุรกิจ  

(16) ข้อมูลด้านนักลงทนุสัมพันธ์ หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รวมทั้งจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ ์
(17) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นำเสนอต่อนักวิเคราะห ์หรือส่ือต่างๆ 

(7.3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี้ 

(7.3.1) กำหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน       
มีความสามารถในการชำระหนี้ และมีกลไกการดำเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการมี
หน้าที่บริหารจัดการด้านการเงนิและจัดตัง้กองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานได้ออมเงินไปใช้ในอนาคต 

(7.3.2) ให้ฝ่ายจัดการ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
อย่างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้  

(7.3.3) ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้อง
มั่นใจได้ว่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ
ในการชำระหนี้ 

(7.4) เมื่อประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 

บริษัทฯ เคยประสบปัญหาด้านการเงินในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน 
ขาดสภาพคล่อง ต้องกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินทั้งเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวจำนวนมากกว่า 1,000 ล้านบาท รวมทั้งมีปัญหา
สินค้าคงเหลือเป็นจำนวนมาก ตลอดระยะเวลาดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.จ.ก. ได้บริหารจัดการ โดย
จัดทำแผนธุรกิจระยะยาว ดูแนวโน้มอุตสาหกรรม และติดตามให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด โดยด้านการขาย
และการตลาด ก็เพิ่มช่องทางการจัดจำหน่ายที่ให้ผลตอบแทนที่สูง ด้านการผลิตมีการขายสายการผลิตที่ไม่มีประสิทธิภาพและมี
ผลขาดทุน เพื่อนำเงินมาชำระคืนเงินกู้ยืม ด้านการเงินมีการ Re-Finance หาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต่ำ สำหรับหน่วยงานสนับสนุนก็
ต้องช่วยกันลดค่าใช้จ่าย มีผลทำให้บริษัทฯ กลับมามีผลกำไร และสามารถชำระคืนเงินกู้ยืมทั้งหมดภายใน ปี 2546  

จากประสบการณ์ในอดีต ส่งผลใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำกับดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังและ
ติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานที่ดี 
มีกำไร และมีสภาพคล่อง สามารถจ่ายชำระหน้ีและจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่อง และไม่เคยประสบปัญหาด้าน
การเงินอีก แต่อย่างไรก็ตามการดำเนินธุรกิจ ก็มีความเส่ียง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา
ทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมั่นใจว่าบรษิัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกในการแก้ไขปัญหาได้ ทั้งนีภ้ายใต้การ
คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวทางการดำเนินการดังนี ้
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(7.4.1) ในการจัดทำแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณประจำปี ต้องมีการประเมินความเส่ียงเพื่อให้แผนงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเปา้หมายที่กำหนด 

(7.4.2) ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการ ก.จ.ก. 
ต้องกำหนดแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ อย่างสมเหตุสมผล โดย
คำนึงถึงความเป็นธรรมและสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ทางการเงิน   

(7.4.3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ต้องประเมินและติดตามการแก้ไขปัญหาทางการเงินตามแผนงานที่วางไว้ และรายงาน
สถานะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ จนกว่าการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

(7.5) รายงานการพฒันาอย่างย่ังยืน (Sustainability Report) 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องของผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน  

(7.5.1)  รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน  (Sustainability Report) 
คณะกรรมการ ก.ส.ส. ได้จัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่คำนึงถึงกรอบการรายงานที่เป็นที่ยอมรับใน

ประเทศและระดับสากล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และกำหนด “นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม” เพื่อใช้ในการ
บริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองค์กรว่า “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” (ดูรายละเอียดข้อ 
(5.2) (8) จรรยาบรรณต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม) 

โดยมีแนวทางการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(ก)  กิจกรรมระดับองค์กร 

(1) เป็นกิจกรรมที่พัฒนาทักษะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ สร้างองค์ความรู้ในองค์กร 
(2) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นต่อองค์กร 
(3) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
(4) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการรักษาส่ิงแวดล้อมที่ดีภายในองค์กร 

(ข)  กิจกรรมระดับชุมชน 
(1) เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
(2) เป็นกิจกรรมที่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง และเห็นผลอย่างชัดเจน 
(3) เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมในระยะยาวอย่างแท้จริง 
(4) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการด้านการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(5) เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมโดยรอบบริษัทฯ  
(6) เป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคม กรณีเกิดภัยพิบัติ 
(7) สนับสนุนพัฒนาการเรียนรู้และการสร้างจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมของเยาวชน 

(ค) การสื่อสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้  

• ภายในบริษัทฯ ผ่าน http://drt/  หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”  

• ภายนอกบริษัทฯ ผ่าน https://drt-th.listedcompany.com/home.html ในส่วนของ “ข้อมูลสำหรับ
นักลงทุน” หัวข้อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”    

http://drt/%20หัวข้อ
https://drt-th.listedcompany.com/home.html
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• การเปิดเผยรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงานประจำปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

(7.5.2) การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   
การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  เพื่อดูแลสุขภาพและรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีภายใน

บริษัทฯ โดยการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (ค.ป.อ.) และหน่วยงาน           
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ( SHE : Safety Health and Environment Department) เพื่อจัดทำนโยบายด้านความ
ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม คู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงค์ลดพฤติกรรมเส่ียง 
อันเป็นสาเหตุหลักของการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อส่งเสริมการรักษาส่ิงแวดล้อมที่ดีภายในบริษัทฯ รวมทั้งการกำหนดมาตรการป้องกัน
อุบัติเหตุ ซึ่งมีผลให้การเกิดอุบัติเหตุลดลงอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและป้องกันอุบัติเหตุ 
มลภาวะด้านส่ิงแวดล้อม ผลกระทบด้านสุขภาพกายและใจ โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมี
ความปลอดภัย สุขภาพดี อยู่ในส่ิงแวดล้อมที่ดี พร้อมทั้งปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน” 

 

แนวทางการดำเนินงาน   
(1) บริษัทฯ มุ่งมั่นในการปกป้องและป้องกันอุบัติเหตุ มลภาวะส่ิงแวดล้อม ผลกระทบด้านสุขภาพกายและใจ 

รวมทั้งโรคจากการทำงาน พร้อมทั้งฟื้นฟูสภาพแวดล้อม โดยมุ่งเน้นใน 7 ประเด็นหลัก คือ 
(1.1) ลดสถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
(1.2) สนับสนนุการมีส่วนร่วมป้องกันอุบัติเหตุ และการดูแลส่ิงแวดล้อม 
(1.3) สนับสนนุการมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพกายและใจ 
(1.4) ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
(1.5) ควบคุมคุณภาพน้ำทิ้ง และอากาศ 
(1.6) ลดปริมาณการเกิดของเสีย 
(1.7) ลดปริมาณการใช้สารท่ีทำลายชั้นบรรยากาศโลก 

(2) บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด บริบทองค์กร ผู้มีส่วนร่วม และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัย สุขภาพและส่ิงแวดล้อมทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 

(3) บริษัทฯ พร้อมส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา และงบประมาณในการจัดการความ
ปลอดภัย สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม 

(4) บุคลากรทุกระดับตระหนักดีว่าการดำเนินงานด้านความปลอดภัย สุขภาพ และก ารอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม เป็นหน้าที่สำคัญของทุกคน 

(7.5.3)  การบริหารจัดการด้านการได้ยิน  
การบริหารจัดการด้านการได้ยิน ถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมภายในบริษัทฯ ในการดูแลสุขภาพและรักษา

สภาพแวดล้อมที่ดีภายในบริษัทฯ โดยการดูแลสุขภาพของพนักงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ที่มีระดับความดังเสียงตั้งแต่ 85               
เดซิเบลเอขึ้นไป เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ดำเนิน โครงการอนุรักษ์การได้ยิน ตาม
ประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำมาตรการอนุรักษ์การได้ยินในสถานประกอบกิจการ 
พ.ศ. 2561 โดยกำหนด นโยบายการอนุรักษ์การได้ยิน ดังนี ้  

(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมาย เพื่อสนับสนุนในด้านการอนุรักษ์การได้ยิน 
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(2) บริษัทฯ จะเฝ้าระวังความดังของเสียงและการได้ยิน พร้อมที่จะปรับปรุงและป้องกันอันตรายอันเกิดจาก
ความดังของเสียงอย่างเหมาะสม 

(3) บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยากรทั้งในเรื่องอุปกรณ์ บุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรมทีเ่หมาะสม 
เพื่อสนับสนุนมาตรการอนุรักษ์การได้ยิน 

(4) ผู้บริหาร หัวหน้างาน พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนต้องสนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์การ
ได้ยินและสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงสภาพการทำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัย 

(7.5.4)  การบริหารจัดการด้านภาษีอากร 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน ได้กำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนินงานด้านภาษีอากร ดังนี้  

 

นโยบายด้านภาษีอากร “บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองค์กรท่ีมีการเติบโตอย่างมีคุณค่าและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
มีความรับผิดชอบต่อกฎหมายภาษีอย่างเคร่งครัด เพือ่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมอย่างยั่งยืน” 

 

เป้าหมายด้านภาษีอากร เพือ่ให้บรรลุตามนโยบายด้านภาษีอากร จึงกำหนดเป้าหมาย ดังนี ้
(1) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านภาษีอากรในทุกพื้นท่ีของบริษัทฯ และบริษัทย่อ 
(2) ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรอย่างถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่ก่อให้เกิดการหลีกเล่ียงภาษี 

 

แนวทางการดำเนินงานด้านภาษีอากร   
(1) กำหนดกระบวนการติดตามการเปล่ียนแปลงนโยบายหรือกฎหมายภาษีอากรของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ฝ่ายบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย ติดตามและรายงานกฎหมายใหม่ ต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ  

(2) กำหนดแนวปฏิบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการยื่นแบบภาษีและการขอคืนเงินภาษีแต่ละประเภท
ให้ถูกต้องตามเวลาที่กำหนด และเป็นไปตามระเบียบคำส่ังของบริษัทฯ 

(3) กำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายในฯ ประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร 
รวมถึงการควบคุมเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวอย่างเป็นระบบ 

(4) กำหนดให้ผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระจากภายนอก และสำนักงานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบระบบภาษีอากร
ทั้งระบบตั้งแต่การจ่ายภาษี การขอคืนภาษี การใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี และการรายงานเกี่ยวกับภาษีอากร รวมทั้งให้รายงานผล
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ  

 

(7.6) สำนักงานลงทุนสัมพันธ์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายจัดการ จัดตั้งสำนักงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อทำหน้าที่ในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นกัลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา ดังนี้ 
(7.6.1) กำหนดนโยบายการส่ือสาร  (communication policy)  และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy)  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน  
ทันเวลา ผ่านช่องทางที่กำหนด เพื่อปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการส่ือสารให้
เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

(7.6.2) กำหนดให้ผู้บริหารระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไป เป็นผู้ดูแลสำนักงานลงทุนสัมพันธ์ ที่รับผิดชอบการ
ให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้ง
วัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก ค่านิยมองค์กรและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี   
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(7.6.3) กำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น  การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการ
จัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์  รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน
เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(7.6.4) ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(7.6.5) กำหนดให้สำนักงานลงทุนสัมพันธ์ ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึด “จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์” (ดูรายละเอียด   
ข้อ (5.2) (14) จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ)์ 

(7.6.6)  การติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่ : หมายเลขโทรศัพท์ 0-3622-4171 ถึง 8 หรือ E-Mail Address 
: Corpcenter@dbp.co.th 

(7.7) การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตาม

เกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างสม่ำเสมอ เช่น ผ่าน Website ของบริษัทฯ ปัจจุบันได้มีการส่ือสารข้อมูล
ทางด้านการตลาด ผ่าน Application บนมือถือ เช่น Facebook, Instagram, Line@ และ YouTube เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีการ
ดำเนินชีวิตของคนยุคใหม่ในปัจจุบัน (ดูรายละเอียดข้อ (5.4) การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 
หลักปฏิบตัขิ้อที่ 8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผูถ้ือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วมร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ  

(8.1) การประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก ่

(ก)  การประชุมใหญส่ามัญผู้ถือหุ้น จัดประจำปภีายใน 4  เดือนนบัแต่วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ  
(ข) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จัดเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญเร่งด่วน อันได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมด
หรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ และการแก้ไขหนังสือบริคณห์
สนธิหรือข้อบงัคับของบริษทัฯ เป็นต้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการควบคุมกิจการ
ผ่านการแต่งตั้งกรรมการในการทำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่สำคัญ บริษัทฯ จะไม่กระทำ
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามที่กฎหมายกำหนด 
โดยมีขั้นตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี ้
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(8.1.1) เรื่องสำคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเสนอเรือ่งบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งในประเด็นที่กำหนด
ในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของกิจการ ต้องผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น  

(8.1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างความมั่นใจในสิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย 
มาตรการหนึ่งคือการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า 
โดยระเบียบการที่กำหนดขึ้นนี้เป็นการให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิที่ผู้ถือหุ้นมีอยู่ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตาม
บัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีการเสนอดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกาสเสนอภายใน 3 
เดือนก่อนการปิดงบการเงินประจำปี ตั้งแต่เดือนตุลาคม-ธันวาคม ของทุกป ี

(8.1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ เพื่อให้ ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่ง
ประกอบด้วย 

(1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วาระการประชุม  ให้ระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น         

ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการแยกเป็น

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดือน และโบนัสประจำปี เป็นแต่ละวาระ เป็นต้น 

(3) กำหนดวัตถุประสงค์ เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล - ระบุถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผล  อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง
เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ก็ควรให้เหตุผลและข้อมูลประกอบเช่นกัน 

(ข) วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ ประวัติการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน หลักเกณฑ์และวิธีการ    
สรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูลการ
เข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี  บริษัทที่สังกัด  ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิ

ของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่     

ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 
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(8.1.4) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก) การดำเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิัทฯ มีนโยบายสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่สำคัญ ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจำไตรมาส 

ประจำปี แบบแสดงข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงานประจำปี (แบบ 56-2) หรือ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี / รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลกำหนด วัน เวลา สถานท่ี วาระการประชุม ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับ
ที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

(3) บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่าสำคัญ
และเสนอรายชื่อผู้ทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งให้เป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบ
ปีบัญชี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) โดยมีวิธีการปฏิบัติที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 

(4) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 สัปดาห์
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(5) บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

(ข) การดำเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ กำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ      

ผู้ถือหุ้น  เช่น กำหนดช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย และสถานท่ีที่จัดประชุมสะดวกต่อการเดนิทาง 
เป็นต้น 

(2) บริษัทฯ กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตน ตามที่กำหนดใน
หนังสือเชิญประชุมซึ่งเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

(3) บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ  โดยได้แจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและการนับ
คะแนนเสยีงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น 

(4) บริษัทฯ ได้ชี้แจงวิธีการประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนเสียง และแจ้งจำนวนหุ้นและ
สัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ ก่อนเริ่มการประชุม  

(5) ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัด
ประชุมอย่างเหมาะสม  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 

(6) บริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้  

(7) บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น รายการเกี่ยวโยง การทำ
รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

(8) บริษัทฯ กำหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามเกี่ยวกับวาระการประชุมอย่างเหมาะสม  
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(9) บริษัทฯ หลีกเล่ียงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น เนื่องจากเป็นการ
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าประชุม 

(10) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมและ
เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุม 

(ค) การดำเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  
(ก) บันทึกการชี้แจงวิธีการประชุม  วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนับคะแนนเสียง และแจ้งจำนวนหุ้น

และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ ก่อนเริ่มการประชุม 
(ข) บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม  และสัดส่วนร้อยละของกรรมการที่เข้าร่วม

การประชุมและไม่เข้าร่วมการประชุม  
(ค) บันทึกมติที่ประชุมและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) แต่ละวาระ 
(ง) สรุปประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งระบุชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

(2) บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันทำการถัดไปจากวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(3) บริษัทฯ ได้ส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับ
จากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(4) บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดทำ
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

(5) บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
หรือนักวิเคราะห์ได้เข้าชมกิจการของบริษัทฯ 

(8.2) การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มี เว็บไซต์ เพื่อใช้ในการส่ือสารข้อมูลที่สำคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก เช่น             
ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักลงทุนทั่วไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้อย่าง
เท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

(1) การส่ือสารข้อมูลที่สำคัญ ข่าวสารต่างๆ ได้มีการกำหนดประเภทข้อมูล เพื่อส่ือสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้รับรู้
ข้อมูลที่เท่าเทียมกันในรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้านการตลาด และข้อมูลทั่วไป เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่ม
และไม่ทำใหก้ลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเสียเปรียบและโอกาสในการลงทุน 

(2)  กำหนดลักษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการส่ือสารข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม
กัน เช่น ข้อมูลต้องมีความถูกต้องตามความเป็นจริง ถ้าเป็นข้อมูลทางการเงิน ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
และผู้สอบบัญชีแล้ว เพื่อใหน้ักลงทุน สามารถประเมินความสำคัญได้ รวมทั้งใช้ภาษาที่ทำให้บุคคลทั่วไปเข้าใจได้ง่าย 

(3)  ข้อมูลที่ส่ือสารสู่สาธารณชนแล้ว สามารถตอบคำถามหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้สนใจได้ ซึ่งต้องดำเนินการอย่าง     
เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และผ่านความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจของบริษัทฯ แล้ว 
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(4)  การส่ือสารข้อมูล กรณีพบประเด็นท่ีก่อให้เกิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน และจำเป็นต้องชี้แจง ให้ผู้บริหารระดับผู้ช่วย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ได้ชี้แจงข้อมูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
รับทราบโดยทั่วกัน เพื่อป้องกันปัญหาการได้รับข้อมูลไม่เท่าเทียมกัน 

(8.3) การจ่ายเงินปันผล  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย ให้เปน็ไปตามข้อบงัคับของบริษัทฯ 
และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ดังนี ้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือจากหักเงินสำรองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของ
บริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำคัญ 

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย : ให้เป็นไปตามข้อบังคับข้อ 26 ซึ่งกำหนดไว้ดังนี้ : “การจ่ายเงินปันผลทุกคราว บริษัท
ต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของเงินกำไรสุทธิซึ่งบริษัททำมาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนสำรอง
นั้นจะมีจำนวนถึงหนึ่งในสิบของจำนวนทุนของบริษัทหรือมากกว่านั้น” 

 

 

ภาคผนวก 

แหล่งที่มา และข้อมูลอ้างอิง 
(1)   คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ปี 2547 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(2)   คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2553 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(3)   คู่มือก้าวแรกสู่งานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations Handbook) ปี 2555 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(4)   ตัวอย่างแบบประเมินผลงานของ CEO ปี 2554 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(5)   ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ปี 2558 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(6)   แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(7)   แนวทางการจัดทำนโยบายและวิธีปฏิบตัิการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(8)   แนวปฏิบัติที่ดีในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(9)   แนวปฏิบัติที่ดีในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(10)   แนวปฏิบัติในการจัดทำจรรยาบรรณ (Codes of Conduct) สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 
(11)   แนวปฏิบัติเพิ่มเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2551 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(12)   แนวปฏิบัติเรื่องคณะกรรมการสรรหา ป ี2557 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(13)   คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ปี 2557 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(14)   หลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
(15)   หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
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คำนิยาม 
 

“บริษัทฯ” หมายถึง บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จำกัด (มหาชน) 
 
“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการ บริษัท ผลิตภัณฑต์ราเพชร จำกัด (มหาชน) หรือ  (“Board of Director”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน หรือ  (“Nomination and Remuneration 
Committee (NRC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ท.น.” หมายถึง คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต หรือ  (“Production Technology and 
Innovation Committee (PTIC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ต.ส.” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  (“Audit Committee  (ADC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ก.ก.” หมายถึง คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ หรือ  (“Corporate Governance Committee  (CGC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.จ.ก.” หมายถึง คณะกรรมการจัดการ หรือ  (“Management Committee (MMC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.บ.ส.” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือ  (“Risk Management Committee  (RMC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ส.ส.” หมายถึง คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม หรือ  (“Corporate Social 
Responsibility Committee (CSRC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ต.ท.” หมายถึง คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ  (“Anti-Corruption Committee  (ACC)”) 
 
“สำนักงาน ก.ล.ต.” หมายถึง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
  
“รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง การทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
“บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ และให้รวมถึงบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งหมายถึง 

(ก) กรรมการของนิติบุคคลทีม่ีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทฯ 
(ข) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม (ก) 
(ค) นิติบุคคลที่บุคคลตาม (ก) หรือ (ข) มีอำนาจควบคุมกิจการ 
(ง) บุคคลใดที่กระทำการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่า หากบริษัทฯ ทำธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงินแก่

บุคคลดังกลา่ว บุคคลดังต่อไปน้ี จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย ทั้งนี้เฉพาะการทำธุรกรรมดังกล่าว 
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(1) กรรมการของบริษัทฯ 
(2) ผู้บริหารของบริษัทฯ 
(3) บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทฯ 
(4) กรรมการของบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทฯ 
(5) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตาม(1)(2)(3) หรือ (4) 

 
“บริษัทใหญ่” หมายถึง 

(ก) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
(ข) บริษัทที่ถือหุ้นตาม (ก) เกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทนั้น 
(ค) บริษัทที่ถือหุน้ต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทตาม (ข) โดยการถือหุ้นของบริษัทดังกล่าวในแต่

ละทอดมีจำนวนเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น 
(ง) บริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
การถือหุ้นของบริษัทฯ หรือของบริษัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
 

“บริษัทย่อย” หมายถึง  
(ก) บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บริษัทฯ มีอำนาจควบคุมกิจการ 
(ข) บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บริษัทย่อยตาม (ก) มีอำนาจควบคุมกิจการ 
(ค) บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่อยู่ภายใต้อำนาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการอยู่ภายใต้

อำนาจควบคุมกิจการของบริษัทย่อยตาม (ข) 

“บริษัทร่วม” หมายถึง 
(ก) บริษัทที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถือหุ้นรวมกันตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทที่ถูกถือหุ้นนั้น 
(ข) บริษัททีบ่ริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีอำนาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการดำเนินงาน

ของบริษัทแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบายดังกล่าวและไม่ถือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค้า 
การถือหุ้นของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

  
“บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน” หมายถึง บริษัทย่อยในลำดับเดียวกันตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไปท่ีมีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน 
  
“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผู้ถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนีก้ารถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

 
“อำนาจควบคุมกิจการ” หมายถึง 

(ก) การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 
(ข) การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

หรือไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด 
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(ค) การมีอำนาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

 
“ผู้ที่เกี่ยวข้อง” หมายถึง บุคคลหรือหา้งหุ้นส่วนหมวดที่มีความสัมพันธ์กับบุคคลใดในลักษณะใดลักษณะหน่ึง ดังต่อไปนี ้

(ก)  คู่สมรสของบุคคลดังกล่าว 
(ข)  บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
(ค)  ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นส่วน 
(ง)  ห้างหุ้นส่วนสามัญจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุ้นส่วนจำพวกไม่จำกัดความรับผิด หรือ

เป็นหุ้นส่วนจำพวกจำกัดความรับผิดที่มีหุ้นรวมกันเกินร้อยละ30 ของหุ้นทั้งหมดของห้างหุ้นส่วนจำกัด 
(จ)  บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) หรือห้างหุ้นส่วนตาม (ค) หรือ 

(ง) ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น หรือ 
(ฉ)  บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข)หรือห้างหุ้นส่วนตาม (ค) หรือ (ง) 

หรือบริษัทตาม (จ) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น 
(ช)  นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถมีอำนาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนของนิติบุคคล 

 
“กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน” หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ทำหน้าที่รับผิดชอบในการ
ดำเนินการใดๆ เยี่ยงผู้บริหาร รวมถึงกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการท่ี
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น 

 
“ความเห็นทีเ่ป็นอิสระ” หมายถึง การแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคำนึงถึง
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำแหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มี
สถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบบีบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 
  
“การควบคุมภายใน” หมายถึง กระบวนการ แผนการจัดองค์กร ระบบงาน และวิธีการซึ่งมีอยู่ภายในองค์กร ซึ่งได้รับการ
ออกแบบไว้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
เกี่ยวกับ 

(ก)  ความเชื่อถือได้และความมีคุณภาพสมบูรณ์ของข้อมูล 

(ข) การปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน วิธีการ กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ 

(ค) การดูแล ปกป้อง ระวังรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 

(ง) การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานหรือ
แผนงานท่ีกำหนดไว้ 

 
“ผู้ถือหุ้นที่มีนัย” หมายถึง ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการน้ัน และ
การถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
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“สิทธิมนุษยชน” ครอบคลุมเนื้อหาสามประเด็น ได้แก่ 

• ความเคารพ : การรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคลการปลอดจากการล่วงละเมิด หรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการ
รวมกลุ่ม 

• ความเสมอภาค : โอกาสที่เท่าเทียมกันเกี่ยวกับเชื้อชาติสีผิว ศาสนา เพศ ชาติกำเนิด รสนิยมทางเพศ หรือความทุพพล
ภาพ 

• เกียรติของงาน : สภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีมนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานปราศจากการ
บังคับใช้แรงงาน และแรงงานเด็ก 

 
“เสรีภาพในการรวมกลุ่ม” หมายถึง ผู้รว่มงานมีสิทธิในการรวมตัวติดต่อสื่อสาร และจัดตั้งองค์กรเพื่อจุดประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับ
งาน ทั้งนี้โดยเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการทำงานของบริษัทฯ 
 
“สภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีมนุษยธรรม” หมายถึง สภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความปลอดภัย สุขลักษณะ และ
สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ น้ำดื่มสะอาด ห้องน้ำเพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยที่จำเป็นเมื่อเกิดเพลิงไหม้     
ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการเข้าร่วมแผนสถานการณ์ฉุกเฉิน ทั้งเหตุเพลิงไหม้ และทางการแพทย์ 
 
“คอร์รัปชั่น  (Corruption)” หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำมั่น  
เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน  
หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเวน้การปฏิบัติหนา้ที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือ
รักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำธุรกิจให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทาง
ธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำ
ได้ 
“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1(1) หมายถึง เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรั บ
ตนเองหรือผู้อื่น  
 
“ทุจริตต่อหน้าที่” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2542 มาตรา 4 
หมายถึง การปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่ง หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ ผู้อื่นเชื่อว่า
มีตำแหน่งหรอืหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้
โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น 
 
“การช่วยเหลือทางการเมือง”  หมายถึง “การให้เงิน ทรัพย์สิน สิทธิ หรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน 
หรือเอือ้ ประโยชน์อืน่ใด แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม“ 
 
“นายทะเบียน”  หมายถึง อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และให้หมายความรวมถึงผู้ซึ่งอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

มอบหมายด้วย  อ้างอิงตามนิยามของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535  
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พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  ฉบับประมวล 
 
มาตรา 89/7 ในการดำเนินกิจการของบริษัท  กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  ความระมัดระวัง  
และความซื่อสัตย์สุจริต  รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท  และมติคณะกรรมการ  
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
มาตรา 89/8  ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวัง  กรรมการและผู้บริหารต้องกระทำเยี่ยงวิญญูชน    
ผู้ประกอบธุรกิจเช่นน้ันจะพึงกระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 

การใดที่กรรมการ หรือผู้บริหารพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่พิจารณาเรื่องดังกล่าว  การตัดสินใจของตนมีลักษณะครบถ้วน
ดังต่อไปนี้  ให้ถือว่ากรรมการหรือผู้บริหารผู้นั้นได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังตามวรรคหนึ่งแล้ว 

(1) การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริต  และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็น

สำคัญ 

(2) การตัดสินใจได้กระทำบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีเชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 

(3) การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย  ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

มาตรา 89/9 ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังหรือไม่  
ให้คำนึงถึงปัจจัยดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ตำแหน่งในบริษัทท่ีบุคคลดังกล่าวดำรงอยู่ ณ เวลานั้น 

(2) ขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหน่งในบริษัทของบุคคลดังกล่าว  ตามที่กำหนดโดยกฎหมาย หรือตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ และ 

(3) คุณสมบัติ  ความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์  รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการแต่งตั้ง 

มาตรา 89/10  ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  กรรมการและผู้บริหารต้อง 
(1) กระทำการโดยสุจริต  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 

(2) กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม  และไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของ

บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ คุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามข้อบังคับของที่บริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 
(1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกนั หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น  
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ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย
การรับหรือการให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ใหบ้ริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ
ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 
 ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อน
วันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี ผู้สอบบัญชี          
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

(6) ไม่เปน็หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีม่ีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
หมวดที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษารับเงินเดือนประจำ หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (4.1) ถึง (4.9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย       
บริษัทร่วมในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ       
องค์คณะ (Collective decision) ได้  
 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำหนดตามวรรคหน่ึง (4.4) หรือ (4.6) ใหบ้ริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี
หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าวก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
วาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 
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❖ ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ทำให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

❖ เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
❖ ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 






