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บริษัท ผลิตภัณฑต์ราเพชร จ ากัด (มหาชน) 
การประเมนิตนเองเกี่ยวกับความเส่ียงด้านการทจุริตคอรรั์ปชัน 

   บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท าระเบียบปฏิบัติงาน (PROCEDURE MANUAL) เก่ียวกับการประเมินความเส่ียงดา้น
ทจุรติคอรร์ปัชนั โดยจดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ใหท้กุหน่วยงานประเมินตนเอง   

(1) วัตถุประสงค ์
เพื่อใหม้ั่นใจว่าผลการประเมินความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั จะไดร้บัการด าเนินการแกไ้ข และป้องกนัการเกิดซ า้

อย่างมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมทัง้นโยบายอื่นๆ และระเบียบค าสั่งที่เก่ียวขอ้ง 
(2)  ขอบเขต 

ระเบียบปฏิบตัิงานนีค้รอบคลมุถึงกิจกรรมการประเมินความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การคน้หาสาเหตุ การแกไ้ข
ปัญหา การป้องกนัการเกิดซ า้ การทบทวนความรุนแรงของความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(3) ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
ทกุหน่วยงาน พนกังานระดบัผูช้่วยผูจ้ดัการสว่นขึน้ไป ประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

ผูจ้ดัการฝ่าย • พิจารณาตรวจสอบ ทบทวนผลการประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั  

• วิเคราะหปั์ญหาและก าหนดมาตรการแกไ้ขและป้องกนัรว่มกบัหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชนั 

• รายงานผลการด าเนินการแกไ้ขและปอ้งกนัต่อคณะกรรมการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการ
ต่อตา้นการทจุริต
คอรร์ปัชนั 

• พิจารณาสอบทาน และทบทวนผลการประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัที่เห็นชอบจากผูจ้ดัการฝ่ายแลว้ 

• ติดตามผลการด าเนินการแกไ้ขและป้องกนัการทจุริตคอรร์ปัชนั 

• ก าหนดใหมี้การประเมิน และทบวนความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัตามความถี่ที่เหมาะสม 

 
(4) เอกสารอ้างอิง 
 แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
(5) หลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินความเสี่ยง 

(ก) โอกาสเกิด (Likelihood)   
ให้ผู้ประเมินความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถ่ีการเกิดเหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชัน               

ตามสภาพแวดลอ้มที่เกิดขึน้จรงิ ดงันี ้

 ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 1 : น้อยมาก 2 : น้อย 3 : บางคร้ัง 4 : บ่อย 5 : ประจ า 

ความถ่ี 1 ครัง้ต่อ 5 – 10 ปี 1 ครัง้ใน 5 ปี 1 ครัง้ใน 3 – 5 ปี 1 ครัง้ใน 2 ปี > 1 ครัง้ต่อปี 

โอกาสเกิด 

เหตกุารณท่ี์ไม่น่ามี
โอกาสเกิดขึน้ไดใ้น
การด าเนินธุรกิจ 

เหตกุารณท่ี์อาจ
เกิดขึน้นอ้ยมากใน
การด าเนินธุรกิจ 

เหตกุารณท่ี์น่าจะ
เป็นไปได ้หรืออาจ
เกิดขึน้ไดบ้างครัง้ใน
การด าเนินธุรกิจ 

เหตกุารณท่ี์เป็นไปได้
สงู หรือเกิดขึน้เป็น
ปกติในการด าเนิน
ธุรกิจส่วนใหญ่ 

เหตกุารณท่ี์มีความ
แน่นอน หรือเกิดขึน้
เป็นปกติในทกุ ๆ 
การด าเนินธุรกิจ 
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(ข) ผลกระทบ (Impact)  

ใหผู้ป้ระเมินพิจารณาจากผลกระทบระดับความรุนแรง ความเสียหายของผลที่เกิดจากการกระท าที่ขดัต่อ
ระเบียบปฏิบตัิของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 ระดับความรุนแรง / ความเสียหายของผลกระทบความเส่ียง (Impact) 

 1 = ต ่ามาก  2 = ต ่า 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ด้านช่ือเสียง 

ไม่มีการเผยแพร่
ข่าว 

ปรากฎข่าวลือที่อาจ
พาดพิงคนภายใน
บริษัทหรือบริษัท 

สื่อสงัคมออนไลนเ์ผยแพร่
ข่าวหรือขอ้มลูกรณีคอรร์ปั
ชนัที่บริษัทเกี่ยวขอ้ง 

สื่อลงข่าวต่อเนื่องและ
สงัคมเร่ิมใหค้วาม

สนใจ 

บริษัทถกูขึน้บญัชีตอ้งหา้ม 
/ ภาพลกัษณบ์รษิัทติดลบ
ในเรื่องการก ากบัดแูล

กิจการที่ดี 
ด้านนโยบาย / 
กฏหมาย / 
ระเบียบ / 
ข้อบังคับ 

แทบจะไม่มี 

เป็นการท าความผิด
ที่อาจถกูตกัเตือน
หรือปรบัตาม
ค่าธรรมเนียมที่

มลูค่าไม่มีนยัส าคญั 

บริษัทฯ อาจตอ้งส่ง
หลกัฐานและเขา้ชีแ้จง

หากหน่วยงาน
ตรวจสอบรบัเร่ือง 

ถกูหน่วยงานรฐั
ตรวจสอบและชีม้ลู

ความผิด 

ถกูยกเลิกสญัญาหรือ
ใบอนญุาตประกอบธุรกิจ / 
กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบริษัทฯ ถกู

จ าคกุ 
ด้านชุมชน 

ไม่มีผลกระทบต่อ
ชมุชนโดยรอบ

บริษัท 

มีผลกระทบบางส่วน
ต่อชมุชนรอบบริษัท 

มีผลกระทบต่อชมุชน
รอบบริษัทและแกไ้ขได้

ในระยะสัน้ 

มีผลกระทบต่อชมุชน
รอบบริษัทและตอ้งใช้
เวลาในการแกไ้ข 

มีผลกระทบรุนแรงต่อชมุชน
เป็นบริเวณกวา้งหรือ
หน่วยงานรฐัตอ้งเขา้มา

ด าเนินการแกไ้ข 
ด้านลูกค้า / ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

แทบจะไม่มี 
เร่ิมมีความกงัวล
และสอบถามขอ้มลู 

ลกูคา้หรือผูมี้สว่นได้
เสีย ตัง้ค าถามต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท
และผูบ้ริหารของบรษิัท
ตอ้งชีแ้จงและอธิบาย

ขอ้เท็จจริง 

ถกูลกูคา้หรือผูมี้สว่นไดเ้สีย
ฟ้องรอ้งต่อความเสียหายที่

เกิดขึน้ 

ด้านการเงิน ไม่เกิน 10,000 บาท 10,000- 50,000 บาท 50,001 -250,000 บาท 250,001-10 ลา้นบาท > 10 ลา้นบาท 

(ค) ตรวจสอบผลประเมิน ใหผู้จ้ัดการฝ่ายแต่ละฝ่ายตรวจสอบผลการประเมินความเส่ียง จากผูป้ระเมินในฝ่าย  
ของตน ก่อนส่งผลการประเมิน ใหค้ณะกรรมการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(ง) ประเมินระดับความเสี่ยง ใหค้ณะกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน ประเมินระดับความเส่ียง จากแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัที่ไดร้บัจากหน่วยงานตามตารางความเส่ียง ดงันี ้
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การจัดระดับความเสี่ยง   
      

โอกาสเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียง (Impact)  
(Likelihood) 1 : ต ่ามาก 2 : ต ่า 3 : ปานกลาง 4 : สูง  5 :  สูงมาก 

5 : ประจ า (5) (10) (15) (20) (25) 
4 : บ่อย (4) (8) (12) (16) (20) 
3 : บางคร้ัง (3) (6) (9) (12) (15) 
2 : น้อย (2) (4) (6) (8) (10) 
1 : น้อยมาก (1) (2) (3) (4) (5) 

      

ความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 

ต ่า 1 – 3 ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้โดยไม่ตอ้งมีการควบคมุความเสี่ยง ไม่ตอ้งมีการจดัการเพิ่มเติม 

ปานกลาง 4 – 7 
ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้โดยตอ้งมีการควบคมุเพ่ือป้องกนัไม่ไหค้วามเสี่ยงเคลื่อนยา้ยไป
ยงัระดบัที่ยอมรบัไม่ได ้

สูง 8 – 14 
ระดบัความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได ้โดยตอ้งมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดต้่อไป 

สูงมาก 15 - 25 
ระดบัความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได ้จ าเป็นตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดท้นัที 

คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน จะพิจารณาทบทวน ผลการประเมินความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนั จาก
หน่วยงาน และพิจารณาวิเคราะหห์วัขอ้ความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชนั ระดบั “เสี่ยงสูง – สูงมาก” น าไปก าหนดมาตรการการแกไ้ข
และป้องกนั ในล าดบัต่อไป 

(1) การก าหนดมาตรการการแก้ไขและป้องกัน 
(1.1) คณะกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน ส่งหัวข้อความเส่ียงด้านคอรร์ัปชันให้ผู้จัดการฝ่ายที่

เก่ียวขอ้ง เพื่อวิเคราะหปั์ญหาและก าหนดมาตรการการแกไ้ขและป้องกนั 
(1.2) ผูจ้ัดการฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง จัดส่งมาตรการการแกไ้ขและป้องกันการเกิดคอรร์ปัชัน ใหค้ณะกรรมการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ทราบพรอ้มผลการประเมินความเส่ียงที่ไดแ้กไ้ขแลว้ 
(2) การรายงานผลการแก้ไขและป้องกนัความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
  ให้ผู้จัดการฝ่ายที่เก่ียวข้อง จัดส่งรายงานผลการแก้ไขและป้องกันความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปชันให้

คณะกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั พิจารณาอนุมัติต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณามาตรการความเหมาะสมที่สามารถลด
ความเส่ียงได ้

(3) การทบทวนความเสี่ยงด้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
 ประธานกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน ก าหนดความถ่ีการทบทวนความเส่ียงดา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือตามความจ าเป็นเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
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(4) Process Flow ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานการประเมินความเส่ียงดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั สรุปไดด้งันี ้
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรรั์ปชนั 

ผู้รับผิดชอบ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เอกสาร 

พนกังานผูป้ระเมินของหน่วยงาน 
 
 
 
ผูจ้ดัการฝ่าย 
 
 
คณะกรรมการต่อตา้นการทจุริต 
คอรร์ปัชนั 
 
 
คณะกรรมการต่อตา้นการทจุริต 
คอรร์ปัชนั 
 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
ผูจ้ดัการฝ่ายและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
ผูจ้ดัการฝ่าย 
 
 
 
ประธานคณะกรรมการต่อตา้นการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั 
 
 
 
 
คณะกรรมการต่อตา้นการทจุริต 
คอรร์ปัชนั 

  
ประเมินความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัจาก

กิจกรรมปฏิบตัิงานของหน่วยงานตนเอง 

ตรวจสอบผลการประเมินความเสี่ยง ความถี่และ
ผลกระทบ 

ตรวจสอบและทบทวนผลการประเมินความเสี่ยง 

 
 

สรุปความเสี่ยงที่มีนยัส าคญั เสนอที่ประชมุ
คณะกรรมการต่อตา้นการทจุริต  

ก าหนดมาตรการการแกไ้ขและป้องกนั  
ความเสี่ยง สงู- สงูมาก 

ด าเนินการแกไ้ขและป้องกนัความเสี่ยงดา้นการทจุริต
คอรร์ปัชนั 

รายงานผลการแกไ้ขและป้องกนัและผลการทบทวน
การประเมินความเสี่ยงต่อผูบ้งัคบับญัชา 

พิจารณาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัความเสี่ยงดา้น
การทจุริตคอรร์ปัชนัผลการแกไ้ขและปอ้งกนัและ

ทบทวนการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้ง 

ก าหนดความถี่/ช่วงเวลาการทบทวนและติดตามการ
ปรบัปรุงแกไ้ขความเสี่ยงตามสถานการณอ์ย่าง

เหมาะสม 

แบบประเมินตนเองดา้นการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั 
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แบบที ่1  แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการทุจริตคอรรั์ปชัน ปี 25xx 

ชื่อ-นามสกลุ....................................................................หน่วยงาน........................................................ 
1. ขอให้ท่านประเมินกระบวนการท างานหน่วยงานของท่านว่ามีความเสี่ยง หรือโอกาสต่อการเกิดทุจริตคอรรั์ปชัน

อย่างไรบ้าง และมีผลกระทบต่อหน่วยงานของท่านและบริษัทอย่างไร (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 

1.1 อธิบายกจิกรรมที่มคีวามเส่ียง : …....................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………... 
โอกาสเกดิการทุจริต :           นอ้ยมาก            นอ้ย              บางครัง้            บ่อย            ประจ า 
ค าอธิบายโอกาสเกิด ……………………………………………………………………………………………………. 
ผลกระทบตอ่บริษัทฯ :          ต ่ามาก               ต ่า                ปานกลาง         สงู               สงูมาก 
ค าอธิบายผลกระทบ……………………………………………………………………….....………………………… 
ระบมุาตรการควบคมุที่ด  าเนินการแลว้ และที่คาดว่าจะด าเนินการ : ……............................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............. 

2. ขอให้ท่านประเมินกระบวนการท างานหน่วยงานของทา่นกับหน่วยงานภาครัฐวา่มีความเสี่ยง หรือโอกาสต่อการ
เกิดทุจริตคอรรั์ปชันอย่างไรบ้าง และมีผลกระทบต่อหน่วยงานของท่านและบริษัทอย่างไร (ระบุได้มากกว่า 1 
ข้อ) 

2.1 อธิบายกจิกรรมที่มคีวามเส่ียง :........................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………….............. 
โอกาสเกดิการทุจริต :           นอ้ยมาก            นอ้ย              บางครัง้            บ่อย            ประจ า 
ค าอธิบายโอกาสเกิด.....…………………………………………………………………………......…………………. 
ผลกระทบตอ่บริษัทฯ :          ต ่ามาก               ต ่า                ปานกลาง         สงู               สงูมาก 
ค าอธิบายผลกระทบ……………………………………………………………………………………........………… 
ระบมุาตรการควบคมุที่ด  าเนินการแลว้ และที่คาดว่าจะด าเนินการ : ……............................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………..............… 

 
ความคิดเห็นของทา่น คณะกรรมการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัจะน าไปวิเคราะห ์และปรบัปรุงกระบวนการท างาน เพื่อใหก้าร
ด าเนินกิจการของบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความโปรง่ใสและมีแนวทางปฏิบตัิงานท่ีดี 
 

หากท่านมีขอ้สงสยั โปรดสอบถามขอ้มลูเพิ่มเตมิไดท้ี่หมายเลขภายใน 208 
 
 
 
 
 



คู่มือต่อตา้นการทจุริตคอร์รปัชนั 

 
 
แบบที ่2  แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการทุจริตคอรรั์ปชัน ปี 25xx 
 
ชื่อผูป้ระเมิน......................................ฝ่าย................................... 

(1) 
กิจกรรมท่ีมี
ความเสี่ยง 

 

(2) 
รายละเอียดของ
ความเสี่ยงด้าน
ทุจริตคอรรั์ปชัน 

(3) 
ด้านท่ีได้ 
รับผล 
กระทบ 

 

(4) 
ระดับ

ผลกระทบ 

 

(5) 
ระดับ
โอกาส 

 

(6) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 

(7) 
มาตรการ
ควบคุม 

 

 

(8) 
ความเสี่ยง
ท่ีเหลืออยู่
หลังจาก
ด าเนินการ 

(9) 
สิ่งท่ีต้อง

ปรับปรุงเพื่อ
ลดความ

เสี่ยงท่ีเหลือ 

(10) 
ผู้รับผิดชอบ

ในการ
จัดการความ

เสี่ยง 

          

 

วิธีการกรอกแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการทุจริตคอรรั์ปชัน 
(1) กิจกรรมทีมี่ความเสี่ยง ใหผู้ป้ระเมินระบชุื่อหรือประเภทของงานท่ีอาจมีความเส่ียงในการคอรร์ปัชนั รวมถงึ

ความเส่ียงของบรษิัทย่อย เช่น การขอใบอนญุาต การประมลูงาน หรือการติดต่อภาครฐัเพื่อขอบรกิารอื่นๆ 
(2) รายละเอียดของความเสี่ยงด้านทุจริตคอรรั์ปชัน ใหผู้ป้ระเมินระบคุวามเส่ียงซึ่งจะตอ้งมี 4 ส่วน ดงันี ้

(2.1) ผูก้ระท า : ฝ่าย แผนก บคุคลภายในบรษิัทฯ คู่คา้ บคุคลที่สาม หรือ เอเย่นต ์เป็นตน้ 
(2.2) ผลลพัธ ์: ส่ิงที่จะเกิดขึน้ หรือตอ้งการใหเ้กิด 
(2.3) การกระท า : การกระท าที่เขา้ข่ายทจุรติหรือคอรร์ปัชนั  
(2.4) หน่วยงานหรือองคก์รภายนอกที่อาจเก่ียวขอ้งดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

(3) ด้านที่จะได้รับผลกระทบ ใหร้ะบุว่ากิจความเส่ียงที่ประเมินนัน้ มีความเส่ียงในดา้นใด เช่น ดา้นนโยบาย / 
กฏหมาย / ระเบียบ / ขอ้บงัคบั, ดา้นชื่อเสียง, ดา้นลกูคา้ / ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย, ดา้นชมุชน และดา้นการเงิน  

(4) ระดับผลกระทบ (Impact) ใหผู้ป้ระเมินพิจารณาผลกระทบ ระดับความรุนแรง ความเสียหายของผลที่เกิด
จากการกระท าของกิจกรรมความเส่ียงนัน้ๆ โดยใชข้อ้มลูตารางประเมินผลกระทบตามหมวดการประเมินตนเองเก่ียวกบัความ
เส่ียงดา้นทุจริตคอรร์ปัชัน ข้อ 5 (5) (ข) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั 1 = ต ่ามาก, ระดบั 2 = ต ่า, ระดบั 3 = ปานกลาง, 
ระดบั 4 =  สงู, ระดบั 5 = สงูมาก 

(5) ระดับโอกาส (Likelihood) ให้ผู้ประเมินพิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงจากความถ่ีการเกิด
เหตกุารณท์จุรติคอรร์ปัชนัตามสภาพแวดลอ้มที่เกดิขึน้จรงิ โดยใชข้อ้มลูตารางประเมินระดบัโอกาสในหมวดการประเมินตนเอง
เก่ียวกบัความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ขอ้ 5 (5) (ก)  ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั 1 = นอ้ยมาก, ระดบั 2 = นอ้ย, ระดบั  
3 = บางครัง้, ระดบั 4 =  บ่อย, ระดบั 5 = ประจ า  

(6)  ระดับความเสี่ยง ใหน้ าคะแนนตามขอ้ 4 ระดบัผลกระทบ คณูดว้ยระดบัคะแนนขอ้ 5 ระดบัโอกาสแลว้น าผลลพัธ์
ที่ไดเ้ทียบกับผลคะแนนตามตารางระดบัความเส่ียง ในหมวดการประเมินตนเองเก่ียวกับความเส่ียงดา้นทุจริตคอรร์ปัชนั ขอ้ 5 (5) 
(ง) ระดบัความเส่ียง ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัต ่า ระดบัปานกลาง ระดบัสงู และระดบัสงูมาก  

 



คู่มือต่อตา้นการทจุริตคอร์รปัชนั 

 
(7)  มาตรการควบคุม (Key Controls already in place) 

(7.1) ให้หน่วยงานระบุขั้นตอนปฏิบัติงาน วิธีการ ควบคุมความเส่ียงที่ใช้ปฏิบัติงานอยู่แล้ว หรือจัดท า
แนวทางหรือขัน้ตอนปฏิบตัิงานเพิ่มเติม เพื่อป้องกนัและความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ 

(7.2) ใหน้ าส่ง หรือระบุ "ชื่อไฟล"์ และ "ชื่อเอกสารหรือคู่มือ" ที่มีขั้นตอนการท างาน ระบุมาตรการควบคุม
ปัจจัยแวดลอ้มอื่นๆ เช่น การอบรมพนักงาน นโยบาย บทลงโทษ  บทคุม้ครอง และช่องทางการแจง้เบาะแส ระบุมาตรการ
ควบคมุทางดา้นการเงินท่ีใชล้ดความเส่ียง  

(7.3) ระบมุาตรการควบคมุทางดา้นการตรวจสอบภายใน การติดตามผล และ/หรือการสุ่มตรวจสอบ 
(8)  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากด าเนินการ (Residual Risk) ใหผู้ป้ระเมินหรือคณะกรรมการต่อตา้นการ

ทจุรติคอรร์ปัชนัรว่มพิจารณาความเส่ียงที่อาจเหลืออยู่หลงัจากที่ใชม้าตรการควบคมุที่มีอยู่แลว้ 
(9)  สิ่งทีต่้องปรับปรุงเพื่อลดความเสี่ยงทีเ่หลอื (Further actions to be taken to further minimize risk) ใหผู้้

ประเมินหรือคณะกรรมการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัร่วมกนัจดัท ามาตรการควบคมุที่จะท าเพิ่มในอนาคตเพื่อลดความเส่ียง
ใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ  

(10) ผู้รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง (Risk Owner)  


