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ประกาศ 
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ ากัด (มหาชน) 

 
บริษัท ผลิตภัณฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในกลุ่มผูผ้ลิตหลงัคารายใหญ่ของประเทศ และเป็นบริษัทแรก 
ในกลุ่มผูผ้ลิตหลงัคาที่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดว้ยเจตนารมณท์ี่จะเป็นองคก์รชัน้น าที่มีการด าเนิน
ธุรกิจด้วยระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูน้  าในการก ากับดูแลกิจการ ใหค้วามส าคญักับการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือ    
ที่ช่วยป้องกันและแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่างๆ และสรา้งความเช่ือมั่นและยอมรบัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย
สง่ผลใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจใหส้  าเรจ็อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ (ก.ก.ก.) เพื่อมาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางในการ
ปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจัดท า “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance Handbook)” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงาน โดยถือเป็นภาระหนา้ที่ที่ส  าคญัของทกุคนตอ้งไม่ละเลยในหลกัปฏิบตัิที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบบันี ้โดยคู่มือฉบบันีจ้ะไดร้บั
การทบทวนและปรบัปรุงอย่างเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

โดยในปี 2567 คณะกรรมการ ก.ก.ก. ของบริษัทฯ ได้มีการทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Code (CG Code)) ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที่ไดป้รบัปรุงหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีปี 2560 และตามหลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2567 
ของสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูน้  าหรือ
ผูร้บัผิดชอบสูงสุดของบริษัทฯ น าไปปรบัใชใ้นการก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ สามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพธุรกิจมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคนรอบขา้ง มีความสามารถในการแข่งขนั มีผลประกอบการที่ดี และเติบโตอยู่รอดได้ในระยะ
ยาว นอกเหนือจากการสรา้งความโปรง่ใส ความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ มีความน่าเช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้       
ผูล้งทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน   

เพื่อเป็นการแสดงถึงพนัธะสญัญาจากกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ตอ้งท าความเขา้ใจ และยอมรบัเป็น
หลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน เพื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทย่อย ต่อไป  

ในนามบรษิัท ผลิตภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
ประกาศ ณ วนัที่ 24 มีนาคม 2568 

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
(นายประกิต  ประทีปะเสน) 

ประธานกรรมการ 

                             |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||                           ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 
                                (รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน)์                                    (นายสาธิต สดุบรรทดั) 
                               ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการ                               ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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คู่มือการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 
“การก ากับดูแลกิจการ” หมายถึง ความสมัพนัธเ์ชิงก ากบัดแูล รวมทัง้กลไกมาตรการที่ใชก้ ากบัการตดัสินใจของคนในองคก์รให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ซึ่งรวมถึง  

(ก)  การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั (Objectives)  
(ข)  การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร (Vision Mission and Core Value) 
(ค)  การก าหนดกลยทุธ ์นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รว่มกบัฝ่ายจดัการ  
(ง)  การติดตาม ประเมิน และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

“การก ากับดูแลกิจการที่ดี” หมายถึง การก ากบัดแูลกิจการเพื่อการ สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน นอกเหนือจากการ
สรา้งความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าการก ากับดูแลกิจการจะต้องน าองคก์รไปสู่ผลแห่ง
ความส าเรจ็ (Governance Outcome) ดงัต่อไปนี ้

(ก) มีความสามารถในการแข่งขนั และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลประโยชนใ์นระยะยาว  
 (Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) 
(ข) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
 (Ethical and Responsible Business) 
(ค) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาเพื่อลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Good Corporate Citizenship) 
(ง) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัที่มีการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)  

(1) วัตถุประสงคใ์นการจัดท าคู่มือก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

(1.1) สรา้งระบบบริหารจัดการ ใหม้ีความโปร่งใส มีมาตรการที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยผลักดันใหบ้ริษัทฯ มีศักยภาพในการ
แข่งขนัและมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(1.2) สรา้งความเช่ือมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่าย ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 

(1.3) สรา้งเครื่องมือวดัผลการด าเนินงาน ที่สามารถตรวจสอบและปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทัง้
สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัที่มีการเปลี่ยนแปลง 

(1.4) สรา้งกรอบความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อใหฝ่้าย
จดัการใชอ้  านาจในขอบเขตที่ก าหนดอย่างชดัเจน และปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ 

(1.5) สรา้งกรอบการด าเนินงาน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และ
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้แนวปฏิบตัิท่ีดีตามประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. 

(1.6) สรา้งระบบการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชอ้ย่างคุม้ค่า ประหยัด และค านึงถึงประโยชนต์่อสงัคมและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม อย่างเป็นรูปธรรม  

(2) ขอบเขต 
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี นีใ้ห้มีผลบังคับใชก้ับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วมทุน และบริษัทที่มีอ  านาจควบคมุ โดยใหน้ าไปปฏิบตัิใชต้ามขัน้ตอนอย่างเครง่ครดั นอกจากนีมุ้่งหวงัใหคู้่คา้ ตวัแทน
จ าหน่าย หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานตามนโยบายนีด้ว้ย  
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(3)  เป้าหมายการจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการทีดี่ 

(3.1)  สรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ใหเ้ห็นประโยชน ์และตระหนกั
ถึงบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผูน้  าองคก์รในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในบริบทธุรกิจ ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึง
โอกาสและความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(3.2)   สรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพื่อน าไปสู่การท างานร่วมกันแบบ                 
บรูณาการ (Collaborative Leadership)   

(3.3)   สรา้งบุคลากรที่ส  าคญั ใหม้ีความรูค้วามสามารถในการสนับสนนุการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ไดอ้ย่าง
เหมาะสม เช่น ผูบ้รหิารดา้นบญัชีและการเงิน เลขานกุารบรษิัทฯ และผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ 

(3.4) สรา้งองคค์วามรูใ้หค้ณะกรรมการบรษิัทฯ โดยการพฒันาทกัษะที่เหมาะสม ผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 
เช่น จัดการอบรม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นตน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทฯ มีความรูแ้ละ
ความเขา้ใจเป็นอย่างดีในการปฏิบตัิหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

(4)  การส่ือสารและเผยแพร่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่คู่มือฉบับนีบ้นเว็บไซต ์และอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯ ไดน้ าไปเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน รวมทัง้การเผยแพรใ่หผู้ม้ี
สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายทราบถึงแนวทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ ดงันี ้ 
(4.1)  สื่อสารบนเว็บไซต ์(Website) บรษิัทฯ : https://drt-th.listedcompany.com/home.html หวัขอ้ “ข้อมูลส าหรับนักลงทุน” 
(4.2) สื่อสารบนอินทราเน็ต (Intranet) ของบรษิัทฯ : http://drt/ หวัขอ้ “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี”  
(4.3) จดัท าแผ่นพบั (Brochure) อธิบายแนวปฏิบตัิอย่างย่อ เพื่อแจกใหก้บัพนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษิัทฯ 

(5) กรณีทีม่ีข้อสงสัยว่าส่ิงทีท่ าน้ันถูกต้องหรือไม่ 

ในกรณีที่มีขอ้สงสยัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี หรือจรรยาบรรณใดๆ ในคู่มือฉบบันี ้ใหพ้นกังานของ
บรษิัทฯ สามารถใชด้ลุยพินิจของตนเองก่อนในเบือ้งตน้ โดยการสอบถามตวัเองก่อนว่าสิ่งที่ท  านัน้ 
(5.1) เป็นสิ่งที่ถกูตอ้งหรือไม่ 
(5.2) เป็นที่ยอมรบัและสามารถเปิดเผยต่อสงัคมไดห้รือไม่ 
(5.3) เป็นการท าใหเ้กิดความเสื่อมเสียช่ือเสียงของบรษิัทฯ หรือไม่ 
หรือสอบถามผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบในเร่ืองนัน้ๆ หรือเลขานกุารบรษิัทฯ โดยสอบถามผ่านทาง 
E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th ทางโทรศพัท ์: 0 3622 4171-8 ต่อ 312 ทางโทรสาร : 0 3622 4192  

(6) บทลงโทษ   

หากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และกฎระเบียบในคู่มือก ากับดแูลกิจการฉบบันี ้ และก่อใหเ้กิดความเสียหายกับ
บริษัทฯ ใหถื้อว่ามีความผิด การพิจารณาบทลงโทษ จะพิจารณาดว้ยความยุติธรรม  โดยค านึงถึงเจตนาและลักษณะ
ความผิดเป็นส าคญั ผูม้ีอ  านาจลงโทษใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัที่บรษิัทฯ ก าหนด  

 

https://drt-th.listedcompany.com/home.html
mailto:Corpcenter@dbp.co.th


 
  
 

   

  4 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ “บริษัทฯ จะมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีศกัยภาพในการแข่งขนัและมี
ผลประกอบการที่ดี ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยส์จุรติ และโปรง่ใส มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดแูลผูถื้อหุน้และ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ท าประโยชนต์่อสงัคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ ไม่ละเมิด
สิทธิมนษุยชน เป็นกลางทางการเมือง และต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว” 

(1) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

(2) บทบาทของผู้น าในการก ากับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการในระดับนโยบายและก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน โดยก าหนด
วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกั รวมทัง้ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร โดยมีการทบทวนใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ น าไปก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานใหบ้รรลุตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการขบัเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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ระดับผู้บริหาร บทบาท/ ประเด็นทีใ่ห้ความส าคัญ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ 

Board of Director 
• ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมอบนโยบาย    

กลยทุธแ์ละการขบัเคลื่อนธุรกิจใหมี้การบรหิารจดัการที่ดี  
• สรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน ใหส้ามารถแข่งขันไดแ้ละมี

ผลประกอบการที่ดีในระยะยาว 
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยค านึงถึง

ประโยชนต์่อสงัคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร, ผูช้ว่ยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

และผูจ้ดัการฝ่าย (อาวโุส) 
Chief Executive Officer, Assistant Chief Executive 

Officer and Division Manager (Senior) 
 

 

• ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

• ดูแลให้มีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

• ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลยทุธ ์(KPI) 
ผูจ้ดัการฝ่าย • น ากลยทุธไ์ปปฏิบตัิ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน 

 

(3) การตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานสู่ความย่ังยืน 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และแนวปฏิบตัิที่ดีต่างๆ ของบริษัทฯ ถือเป็นภาระหนา้ที่    
ที่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ ตอ้งยดึเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน และตอ้งไม่ละเลยการปฏิบตัิตาม
หลกัการที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบบันี ้ 

คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหนา้ที่ในการติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ ในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การทบทวนแนวปฏิบตัิต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อใหเ้กิดผลการด าเนินงานสูค่วามยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบ (ก.ต.ส.) ไดม้อบหมายใหส้  านกังานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูล (ส านกังานตรวจสอบภายในฯ) 
เป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

ตลอดจนดแูลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ไดร้ายงานโดยสจุริตถึงการปฏิบตัิงานที่ขดัหรือสงสยัว่าจะ
ขัดต่อหลักการที่ก าหนด ต่อผูบ้ังคับบัญชา โดยใหถื้อเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้ค าแนะน าต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหก้ารปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณที่ก าหนดอย่างถกูตอ้ง  
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ระดับผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถ่ี 
คณะกรรมการบรษิัทฯ 

Board of Director 
• ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  • รายเดือน 

 
 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร,  
ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูจ้ดัการฝ่าย 

(อาวโุส) 
Chief Executive Officer, Assistant Chief Executive 

Officer and Division Manager (Senior) 
 
 

 
• ประชมุคณะกรรมการจดัการ  
• ประชมุ EXCO ติดตามผลตามแผน 

กลยทุธ ์
 

 
• รายสปัดาห ์
• รายเดือน 

 
 

 
ผูจ้ดัการฝ่าย 
ผูจ้ดัการสว่น 
ผูจ้ดัการแผนก 

 

• ประชมุผูจ้ดัการฝ่าย แต่ละโรงงาน 
• ประชมุผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการสว่น 
• ประชมุผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการแผนก 
• การจดัท ารายงานความยั่งยืน 

• รายสปัดาห,์ รายเดือน 
• รายไตรมาส 
• รายไตรมาส 
• รายปี 

หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 
หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 8 หลักปฏิบัต ิดังนี ้

หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 1    ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้ง
คณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 

หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  
หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management)     
หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible Business)   
หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 6 ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 7 รกัษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)    
หลกัปฏิบตัิขอ้ที่ 8    สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้  
                                  (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่1     
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร  
ทีส่ร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership and Responsibilities of The Board) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ที่มีความ
เช่ียวชาญ มีประสบการณ ์มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทัศน ์มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ อุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ มีความระมัดระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชนส์ูงสุด
ของบรษิัทฯ  

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ัดท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Charter) ที่ก าหนดบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ  
ในการบริหารจดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชุม    
ผูถื้อหุน้ ตลอดจนปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและแนวปฏิบตัิท่ีดีของส านกังาน ก.ล.ต.
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

(1.1) บทบาทในการบริหารจัดการองคก์รทีดี่ 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ในฐานะผูน้  าองคก์ร จึงก าหนดบทบาทในการบรหิารจดัการองคก์รที่ดี ดงัต่อไปนี ้ 
(1) ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกระดับ

ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งไดก้ าหนด วิสยัทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่
บริษัทฯ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้ก าหนดใหม้ีการทบทวน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร อย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีจดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนัอย่างมั่นคง  

(2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน กลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปี รวมทั้งการจัดสรรทรพัยากรที่ส  าคัญ
อย่างเหมาะสม ร่วมกับฝ่ายจัดการ และก ากับดูแลการบริหารงานของกรรมการ และผู้บริหารให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนด 

(3) ก าหนดนโยบายการบริหารดา้นการเงิน และก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงิน มีความสามารถในการ
ช าระหนี ้และมีกลไกการด าเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการมีหนา้ที่บริหารจดัการดา้น
การเงินและจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพของบรษิัทฯ เพื่อเป็นสวสัดิการใหก้บัพนกังาน 

(4) ก าหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ 

(5) ก าหนดใหจ้ัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่างนอ้ย    
ปีละ 1 ครัง้ โดยน าเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. และคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

(6) ก าหนดใหส้่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมการบริษัทฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ าเป็น และเสริมสรา้ง
ทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)   

(7) ก าหนดใหม้ีการด าเนินงานเก่ียวกบัแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการคดัสรรพนกังานที่จะเขา้
มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม และมีการวางแผนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง เพื่อป้องกนั
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ปัญหาการขาดบุคลากรที่ส  าคัญ ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกับการด าเนินธุรกิจ ปัญหาการขาดบุคลากรนั้นอาจเกิดจากการ
เกษียณอายุหรือการเกษียณอายุก่อนก าหนด ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่งที่ส  าคัญ เพื่อ
ป้องกนัไม่ใหปั้ญหาดงักล่าวเกิดขึน้ ตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้(1) วิเคราะหส์ถานการณข์องบริษัทฯ (2) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบา้งท่ีมี
ความเสี่ยง (3) วางแผนสรรหาและพฒันาพนกังาน คดัเลือก (4) ประเมินผลงานและประเมินศกัยภาพของพนกังาน (5) ก าหนดตวั
ผูส้ืบทอดต าแหน่ง (6) พฒันาและประเมินผลงานเป็นระยะ 

(1.2) บทบาทในการสร้างคุณค่าให้องคก์รอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กรในการสรา้งคุณค่าให้องค์กร และก ากับดูแลกิจการเพื่อน าไปสู่ผลแห่ง

ความส าเรจ็ ใหม้ีความสามารถในการแข่งขนั และมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว จึงก าหนดบทบาทในการสรา้งคณุค่าใหอ้งคก์ร
อย่างยั่งยืน ดงัต่อไปนี ้ 

(1) ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เป็นลายลกัษณอ์ักษร เพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรมและ
หรือมีธรรมาภิบาลที่ดี โดยคณะกรรมการตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะเป็นผูน้  า เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมี
จิตส านึกในจรยิธรรม อนัเป็นการเพิ่มความเช่ือมั่นและเป็นที่ยอมรบัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมอบหมายให ้“คณะกรรมการ 
ก.ก.ก.” เขา้มาก ากบัดแูล ติดตาม และรายงานผลการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(2) ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เป็นลายลกัษณอ์กัษร ใหเ้ป็นไปตาม กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรพัย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” เขา้มาก ากับดูแล ติดตาม และ
รายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบาย รวมทัง้ทบทวนแนวทางการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(3) ก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ เหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทั่ วทั้งองค์กร โดยมอบหมายให ้
“ส านักงานตรวจสอบภายในฯ” เป็นผูต้ิดตาม และรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 
ครัง้ รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(4) ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอใหค้รอบคลุมทั่วทัง้องคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ
เป็นผูแ้ต่งตัง้ “คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (ก.บ.ส.)” เพื่อปฏิบตัิตามนโยบาย และมอบหมายใหส้  านกังานตรวจสอบภายในฯ 
เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประเมิน
ประสิทธิภาพของระบบการบรหิารความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) ก าหนดแนวทางในการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระหว่างบรษิัทฯ กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ 
โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ และก าหนดขัน้ตอนการเปิดเผยขอ้มูลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์  
ใหถ้กูตอ้งและโปรง่ใส ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) ก าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อส่งเสริมและปลกูจิตส านึกให้พนักงานทุกระดบัมี
ความรับผิดชอบ สรา้งประโยชน์ให้สังคม และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
มอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้แต่งตั้ง “คณะกรรมการความยั่งยืน (ก.ย.ย.)” เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลการ
ปฏิบตังิานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(7) ก าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน เป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้กรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงพิษภยัของการทจุรติ  

(8) ก ากบัดแูลใหม้ีการสื่อสารขอ้มลู เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัเขา้ใจและมีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ี
การปฏิบตัิไดจ้รงิตามนโยบายต่างๆ ขา้งตน้ โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดม้ีการติดตามและทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบายต่างๆ 
อย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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(1.3) การปฏิบัติหน้าทีด้่วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุ์จริต ดงัต่อไปนี ้
(1) ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 
(2) ก าหนดให ้“ส านกังานตรวจสอบภายในฯ” มีหนา้ที่ตรวจสอบหรือสอบทานการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ก าหนด รวมทัง้กระบวนการอนมุัติที่ส  าคญั เช่น 
การลงทนุในสินทรพัยถ์าวร การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การจ่ายเงินปันผล หรือ
การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส าคญั เป็นตน้ โดยส านักงานตรวจสอบภายในฯ จะรายงานผลการตรวจสอบ
หรือการสอบทานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  
ในล าดบัต่อไป 

(1.4) มีอ านาจแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และมีอ านาจอนุมัติต่างๆ  
(1) การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม หรือในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการหรือสมาชิก        

ในคณะกรรมการชุดย่อยว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อใหเ้ร่ืองที่ส  าคญัไดร้บัการพิจารณา
กลั่นกรองในรายละเอียดอย่างรอบคอบก่อนเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาในล าดบัต่อไป ดงันี ้

(ก) คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อพิจารณากลั่นกรองในเรื่องของการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ดแูลให้
ระบบการบรหิารความเสี่ยง และระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เป็นตน้ 

(ข) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อพิจารณากลั่นกรองในเรื่องของการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

(ค) คณะกรรมการ ก.ก.ก. เพื่อพิจารณากลั่นกรองในเร่ืองของการก ากบัดแูลกิจการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ เป็นตน้ 

(ง) คณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อพิจารณากลั่นกรองในเร่ืองของการลงทุน และการสรา้งนวตักรรมการผลิตและการ
วิจยัพฒันาสินคา้ใหม่ๆ ที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั เป็นตน้ 

(จ) คณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อท าหนา้ที่สนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และบริหารจดัการงาน
ประจ าวนัใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ ตามที่ไดร้บัมอบหมายคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(2) การแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือในกรณีที่ต  าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. และก าหนดบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่เห็นชอบรว่มกนัอย่างชดัเจนและเหมาะสม 

(3) การแต่งตัง้บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานกุารบริษัทฯ และ/หรือผูช่้วยเลขานกุารบรษิัทฯ หรือในกรณีที่ต  าแหน่ง
ดงักล่าวว่างลง โดยก าหนดคณุสมบตัิ บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) การอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือยกเลิกบริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุน ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ   

(5) การอนุมัติการจัดการลงทุนในสินทรพัยถ์าวร เช่น การลงทุนโรงงานแห่งใหม่ หรือการลงทุนในสายการผลิตใหม่      
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ   

(6) มีอ านาจอนมุตัิในเร่ืองที่ส  าคญั เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ บรรลวุตัถปุระสงค ์ดงัต่อไปนี ้
(ก) การอนมุตัิดา้นการเงินในสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่ไดร้บัมอบหมาย ไดแ้ก่  

(1) การกูเ้งินระยะยาวหรือตั๋วสญัญาใชเ้งินที่มีอายสุญัญามากกว่า 1 ปี 
(2) การท าสญัญาจดัซือ้/ สั่งจา้งบรกิารต่างๆ ที่มีอายสุญัญามากกว่า 3 ปี 
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(3) การตดับญัชีทรพัยส์ินที่ช ารุดและ/หรือเสียหายไม่สามารถใชง้านได ้เพื่อจ าหน่ายหรือขอท าลายทรพัยส์ิน
ต่อกรมสรรพากร ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แลว้ 

(4) การปรบัปรุงบัญชีสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหว่างผลิต วตัถุดิบ พัสดุ และวสัดุสิน้เปลืองแต่ละชนิดที่ช ารุด
เสียหายหรือล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพไม่สามารถขายหรือน าไปใช้งานได้ เพื่อจ าหน่ายจากบัญชีและหรือขอท าลายต่อ
กรมสรรพากร ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แลว้ 

(5) การตดับัญชีหนีสู้ญที่เกิดจากการคา้ปกติ และมีหลกัฐานการติดตามทวงถามใหช้ าระหนีต้ามสมควรแต่
ไม่ไดร้บัการช าระหนี ้หากจะฟ้องลูกหนีจ้ะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายไม่คุม้กับหนีท้ี่จะไดร้บัช าระ (ตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 374 พ.ศ.
2564) ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. แลว้ 

(6) การเปิดหรือปิดบญัชีเงินฝากประจ า บญัชีเงินฝากออมทรพัย ์บญัชีกระแสรายวนั และการไดร้บัหรือยกเลิก
วงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงิน รวมทั้งการมอบอ านาจใหผู้้บริหารของบริษัทฯ มีอ านาจในการท าธุรกรรมทางการเงิน ผ่าน
เคานเ์ตอรส์ถาบันการเงิน หรือผ่านระบบออนไลน์ของธนาคารทางอินเตอรเ์น็ต เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน
ประจ าวนั  

(7)  การศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการที่เห็นว่าจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจในอนาคต และหรือให้
ผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว รวมถึงการก าหนดแผนงาน งบประมาณและเปา้หมายในการด าเนินโครงการใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์

(ข) การอนุมัติเรื่องอื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องให้มีความรดักุมและเกิด
ประโยชนส์งูสดุกบัองคก์ร 

(7) มีอ านาจแต่งตัง้บุคคลหรือบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มีความรู ้ความช านาญและมีความเป็น
อิสระหรือไม่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการรายใหม่ โดยเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report)  

(1.5) การจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter)  
(1) ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ต้องจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board 

Charter) เพื่อก าหนด บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชัดเจน เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของกรรมการทุกคน และก าหนดใหม้ีการทบทวนกฎบัตรดงักล่าวอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์
และเปา้หมายในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในระยะยาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายอ านาจการบริหารกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจัดการ เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างชัดเจน 
และติดตามใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดยแบ่งแยก บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการ เป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

(ก) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกั โดยมีการด าเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตอ้งมีความเขา้ใจและมีการพิจารณาเป็นอย่างดี ทัง้นีอ้าจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาก็ได ้ไดแ้ก่  

(1) การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
(2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบที่ด ี
(3) การดูแลโครงสรา้งองค์กร และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดผลตอบแทน และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู 
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(5) การก าหนดโครงสรา้งผลตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

(ข) เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ  โดยฝ่ายจัดการเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิหรือใหค้วามเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่ก ากบัดแูลและติดตามใหน้โยบายในภาพรวมให้
สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ รวมทั้งมอบหมายใหฝ่้ายจัดการไปด าเนินการ และรายงานผลการ
ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม ไดแ้ก่ 

(1) การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ าปี  
(2) การดแูลและทบทวนระบบการบรหิารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในใหเ้หมาะสมเพียงพอ 
(3) การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
(4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร การพัฒนาบุคลากร และงบประมาณประจ าปี เช่น นโยบายการ

บรหิารการเงิน การบรหิารทรพัยากรบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ 
(5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ  

(ค) เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่ควรด าเนินการ เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ควรก ากบัดแูลในระดบันโยบาย 
โดยมอบอ านาจให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการ เป็นผูร้บัผิดชอบในการด าเนินงานประจ าวนั โดยไม่แทรกแซงการ
ตดัสินใจของฝ่ายจดัการ ไดแ้ก่ 

(1) การบริหารจัดการประจ าวัน (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานประจ าปีตามที่
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดอ้นมุตัิแลว้ โดยมอบหมายอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจการ
ด าเนินงาน เช่น การจดัซือ้จัดจา้ง การรบัพนักงานเขา้ท างาน เป็นตน้ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ และติดตามดูแล  
ผลการด าเนินงาน โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจของฝ่ายจดัการ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นที่ฝ่ายจดัการน าเรื่องเสนอเพื่อขอหารือหรือเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิและใหค้วามเห็นชอบก่อน เท่านัน้ 

(2) เรื่องที่มขีอ้ก าหนดหา้มไว ้ เช่น  การอนมุตัิรายการที่กรรมการมีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้ 

(3) ก าหนดใหต้ าแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นคนละบุคคลกันกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยก าหนดบทบาท 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ที่แยกจากกันอย่างชดัเจน และก าหนดใหม้ีการทบทวนบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงักล่าว
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินงานของบรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

(3.1) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ ดงันี ้
(1) มีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัทฯ จึงตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้  าและมีวิสยัทัศน ์โดยท าหนา้ที่

เป็นประธานในที่ประชมุทัง้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ สนบัสนนุและผลกัดนัใหผู้เ้ขา้รว่มประชุม
ใชส้ิทธิออกเสียงและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

(2) ก ากับดูแล ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ  

(3) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์ร ที่มีจริยธรรมและ
การก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีขององคก์ร 

(4) ก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมี
มาตรการควบคมุดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดบ้รรจเุป็นวาระการประชมุ 

(5) การจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอ
เรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายในประเด็นที่ส  าคญัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั ตลอดจนสง่เสริมใหก้รรมการมีสว่นรว่มในการ
ใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ และใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ ปราศจากการครอบง าของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 
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(6) เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการ ตลอดจนควบคมุดแูลกรรมการมิใหอ้ยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจดัการ 

(3.2) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ดงันี ้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีหนา้ที่ในการบริหารจดัการประจ าวนั (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย 

แผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั และซ่ือสตัย์
สจุริต ภายใตก้รอบอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามดแูลใหผู้บ้ริหารระดบัสงู และผูบ้ริหารปฏิบตัิ
หนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  (ดูรายละเอียดขอ้ (4.1.3)  บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร
ระดบัสงู) 
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่2  

ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่ชัดเจน และเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางให้
พนักงานทกุระดบัขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั รวมทัง้ไดก้ าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร  ที่สอดคลอ้ง
กบัการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืน 

(2.1) วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร (Vision Mission and Core Values)    

วิสัยทัศน ์“เป็นทางเลือกที่ดีกว่าดา้นวสัดกุ่อสรา้งและบรกิาร” 

พันธกิจ “เราอยู่ในธุรกิจของการผลิต การจดัจ าหน่าย รวมถึงการใหบ้รกิารเก่ียวกบั กระเบือ้งหลงัคา ผนงั และอปุกรณป์ระกอบ 
เราเช่ือว่าการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมและรบัผิดชอบต่อสงัคม จะเป็นพืน้ฐานตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงั
ของลกูคา้ พนกังาน สงัคม และผูถื้อหุน้ของเรา สูค่วามส าเรจ็ต่อพนัธกิจของเรา” 

(1) ส าหรับลูกค้า เราจะส่งมอบผลิตภัณฑท์ี่มีคณุภาพและการออกแบบที่แตกต่างอย่างมีคณุค่าในราคาที่แข่งขันได้ 
โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั ตลอดจนใหบ้รกิารที่เป็นเลิศกบัลกูคา้ ดว้ยช่องทางจดัจ าหน่ายที่แข็งแกรง่ 
และระบบการบรหิารจดัการที่มีความสามารถของเรา 

(2) ส าหรับพนักงาน เราจะสรา้งและส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู ้ และความเป็นอยู่ที่ดีของพนกังาน รวมถึง
ครอบครวัของพนกังาน เพื่อใหพ้นกังานสามารถพฒันาศกัยภาพ ไดอ้ย่างเต็มความสามารถ 

(3) ส าหรับสังคม เราจะใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือสงัคมที่เราอยู่ใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยตระหนักว่า สงัคมของเรา
เป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยสง่เสรมิผลกัดนัใหก้ิจการของบรษิัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืน 

(4) ส าหรับผู้ถือหุ้น เราจะสรา้งผลตอบแทนดา้นการเงินที่เติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

ค่านิยมองค์กร “เราจะขยัน ตั้งใจท างาน ดว้ยความรบัผิดชอบ มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ เพื่อรกัษาสมดุลของ
ผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต และโปร่งใส  
ส่งเสริมการเรียนรู ้แบ่งปัน และพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า รวมทั้งการดูแลเอาใจใส่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืน”  

โดยใชอ้กัษรย่อ  “D-BUILDS” มีค าจ ากดัความว่า “มุ่งม่ัน โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รักษาส่ิงแวดล้อม” ซึ่งมีความหมายดงันี ้
D – Diligence   :  มุ่งมั่นสูค่วามส าเรจ็และความเป็นเลิศ ดว้ยความรบัผิดชอบ ขยนัและตัง้ใจท างาน            
B – Balance :  ตัง้มั่นรกัษาสมดลุของผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม  
U – Unity :  เช่ือมั่นว่าความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัจะน าพาไปสูค่วามส าเรจ็ 
I – Integrity :  ยดึมั่นความซื่อสตัย ์สจุรติและโปรง่ใสจะน าพาสูค่วามเป็นเลิศ 
L – Learning :  สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละแบ่งปัน เพื่อเป็นคนเก่งและเป็นคนดีเป็นที่ยอมรบัของสงัคม 
D – Differentiation :  พฒันาอย่างไม่หยดุยัง้เพื่อความแตกต่างที่ดีกว่า 
S – Social Responsibility  :  ดแูลเอาใจใสส่งัคม ชมุชนและสิ่งแวดลอ้มเพื่อการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืน 
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(2.2) วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงรูปแบบธุรกิจ ที่สามารถสรา้ง

คณุค่าใหแ้ก่บรษิัทฯ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม โดยไดพ้ิจารณาถึงสภาพแวดลอ้ม และปัจจยัที่มีการเปลี่ยนแปลง 
โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ตรงกับความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสรา้งความ
พรอ้ม และความสามารถในการแข่งขนัใหก้บับรษิัทฯ ดงันี ้

(2.2.1) วัตถุประสงค ์
(1) บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หลังคา แผ่นผนังและฝ้า ไม้สังเคราะห์ รวมทั้งสินค้า

ประกอบการติดตัง้หลงัคาและสินคา้โครงสรา้งของบา้น พรอ้มใหบ้ริการถอดแบบและติดตัง้หลงัคา ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ 
ตราเพชร ตราหลงัคา ตราอดามสั และตราเจียระไน รวมทัง้การสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นทางเลือกที่ดีกว่าดา้นวสัดกุ่อสรา้ง
และบรกิาร 

(2)  บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจให้มีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีเพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

(3) บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความโปร่งใส เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ท าประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้
สภาพแวดลอ้มและปัจจยัที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหก้ิจการด ารงอยู่ไดใ้นระยะยาว 

(4) บริษัทฯ จะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสรา้งให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ใช้เป็น
แนวทางในการตดัสินใจและการด าเนินงานของพนกังานทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2.2.2) เป้าหมายหลัก   
(1) มุ่งม่ันการเติบโตอย่างย่ังยืน : โดยดูแลคู่คา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อรกัษาฐานคู่คา้เดิมและ

ขยายฐานคู่คา้ใหม่อย่างมั่นคง สรา้งสมดุลผลประโยชนข์องรายไดท้ี่เห็นชอบรว่มกนัอย่างเป็นธรรม รวมทัง้การพัฒนาคู่คา้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั รองรบัการเติบโตอย่างยั่งยืน 

(2) มุ่งเน้นการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ : โดยวางแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น 
เป็นไปตามแผนงานการขายและการตลาด สรา้งนวตักรรม โดยการน าเทคโนโลยี ระบบอตัโนมตัิและหุ่นยนต ์มาเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต และการพฒันาสินคา้ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค และรกัษาระดบั
ตน้ทนุใหส้ามารถแข่งขนัได ้

(3) มุ่งสร้างเสริมสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ : โดยดแูลใหค้นตราเพชรมีความเป็นอยู่ที่ดีและปลอดภัย 
การพัฒนาความรูค้วามสามารถทัง้ดา้นการบริหาร ดา้นการผลิต และทักษะการขายใหม้ีความพรอ้มที่จะขับเคลื่อนองคก์รไปสู่
ความส าเรจ็และความเป็นเลิศรองรบัการเติบโตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การพฒันาศกัยภาพคนตราเพชรใหม้ีแนวคิด
สรา้งสรรค ์สูเ่ปา้หมาย “องคก์รนวัตกรรม” เพื่อสรา้งนวตักรรมในการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน 

(4) มุ่งบริหารให้มีสภาพคล่องด้านการเงิน : โดยดูแลใหบ้ริษัทฯ มีความสามารถในการช าระหนี ้โดยจัดหา
แหล่งเงินกูท้ี่มีตน้ทุนต ่า และมีเงินทุนที่ใชใ้นการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเพียงพอ เพื่อรองรบัการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตาม
วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปี รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่ขอ้มลูทาง
การเงินใหม้ีความน่าเช่ือถือ 

(5) ต้ังม่ันอยู่บนพืน้ฐานของหลักธรรมาภิบาล : โดยดแูลใหบ้รษิัทฯ ตัง้มั่นบนพืน้ฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
มีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้ใหค้วามส าคญัต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียในทกุภาคสว่นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

(6) สร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม : โดยดูแลใหค้นตราเพชร สรา้งสมดุลดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และก ากบัดแูลลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มตามกรอบการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน และมั่นคง 
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(2.3) รูปแบบธุรกิจ 

บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ลงัคา แผ่นผนงัและฝา้ ไมส้งัเคราะห ์รวมทัง้สินคา้ประกอบการติดตัง้หลงัคา
และสินคา้โครงสรา้งของบา้นพรอ้มใหบ้ริการถอดแบบและติดตัง้หลงัคา ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ ตราเพชร ตราหลงัคา 
ตราอดามสั และตราเจียระไน ซึ่งมีรูปแบบธุรกิจดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างราคา  
• ค่าวัตถุดิบ  ค่าแรงงาน  ค่าสาธารณูปโภค                 

ค่าบรรจุภัณฑ์  ค่ าใช้จ่ ายส่ง เสริมการขาย       
ค่าขนส่ง และค่าติดตัง้และเหมามงุ  

ช่องทางการขาย  
• ขายสินคา้ผ่านช่องทาง : Agent  

Project  Modern Trade  และ Export   

• มี Call Center เพื่อใหบ้รกิารลกูคา้ 

กิจกรรม   
• ผลิตสินคา้ 

• ใหบ้รกิารขนส่งสินคา้ 

• ใหบ้รกิารติดตัง้และ
เหมามงุ 

คู่ค้า (หุ้นส่วน) 
• โรงงานผลิตปนูซีเมนต ์

• บรษิัทขนส่ง 

• ผูร้บัเหมาบรกิารติดตัง้
และเหมามงุ 

คุณค่า  

• สินคา้หลากหลายมีคุณภาพ
สมราคา 

• สินค้ามีความแตกต่าง โดย
น านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใชอ้ย่างเหมาะสม 

• ผู้บริโภคใช้สินค้าแล้วมั่นใจ
ว่าสินคา้มีคณุภาพ  

ทรัพยากร  
เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้และใหบ้รกิาร 

• เคร่ืองจกัร 

• พนกังานผลิต 

• ผูร้บัเหมาขนส่ง 

• ผูร้บัเหมาติดตัง้และเหมามงุ 

ความสัมพันธก์ับลูกค้า  
• ดแูลใส่ใจ เหมือนคนในครอบครวั 

• สรา้งสงัคมโลกออนไลนเ์พื่อเพิ่มลกูคา้ยคุ 4.0-5.0 

• ส่งสินคา้ที่มีคณุภาพภายใน 24 ชั่วโมง 
 

ลูกค้าเป้าหมาย  
• วยัท างาน  

• วยัมคีรอบครวั 

• ผูส้งูวยั 

• ผูอ้ยู่อาศยัในเมืองและ
ในชนบท 

• ผูอ้ยู่อาศยัใน
ต่างประเทศ 

 

รายได้  
• รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

• รายไดจ้ากการใหบ้รกิารขนส่ง 

• รายไดจ้ากการใหบ้รกิารติดตัง้และ
เหมามงุ 

•  
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(2.4) กลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ จะบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั โดย

การก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงาน ทัง้ระยะสัน้ - ปานกลาง และประจ าปี ใหส้อดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั 
มีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะไม่บรรลุตามวตัถุประสงคต์ลอดสาย Value Chain ส่งเสริมการสรา้ง
นวตักรรมและเทคโนโลยีการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้การถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ตลอดจนกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์รและติดตาม
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี อย่างสม ่าเสมอ โดยส่งเสริมการมีส่วนรว่มใหค้ณะกรรมการ ก.จ.ก. 
และฝ่ายจดัการ ไดด้ าเนินการดงันี ้

(2.4.1)  จดัท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและปัจจยัโดยรอบ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาส
และความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าหรือทบทวนกลยทุธ์และแผนงาน ส าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้
มั่นใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้  เพื่อใหเ้พียงพอในการคาดการณ์และการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป 

(2.4.2)   ก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม และปัจจยัเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain โดยมกีระบวนการที่เขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สีย ดงันี ้

(1) ก าหนดวิธีการ  กระบวนการ  ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่าน
ทางเว็บไซต์ หรือทาง Application บนมือถือ เช่น Facebook Instagram หรือ Line@ ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

(2) ก าหนดใหจ้ัดท าเอกสารวดัความพึงพอใจและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละฝ่ายทัง้ภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ ทัง้ที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล และหน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ลกูคา้ คู่คา้ ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ สงัคม ชุมชน  
สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ และหน่วยงานก ากับดูแล เป็นตน้ โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารที่รบัผิดชอบแต่ละฝ่าย จัดท าเอกสาร  
วดัความพงึพอใจและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สียแต่ละฝ่าย เช่น  

• ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด : รบัผิดชอบลูกคา้ของบริษัทฯ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยจดัท า
เอกสารวดัความพงึพอใจต่อสินคา้และบรกิาร ผูแ้ทนขาย และผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

• ฝ่ายทรพัยากรบุคคล : รบัผิดชอบพนักงานของบริษัทฯ โดยจดัท าเอกสารวดัความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมต่างๆ การจดัการอบรมพฒันาภายในบรษิัทฯ และการจดักิจกรรมเพื่อสงัคม ชมุชน เป็นตน้  

• เลขานุการบริษัทฯ : รบัผิดชอบผูถื้อหุน้และผูล้งทนุที่สนใจลงทนุในหุน้ของบริษัทฯ โดยจดัท าเอกสาร
วดัความพงึพอใจในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ และจดักิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(3) ก าหนดใหผู้บ้ริหารแต่ละฝ่าย น าประเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละฝ่าย ไปวิเคราะหแ์ละ
จดัระดบัประเด็นความส าคญัและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. เพื่อพิจารณาคดัเลือกเร่ืองส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล   

(2.4.3)   ก าหนดกลยทุธ ์ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั
และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

(2.4.4)   ก าหนดเป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดยก าหนดเป้าหมาย       
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนีต้ระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่สูงเกินไปอันอาจน าไปสู่การประพฤติ        
ที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ (Unethical  Conduct)   

(2.4.5)   ก าหนดใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 
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(2.4.6)  ก าหนดใหม้ีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนิน งานตาม    
กลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยก าหนดใหฝ่้ายบัญชีและการเงิน มีหน้าที่สรุปผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับแผนงาน
ประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี รวมทัง้จดัท าบทวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เสนอคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

(2.5) การจัดท างบประมาณประจ าปี 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ไดอ้อกค าสั่ง “เร่ืองระเบียบปฏิบตัิงานเก่ียวกบังบประมาณประจ าปี” เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเก่ียวกบั

การจดัท างบประมาณประจ าปี มีผลทางปฏิบตัิท่ีชดัเจน รดักมุ และมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
(2.5.1)  ในค าส่ังฉบับนี ้ประกอบด้วย 6 ส่วน ไดแ้ก่  

สว่นที่ 1   แผนงานในการจดัท างบประมาณประจ าปี 
สว่นที่ 2   ลกัษณะของงบประมาณประจ าปี อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
สว่นที่ 3   วิธีการจดัท างบประมาณประจ าปี 
สว่นที่ 4   การโอนและการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 
สว่นที่ 5   การควบคมุงบประมาณประจ าปี 
สว่นที่ 6   การรายงาน 

(2.5.2) การวิเคราะหค์วามเป็นไปได้ของการจัดท างบประมาณประจ าปี 
ใหค้ณะผูบ้รหิารที่จดัท างบประมาณประจ าปี ไดแ้ก่ ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ท าการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องการจดัท างบประมาณประจ าปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ 
โดยให้วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และความเป็นไปได้ของการจัดท างบประมาณประจ าปี แล้วเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

กรณีเกิดปัญหาในทางปฏิบตัิตามค าสั่งนี ้ใหเ้สนอเร่ืองผ่านฝ่ายบญัชีและการเงิน เพื่อเสนอประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารเป็นผูว้ินิจฉยั ค าวินิจฉยัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารถือเป็นที่สดุ 

(2.5.3)   การสอบทานการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงบประมาณประจ าปี 
ใหส้  านักงานตรวจสอบภายในฯ ท าหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบค าสั่งนีเ้ป็นครัง้คราว

หรือตามแผนการตรวจสอบภายในฯ หากพบว่ามีเหตกุารณผ์ิดปกติที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ใหร้ายงานต่อประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อพิจารณาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

(2.6) นโยบายคุณภาพ 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ไดก้ าหนดนโยบายคุณภาพ เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการ

บรหิารงานที่มีคณุภาพทั่วทัง้องคก์ร ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ตลอดจนมีการพฒันาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความ
พงึพอใจใหแ้ก่คู่คา้ ดงันี ้

นโยบายคุณภาพ “มุ่งมั่นพัฒนาความเป็นเลิศของผลิตภัณฑ์วสัดุก่อสรา้งและบริการ อย่างต่อเนื่อง ดว้ยเทคโนโลยีและ
นวตักรรมที่ทนัสมยั เพื่อเพิ่มความพงึพอใจใหก้บัคู่คา้” 

โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิงาน ดงันี ้
(1) มุ่งมั่นในการพัฒนาและปรบัปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม          

ที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในตลาดกลุ่มผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสรา้ง ภายใต้กรอบของข้อก าหนดและกฎหมาย รวมถึง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

(2) มุ่งมั่นในการเสรมิสรา้งความรู ้ความช านาญใหก้บับคุลากร รวมทัง้สรา้งความรว่มมือในการท างานเพื่อรองรบัการเติบโตขององคก์ร 
(3) มุ่งมั่นสรา้งความเจรญิเติบโตขององคก์รอย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ และความคาดหวงัของคู่คา้ 
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่3  

เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)  

(3.1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่อง
ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ อย่างเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว ้ดงัต่อไปนี ้

(3.1.1) คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors) 

(ก)  ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ มีบทบาทในการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัและก ากบัดแูลใหฝ่้าย

จดัการด าเนินการตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัที่ก าหนด เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
(2) คณะกรรมการบรษิัทฯ ภายใตก้ารน าของประธานกรรมการ ตอ้งมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพื่อ

ก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้ริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงไดแ้บ่งแยกบทบาท อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบระหว่าง
ประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ออกจากกนัอย่างชดัเจน 

(3) คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ โดย
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นการเงินและการบญัชี สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ เพื่อรกัษา
ประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และเขา้รว่มประชุมอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้จดัท ารายงานรบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อ
ไดร้บัการแต่งตัง้ เพื่อเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามประกาศส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้มีคุณสมบตัิอื่นๆ ตามขอ้บงัคบับริษัทฯ เพื่อสามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน 
และดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบรษิัทอื่น ซึ่งมีผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้
รายใหญ่กลุม่เดียวกนั  

(ข) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ได้รบัแต่งตั้งจากที่ประชุม         

ผูถื้อหุน้ ทัง้นีก้รรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร ซึ่งประกอบดว้ย 
(1.1) กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีจ านวนเป็นส่วนใหญ่ที่สามารถถ่วงดุลอ านาจไดอ้ย่างเหมาะสม 

และสามารถใหค้วามเห็นของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง าจากบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 
(1.2) กรรมการอิสระ มีจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งคณะและต้อง      

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ ก.ล.ต และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูลใหก้รรมการ
อิสระสามารถท างานรว่มกบักรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยไม่ถกูครอบง าโดยบุคคล
ใดบคุคลหนึ่ง 

(1.3) กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยต าแหน่ง 
และมีการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู และหรือกรรมการ ก.จ.ก. ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ไดต้ามความเหมาะสม 
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(2) กรรมการบริษัทฯ ต้องได้รบัการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการสรรหาและคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาอย่างโปรง่ใสและชดัเจน ซึ่งเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัทฯ และขอ้ก าหนด
ของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ  

(3) ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการที่เหมาะสมคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเป็นรองประธานกรรมการบริษัทฯ ก็ได ้โดยมี
อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ซึ่งประธานกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูม้อบหมายอ านาจหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบให ้

(4) ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยต าแหน่ง ซึ่ง
ตอ้งไม่เป็นบคุคลคนเดียวกนักบัประธานกรรมการบรษิัทฯ 

(5) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่ เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ  และ/หรือแต่งตั้ง
ผูช่้วยเลขานุการบริษัทฯ เพื่อใหม้ีหนา้ที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานใหม้ีการรายงานต่อผูถื้อหุน้ ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่
เก่ียวขอ้ง (ถา้มี)  

เลขานุการบริษัทฯ และ/หรือผูช่้วยเลขานุการบริษัทฯ มีหนา้ที่เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแต่อย่างใดทัง้สิน้ในทกุกรณี 

(6) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูกรรมการในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดงันี ้

(6.1) ก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ 
ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา  

(6.2) ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ      
ชดุย่อย และรายงานผลปฏิบตัิงานของแต่ละคณะ  

(ค) คุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ 
(1) ตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นที่

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ 
(2) ตอ้งเป็นบุคคลที่มีความซ่ือสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ อุทิศเวลาและพยายามอย่าง

เต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ  
(3) ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์น

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อเขา้ไปก ากบัดแูลการบรหิารจดัการใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  

(4) ไม่สามารถประกอบกิจการและหรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีลกัษณะ
และสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ เวน้แต่ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติแต่งตัง้  

(5) กรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามขอ้บงัคบัของ
ที่บริษัทฯ และตามกฎหมายว่าหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด ในเร่ืองคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่ง
สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั และไม่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัสามารถเขา้รว่ม
ประชมุกบัคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระโดยไม่ถกูครอบง าโดยบคุคลใดบคุคลหนึ่ง 
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(6) ควรไดร้บัการเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องในเรื่องที่เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บรษิัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้ 

(7) ตอ้งแจง้ให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักชา้ หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท  ากับบริษัทฯ หรือถือหุ้น /หุ้นกู้
เพิ่มขึน้หรือลดลงในบรษิัทฯ หรือบรษิัทในเครือ 

(8) กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ หรือไม่ก็ได ้

(ง) ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ (Board Skill Matrix) 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดคณุสมบตัิที่หลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทฯ (Board 

Diversity) ประกอบดว้ย บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญที่หลากหลาย ใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยเสรมิสรา้งความสมดลุดา้นความคิด ดา้นคณุภาพการท างาน และ
ประสิทธิภาพการตดัสินใจ ที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยมีวตัถปุระสงคด์งันี ้

(1) เพื่อเสรมิสรา้งใหเ้กิดการอภิปรายในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ 
(2) เพื่อเสรมิสรา้งความคิดสรา้งสรรคข์องกรรมการบรษิัทฯ อย่างหลากหลาย  
(3) เพื่อเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
(4) เพื่อน ามาใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิัทฯ 
ความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบดว้ยผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ 

ประสบการณ์  และทักษะวิชาชีพที่หลากหลาย เช่น 1) ธุรกิจวัสดุก่อสรา้ง 2) การบริหารธุรกิจ 3) วิศวกรรม และ/หรือ 
อุตสาหกรรม และ/หรือ นวัตกรรม 4) ตรวจสอบภายใน 5) การบัญชี 6) การเงิน การธนาคาร 7) นิติศาสตรแ์ละกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 8) การบริหารความเสี่ยง 9) การก ากับดูแลกิจการ 10) กลยุทธก์ารตลาดและการแข่งขัน 11) เศรษฐศาสตร ์
12) การขนส่งและโลจิสติกส ์13) เทคโนโลยีสารสนเทศ 14) สถาปัตยกรรมและออกแบบตกแต่งภายใน อีกทัง้ไม่มีขอ้จ ากดัหรือ
แบ่งแยกในเรื่อง เพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือถิ่นก าเนิด เป็นตน้ 

ตาราง Board Skill Matrix ของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบดว้ย  
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(1) กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร
   (1.1) ประธานกรรมการบรษัิทฯ O O O O O O

   (1.2) กรรมการ และประธานกรรมการ ก.ส.ต. O O O O O

   (1.3) กรรมการ O O O O O

   (1.4) กรรมการ O O O O

   (1.5) กรรมการ O O O

(2) กรรมการอิสระ
   (2.1) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ต.ส. O O O O O

   (2.2) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ก.ก. O O O O

   (2.3) กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ ก.ท.น. O O O O O O O O O

   (2.4) กรรมการอิสระ O O O O O

   (2.5) กรรมการอิสระ O O O O O O

(3) กรรมการบริหาร
   (3.1) กรรมการบรหิาร (ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร) O O O O O O O O

   (3.2) กรรมการบรหิาร O O O O O O

รวม 12 8 7 5 5 5 5 8 2 2 2 2 2 1

หมายเหตุ :                   คณุสมบตัิทีจ่  าเป็นตอ้งมีของแต่ละต าแหน่ง

ต าแหน่ง

ความหลากหลายของทักษะวิชาชีพ
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(จ)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และกฎบตัรคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้  
(1) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสาม (1/3)           

ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการ
คนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนีอ้าจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

(2) นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ดงันี ้   
   (1) ตาย   
  (2) ลาออก   
  (3) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย   

  (4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  
  (5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ  การลาออกมีผลนบัตัง้แต่วนัที่ใบลา
สง่ไปถึงบรษิัทฯ  

 ทัง้นีก้รรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
(4) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ

บรษิัทฯ คดัเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่ง โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ คราวถดัไป โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่ากบัวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  

มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามวรรคหนึ่งตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 

(5) ที่ประชุมผู้ถือหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่า   
กึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงในการประชมุนัน้ 

(6) ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ที่พน้จากต าแหน่งยังคง
ตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการบริษัทฯ ชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่ 
เวน้แต่ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พน้จากต าแหน่งตามมาตรา 72 (5) แห่งพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

(3.2)  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจ าเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหา
จากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อใหเ้รื่องที่ส  าคญัไดร้บัการพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียดของขอ้มลูอย่างรอบคอบในประเด็น
ส าคญัเฉพาะเรื่องก่อนน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาต่อไป เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ 

(3.2.1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
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คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และ
ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ต.ส. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตใุดที่กรรมการ ก.ต.ส. ไม่
สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ มีผลใหจ้ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าจ านวนที่ก าหนดคือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้
จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการ ก.ต.ส. คนใหม่ใหค้รบถ้วนในทันทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถว้น 
เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) กรรมการ ก.ต.ส. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้   
      ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อขออนมุตัิการแต่งตัง้นัน้ บรษิัทฯ จะตอ้งเปิดเผยรายชื่อ ประวตัิ 

ปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ พรอ้มทัง้ระบุว่าผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้มีคุณสมบตัิและมีความเป็นอิสระ ซึ่งตอ้งระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม     
ผูถื้อหุน้ ที่เสนอแต่งตัง้กรรมการ ก.ต.ส. ดงักลา่วดว้ย 

(2) กรรมการ ก.ต.ส. ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยไม่เป็นกรรมการดงัต่อไปนี ้                         
(2.1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 
(2.2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัท      

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(3) มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.           
(4) มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ทั้งนีต้อ้งมีกรรมการ   

ก.ต.ส. อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ           
งบการเงินได ้ 

(5)   กรรมการ ก.ต.ส. ตอ้งสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และควร
ไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
เพื่อใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการ ก.ต.ส. อยู่เสมอ 

(6)   ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้
กรรมการ ก.ต.ส. 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ต.ส. การคดัเลือกประธานกรรมการ ก.ต.ส. ควรจะตอ้งพิจารณา
อย่างรอบคอบถึงคณุสมบตัิที่สามารถเป็นแกนน าได ้เนื่องจากประธานกรรมการ ก.ต.ส. เป็นบุคคลที่จะใหค้วามมั่นใจในความมี
ประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีภาวะการเป็นผูน้  าในการ
ประชมุใหเ้ป็นไปในแนวทางที่ถกูตอ้ง 

(7)  คณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผูแ้ต่งตั้ง ผู้จัดการส านักงานตรวจสอบภายในฯ ของบริษัทฯ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อใหม้ีหนา้ที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานใหม้ีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป  

(ค)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี โดย
ค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณข์องพนกังานที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีภายนอก
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(5) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

(6) สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั
ของบรษิัทฯ ตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

(7) จัดท ารายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส. และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(7.1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 
(7.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 
(7.3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(7.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(7.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(7.6) จ านวนการประชมุและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ ก.ต.ส. แต่ละท่าน 
(7.7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. ไดร้บัจากการปฏิบตัิตามกฎบตัร 
(7.8) รายงานอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
(8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(9) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่างนอ้ย    

ไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยตรง 
และคณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก  

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหนา้ที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหบ้รษิัทฯ แจง้มติการเปลี่ยนแปลงหนา้ที่และ
จดัท ารายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนดและน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทั้งนี ้ตาม
ขอ้ก าหนดของ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยการรายงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

(10)   ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส. รายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. เห็นสมควร 

(10.1) รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(10.2) การทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
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(10.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการ ก.ต.ส. คนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยได ้

(11)  เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลเุปา้หมาย ใหม้ีอ  านาจดงัต่อไปนี ้ 
(11.1) อ านาจในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับฝ่ายจัดการ มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้ง

มารว่มประชมุชีแ้จง ใหค้วามเห็น หรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งและจ าเป็นไดท้กุประการ 
(11.2) อ านาจในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทฯ 

(1) ก าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญ ชี 
คณะกรรมการบรษิัทฯ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(2) ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย เลิกจา้งและพิจารณาความดีความชอบ
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(3) ใหห้ลกัประกนัในความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน 
(4) ใหก้ารปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลและควบคมุโดยตรง

ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยจะตอ้งจดัท าแผนงานการตรวจสอบเป็นการล่วงหนา้ทกุปี แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
เพื่ออนมุตัิหรือขอความเห็นชอบ  

ส าหรบัการออกค าสั่งการไปปฏิบตัิหนา้ที่ตามแผนงานตรวจสอบดงักล่าวตอ้งอยู่ภายใตก้ารก ากับ
ดแูลของฝ่ายจดัการ เพราะการสรุปผลการตรวจสอบที่จ าเป็นจะตอ้งไดร้บัการแกไ้ขทนัที เพื่อที่ฝ่ายจดัการ จะไดอ้อกค าสั่งแกไ้ข
ไดท้นักบัเหตกุารณ ์

(11.3) อ านาจในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีภายนอก 
(1) สอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีภายนอก รวมทัง้ใหค้วามเห็นชอบใน

การแต่งตัง้ ถอดถอน และเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก 
(2) เสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีแก่คณะกรรมการบริษัทฯ พรอ้มทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชี

ประจ าปี เพื่อขอรบัการแต่งตัง้จากที่ประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ และเป็นผูส้อบทานการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี 
(3) ก าหนดอตัราค่าจา้งในงานบรกิาร และงานที่ปรกึษาอื่นที่ผูส้อบบญัชีภายนอกเป็นผูใ้หบ้รกิาร 
(4) เมื่อไดร้บัแจง้ขอ้เท็จจริงจากผูส้อบบญัชีภายนอกเก่ียวกบัพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่าผูบ้ริหาร

ระดบัสงูหรือบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานไดก้ระท าความผิด ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส.รายงานผลการตรวจสอบเบือ้งตน้
ใหแ้ก่ส  านกังาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีภายนอก รบัทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีภายนอก 

ในกรณีที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ด าเนินการตามที่ผูส้อบบญัชีภายนอกแจง้ตามขา้งตน้ใหผู้ส้อบ
บญัชีภายนอกแจง้ใหส้  านกังาน ก.ล.ต. ทราบต่อไป      

(11.4) อ านาจในสว่นอื่นๆ  
คณะกรรมการ ก.ต.ส. มีอ านาจตรวจสอบผูท้ี่เก่ียวขอ้งและเรื่องที่เก่ียวขอ้งภายในขอบเขตอ านาจ

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และมีอ านาจในการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาใหค้ าปรึกษาหารือ
และใหค้วามเห็นไดต้ามที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาเห็นสมควรและเหมาะสม ทัง้นีใ้หห้น่วยงานต่างๆ ปฏิบตัิตามบทบาท
และหนา้ที่ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
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(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. 
กรรมการ ก.ต.ส. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ต.ส. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ต.ส.

ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกก็ได ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ต.ส. จะพน้
จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ (3.1.1) (จ) (2)   

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ ก.ต.ส. ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหด้ าเนินการตาม
ขอ้ (3.1.1) (จ) (4) และกรณีที่กรรมการ ก.ต.ส. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส. ที่พน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้งอยู่
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการ ก.ต.ส. ชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้ เวน้แต่ศาล
จะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พน้จากต าแหน่งตามมาตรา 72 (5) แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 

กรรมการ ก.ต.ส. ที่ลาออกก่อนครบวาระ กรรมการ ก.ต.ส. จะตอ้งแจง้ต่อบริษัทฯ ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 
เดือนพรอ้มดว้ยเหตผุล เพื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้จะไดพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นที่มีคณุสมบตัิครบถว้น
ทดแทนบุคคลที่ลาออก และให้บริษัทฯ แจ้งพรอ้มเหตุผลของกรรมการ ก.ต.ส. ที่พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทนัทีและหรือน าสง่โดยวิธีการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยการรายงาน
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ก าหนดใหว้าระ
การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ควรเกิน 3 วาระ หรือ ไม่ควรเกิน 9 ปีนัน้ ทัง้นีใ้หข้ึน้อยู่กบัดลุยพินิจของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นว่าบุคคลดงักล่าวมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท า
หนา้ที่ในฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ของบรษิัทฯ และสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีใ้ห้
เปิดเผยเหตผุลการแต่งตัง้ในกรณีการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ทกุครัง้  

(3.2.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 3 คน และอย่างนอ้ย 1 

คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือ
มีเหตอุื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ มีผลใหจ้ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าที่ก าหนด คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือก
และแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ใหม้ีจ านวนครบถว้นในทันทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนับตัง้แต่วนัที่จ านวนสมาชิกนอ้ย
กว่าที่ก าหนด เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเก่ียวกับอ านาจ หนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ตอ้งมีคุณธรรม ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการ
ท างานอย่างมีระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด 

(2) เป็นผูท้ี่สามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการ               
ก.ส.ต. ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต 

(3) ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ที่ไดร้บัความเช่ือถือ
และยอมรบัโดยทั่วไปใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต.  

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผูแ้ต่งตัง้ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
โดยต าแหน่ง เพื่อใหท้ าหนา้ที่ในการจดัประชมุคณะกรรมการ ก.ส.ต. และก ากบัดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ตลอดจน
ประสานงานใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) การพิจารณาสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาอย่าง
โปรง่ใสและชดัเจน มีรายละเอียดขอ้มลูที่เพียงพอประกอบการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา
อนมุตัิแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงู ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการจะตอ้งน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการต่อไป 
(ดรูายละเอียดขอ้ (3.3.1) และ (4.2.1) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงู) 

(2) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานของบรษิัทฯ  
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่ในการพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์ในก าหนดผลตอบแทน

กรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและชัดเจน มีรายละเอียดขอ้มูลที่เพียงพอประกอบการ
พิจารณา ทัง้ผลตอบแทนระยะสัน้และระยะยาวและผลตอบแทนอื่นๆ (ดรูายละเอียดขอ้ (3.4) และ (4.3) การพิจารณาก าหนด
ผลตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานของบรษิัทฯ) 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอ  านาจเชิญผูบ้รหิารของบรษิัทฯ และ/หรือพนกังานที่เก่ียวขอ้งทกุระดบัใหเ้ขา้
รว่มประชมุและชีแ้จงเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดท้กุกรณี 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีอ านาจแต่งตั้งบุคคลหรือบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ที่มี
ความรูค้วามช านาญและมีความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการ ก.ส.ต. หรือ
ใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการรายใหม่ โดยเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษาไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(5) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้นีต้อ้งระบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการ ก.ส.ต. 
แต่ละคนเขา้รว่มประชมุในแต่ละปี 

(6) จดัท าแบบประเมินผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยน าเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาใน
ล าดบัต่อไป  

(7) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ต. ได้เข้ารบัการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ าเป็น และ
เสริมสรา้งทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ก.ส.ต. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ  มอบหมายใหด้ าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  
(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

กรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ส.ต. 
ซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกก็ได ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ส.ต. จะพน้
จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้  (3.1.1) (จ) (2)  
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ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหด้ าเนินการตาม
ขอ้ (3.1.1) (จ) (4) และกรณีที่กรรมการ ก.ส.ต. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่พน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้งอยู่
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. ชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้ เวน้แต่ศาล
จะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พน้จากต าแหน่งตามมาตรา 72 (5) แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 

(3.2.3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 3 คน และอย่างนอ้ย 1 

คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เมื่อกรรมการ ก.ก.ก. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมี
เหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ มีผลใหจ้ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าที่ก าหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งกรรมการ ก.ก.ก. รายใหม่ใหม้ีจ านวนครบถ้วนในทันทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่มี
จ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าที่ก าหนด เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
(1)  เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเก่ียวกับอ านาจ หนา้ที่ และ

ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ก.ก. รวมทัง้ตอ้งมีคุณธรรม ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล  มีวุฒิภาวะและยึดมั่นในการ
ท างานอย่างมีระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด 

(2) เป็นผูท้ี่สามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ใหท้นัต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. คดัเลือกกรรมการ ก.ก.ก. ที่เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ที่ไดร้บัความเช่ือถือและ
ยอมรบัโดยทั่วไป ซึ่งไม่ไดด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัทฯ ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ก.ก. 

(4)  ให้เลขานุการบริษัทฯ โดยต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการ ก.ก.ก. หรือในกรณีที่
คณะกรรมการ ก.ก.ก. เห็นสมควรแต่งตัง้บคุคลที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานกุารและ/หรือผูช่้วยเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
เพื่อใหม้ีหนา้ที่ในการจดัเตรียมการประชุมคณะกรรมการ ก.ก.ก. ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง (ถา้มี) 

(ค)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางในการปฏิบตัิท่ีดีในกิจการดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยจดัท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั ไดย้ึดเป็นแนวปฏิบตัิในการด าเนินงาน โดยถือเป็นภาระหนา้ที่
ที่ส  าคญัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งไม่ละเลยในการปฏิบตัิตามหลกัการที่ปรากฏอยู่ในคู่มือฉบบันี ้ 

(2) ติดตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี ของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(3) สนบัสนนุใหม้ีการเผยแพรก่ารก ากบัดแูลกิจการที่ดีภายในองคก์รใหเ้ป็นที่เขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทกุระดบัและใหม้ีผลในทางปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(4) พิจารณาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ใหม้ีความเหมาะสมอย่างนอ้ยปีละ 
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1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเห็นผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในล าดบัต่อไป 

(5) จดัท าแบบประเมินผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในล าดบัต่อไป 

(6) จัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ก.ก. ทั้งนี ้จะต้องระบุจ านวนครัง้ในการประชุมและ
จ านวนครัง้ที่กรรมการ ก.ก.ก. แต่ละคนเขา้รว่มประชมุดว้ยในแต่ละปี 

(7) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ก าหนดนโยบายพรอ้มทัง้สนับสนุนใหม้ีการประเมินระดบัมาตรฐานการก ากับ
ดูแลกิจการภายในองคก์รเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาในล าดบัต่อไป 

(8) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถขอความเห็นจากที่ปรกึษาที่มีความช านาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หากไม่มีความรูค้วามช านาญในเรื่องดังกล่าว ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยไดร้บัอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ก.ก. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ าเป็น และ
เสริมสรา้งทักษะในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ก.ก.ก. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(10) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายใหด้ าเนินการเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ก.ก. 
กรรมการ ก.ก.ก. รวมทั้งประธานกรรมการ ก.ก.ก. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ                

ก.ก.ก. ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. อีกได ้นอกจากพน้จาก
ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ก.ก. จะพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ ก.ก.ก. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหด้ าเนินการตาม
ขอ้ (3.1.1) (จ) (4) และกรณีที่กรรมการ ก.ก.ก. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.ก.ก. ที่พน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้งอยู่
รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. ชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้ เวน้แต่ศาล
จะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ พน้จากต าแหน่งตามมาตรา 72 (5) แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 

(3.2.4) คณะกรรมการ ก.ท.น. 

คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจให้ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตใหม่ๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จึงได้ตั้ง
คณะกรรมการ ก.ท.น. ใหเ้ขา้มารบัผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต ซึ่งถือเป็นปัจจยัที่ส  าคญัในการสรา้งรายได ้
โดยการคิดค้นนวัตกรรมการผลิต เช่น การออกสินค้าใหม่ๆ และการลดต้นทุนการผลิต ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัในอนาคต 
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(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหาร

ระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไปจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน  
เมื่อคณะกรรมการ ก.ท.น. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุอื่นใดที่ไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ มีผล

ให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่าที่ก าหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ก.ท.น.  รายใหม่ และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตัง้กรรมการ ก.ท.น. รายใหม่ใหม้ีจ านวนครบถว้นในทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 
เดือนนบัตัง้แต่วนัที่มีจ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าที่ก าหนด เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ท.น. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
(1) เป็นผูม้ีความรู ้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรูค้วามเขา้ใจถึงหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบในดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิตท่ีดี   
(2) ตอ้งสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อใหบ้รรลผุลส าเร็จ

ตามวตัถปุระสงค ์
(3) ตอ้งเป็นผูท้ี่ไดร้บัความเช่ือถือและการยอมรบัโดยทั่วไป 
(4) ใหค้ณะกรรมการ ก.ท.น. แต่งตัง้ผูบ้ริหารที่เห็นสมควรเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ท.น. เพื่อใหท้ า

หนา้ที่ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ก.ท.น. และก ากบัดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ท.น. ตลอดจนประสานงานใหม้ีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ท.น. 
(1) ก าหนดแนวทางส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต หรือนวัตกรรมดา้นผลิตภัณฑ์เพื่อ

ขบัเคลื่อน และพฒันาดา้นนวตักรรมขององคก์ร 
(2) เสนอแนะหรือใหค้ าแนะน า ในการปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาหรืออุปสรรคอันเกิดจากโครงการลงทุนดา้น

นวตักรรม 
(3) ติดตามผลส าเรจ็ของการลงทนุดา้นนวตักรรม เปรียบเทียบกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
(4) เสนอแนะหรือใหค้ าแนะน าโครงการขยายก าลงัการผลิตสินคา้ และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดย

ใชแ้นวทางดา้นนวตักรรม 
(5) รายงานผลการด าเนินงานดา้นนวตักรรม ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
(6) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ จะไดม้อบหมายใหด้ าเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ท.น. 
กรรมการ ก.ท.น. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ท.น. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพน้จากต าแหน่งกรรมการและหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ นอกจากนีก้รรมการ ก.ท.น. จะพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ 
ขอ้  (3.1.1) (จ) (2) 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ ก.ท.น. ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหด้ าเนินการตาม
ขอ้  (3.1.1) (จ) (4) และกรณีที่กรรมการ ก.ท.น. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.ท.น. ที่พน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้ง
อยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ ก .ท.น. ชุดใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้ เวน้แต่
ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ  พน้จากต าแหน่งตามมาตรา 72 (5) แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
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(3.2.5)  คณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบด้วยผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไปจ านวน   

อย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดย
ต าแหน่ง เมื่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. มีจ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าจ านวนที่ก าหนด คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาสรรหาและ
คดัเลือกกรรมการ ก.จ.ก. รายใหม่ และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ ก.จ.ก. ใหม้ีจ านวนครบถว้น
ในทนัทีหรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือนนบัตัง้แต่วนัที่มีจ านวนสมาชิกนอ้ยกว่าที่ก าหนด เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
(1) เป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคุณสมบัติ 

อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.จ.ก. รวมทัง้ตอ้งมีจรยิธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและ
เหตผุล มีวฒุิภาวะและการยอมรบัความคิดเห็นท่ีแตกต่าง โดยยดึมั่นในการท างานอย่างมีหลกัการและเหตผุลเป็นส าคญั 

(2) เป็นผูท้ี่สามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสริมสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอในเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้และควรได้เพิ่มพูนความรูเ้ก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 

(3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. แต่งตั้ง กรรมการ ก.จ.ก. 1 คน หรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ ที่มีความเหมาะสม 
เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.จ.ก. เพื่อให้ท าหน้าที่ในการจัดประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก. และก ากับดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ตลอดจนประสานงานใหม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

 (ค) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
(1) บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ กลยุทธ ์

แผนงานธุรกิจ และงบประมาณ ตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
(2) พิจารณากลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจัดการ ในการก าหนดวตัถปุระสงค ์ทิศทาง เป้าหมาย นโยบาย 

พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนงานธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนงานการเงินและการลงทนุ แผนการบริหารดา้นทรพัยากรบุคคล และ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น โดยท าการประเมินผลส าเร็จของบริษัทฯ ตามเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance 
Indicator) เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิในล าดบัต่อไป 

(3) ก ากับควบคุมดูแลและติดตามผลการด าเนินงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี 
เปรียบเทียบกับ เป้าหมาย และงบประมาณที่ก าหนด โดยน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณา
อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

(4) สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ที่ยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ประพฤติตน
ใหเ้ป็นตน้แบบอย่างที่ดขีององคก์ร 

(5) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสรา้งองคก์ร และขอบเขตอ านาจการบริหารองคก์ร รวมถึงการ
แต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การถอดถอน การก าหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน เงินรางวลัประจ าปี การเลิกจา้ง ตัง้แต่ระดบั
พนกังานจนถึงผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายลงมา เพื่อน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบและพิจารณาอนมุตัใินล าดบัต่อไป 
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(6) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจ าปี ตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี 
โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิในล าดบัต่อไป 

(7) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลและหรือผูบ้ริหารคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบตัิการ อย่างหนึ่งอย่างใด ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบัและควบคมุดแูลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่ง
รวมถึงการยกเลิกหรือเพิกถอนหรือเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสม 

(8) มีอ านาจอนมุตัิทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบตัิงานและอ านาจในการอนมุัติตามที่ไดร้บัอนมุัติ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ แลว้ 

(9) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.จ.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.จ.ก. ทัง้นีต้อ้งระบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวน
ครัง้ที่กรรมการ ก.จ.ก. แต่ละคนเขา้รว่มประชมุในแต่ละปี 

(10) จดัท าแบบประเมินผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยน าเสนอคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 
ในล าดบัต่อไป 

(11) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ก.จ.ก. ได้เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ าเป็น และ
เสริมสรา้งทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ก.จ.ก. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง  โดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(12) คณะกรรมการ ก.จ.ก. สามารถขอความเห็นจากที่ปรกึษาที่มีความช านาญและอิสระหรือไม่มีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หากไม่มีความรู ้ความช านาญในเรื่องดงักล่าว ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยไดร้บัอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(13) มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการหรือคณะท างานชุดย่อย เพื่อกลั่นกรองรายละเอียดของขอ้มูลอย่าง
รอบคอบในเรื่องที่ส  าคัญ โดยก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนก ากับและควบคุมดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะท างานชดุย่อย บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไวด้งันี ้

(13.1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ
เพียงพอ  

(13.2) คณะกรรมการ ก.ย.ย. เพื่อก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการสรา้งประโยชนเ์พื่อสงัคมและพัฒนา
หรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

(13.3) คณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบการป้องกันและต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนัที่เหมาะสมและเพียงพอ 

(13.4) จดัตัง้คณะท างานชดุย่อยอื่นๆ เป็นครัง้คราว ตามที่เห็นสมควรเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
(14) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ จะไดม้อบหมายใหด้ าเนินการเป็นแต่ละกรณีๆ ไป  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
กรรมการ ก.จ.ก. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.จ.ก. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพน้จากต าแหน่งกรรมการและหรือผูบ้รหิารของบรษิัทฯ นอกจากนีก้รรมการ ก.จ.ก. จะพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับริษัทฯ 
ขอ้  (3.1.1) (จ) (2) 
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ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ ก.จ.ก. ว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหด้ าเนินการตาม
ขอ้  (3.1.1) (จ) (4) และกรณีที่กรรมการ ก.จ.ก. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.จ.ก. ที่พน้จากต าแหน่งยงัคงตอ้ง
อยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ ก.จ.ก. ชุดใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้  เวน้แต่
ศาลจะมีค าสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ  พน้จากต าแหน่งตามมาตรา 72 (5) แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

(3.2.6)  คณะกรรมการ ก.บ.ส. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ ก.บ.ส. 

เพื่อดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการหรือ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วย
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป อย่างนอ้ย 1 คน และระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไปจากทุกหน่วยงาน จ านวนอย่างนอ้ย 10 คน โดย
แต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ 

อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.บ.ส. 
(2) กรรมการ ก.บ.ส. ตอ้งสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(3) ใหค้ณะกรรมการ ก.บ.ส. แต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. 1 คนเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อให้

ท าหนา้ที่จัดประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. และก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.บ.ส.  ตลอดจนประสานงานใหม้ีการ
รายงานต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด 

(ค)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และความ

เสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทกุคนทกุหน่วยงานในองคก์ร
ใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นีค้วรใหค้วามส าคญักับสญัญาณเตือนภัยล่วงหนา้และมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง
เป็นระยะๆ ตามสถานการณแ์ละเหตกุารณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 

(2) วิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภท ทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองคก์ร โอกาสและผลกระทบที่
อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินงานโดยรวมของทัง้บริษัทฯ โดยแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) ความเสี่ยงดา้น
การปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ (Compliance Risk) เป็นตน้   

(3) ก าหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งอาจจะยอมรับความเสี่ยง
บางส่วน (Acceptance) การลดหรือควบคมุความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) การถ่ายโอนความ
เสี่ยง (Transfer) หรือการรว่มรบัความเสี่ยง (Sharing) นัน้ 

(4) น าผลจากการวิเคราะหแ์ละประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ มาก าหนดแนวทางในการ
บรหิารและแกไ้ขเพื่อจดัการความเสี่ยงตามปัจจยัเสี่ยงที่เกิดขึน้ และท าเป็น Risk Map ไดแ้ก่  

(4.1) Red Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ต้องได้รบัการแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยก าหนดแนวทางแก้ไขเพื่อลด
ความเสี่ยงเป็นล าดบัแรก  

(4.2) Yellow Risk : ปัจจัยเสี่ยงที่ตอ้งเฝ้าระวังซึ่งอาจจะเป็นปัจจัยเสี่ยง ที่มีแนวทางป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงขึน้  
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(4.3) Green Risk : ปัจจยัเสี่ยงที่ยงัไม่ถือเป็นความเสี่ยงที่ตอ้งบรหิารจดัการทนัที 
(5) ติดตามผลการบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได้ ว่ามีแนวทางปรบัปรุงแก้ไขและ

ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตอย่างไร โดยจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

(6) สอบทานนโยบายและระบบการควบคมุดแูลปัจจยัเสี่ยงที่ก าหนดหรือจดัตัง้ขึน้เพื่อท าการประเมิน การ
บริหารจดัการและการติดตามควบคมุความเสี่ยง รวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงาน เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าบริษัทฯ 
มีกรอบการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่รดักมุและเหมาะสมเพียงพอและอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

(7) ก ากับควบคุมดูแลและติดตาม ใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ
และในระดบัสากลตลอดจนสอบทานใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูความเสี่ยงต่อหน่วยงานก ากบัดแูลและสาธารณชนอย่างถกูตอ้งและ
เหมาะสม ทนัต่อเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ 

(8) จดัท ารายงานเก่ียวกบัความรดักุมและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง 
โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบเป็นระยะๆ ตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสมกบัสถานการณเ์ป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. 
และตอ้งระบจุ านวนครัง้ในการประชมุแต่ละปี         

(10) จดัท าแบบประเมินผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท ฯ เพื่อ
พิจารณาในล าดบัต่อไป 

(11) ก าหนดใหบ้ริษัทย่อยและหรือบริษัทในเครือเดียวกัน ด าเนินการตามระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและระบบการควบคมุภายในที่รดักมุเช่นเดียวกบับรษิัทแม่หรือบรษิัทใหญ่ 

(12) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.บ.ส. เข้ารับการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ าเป็น และ
เสริมสรา้งทักษะในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ก.บ.ส. อย่างสม ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่องโดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม ในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(13) คณะกรรมการ ก.บ.ส. สามารถขอความเห็นจากที่ปรกึษาที่มีความรูค้วามช านาญและอิสระหรือไม่มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หากไม่มีความรูค้วามช านาญในเร่ืองดงักลา่ว ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(14) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
จะไดม้อบหมายใหด้ าเนินการเป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
กรรมการ ก.บ.ส. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.บ.ส. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพน้จากต าแหน่งกรรมการและ/หรือเป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควรและเหมาะสม 
โดยการออกเป็นระเบียบค าสั่งแต่งตัง้ และกรณีที่กรรมการ ก.บ.ส. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.บ.ส. ที่พน้จาก
ต าแหน่งยังคงตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบัติหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ ก.บ.ส. ชุดใหม่เขา้
รบัหนา้ที่แลว้  
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(3.2.7)  คณะกรรมการ ก.ย.ย. 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ย.ย. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ ก.ย.ย. 

เพื่อดูแลให้บริษัทฯ ได้สรา้งประโยชน์ให้สังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งประกอบด้วยกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไปอย่างนอ้ย 1 คน และระดบัผูจ้ดัการส่วนขึน้ไปจากทกุหน่วยงานอย่างนอ้ย 10 
คน โดยแต่งตัง้กรรมการ ก.ย.ย. 1 คน ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ย.ย. 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ย.ย. 
(1) เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ 

หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ย.ย. 
(2) กรรมการ ก.ย.ย. ตอ้งสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ย.ย. 
(3) คณะกรรมการ ก.ย.ย. แต่งตัง้กรรมการ ก.ย.ย. 1 คนเป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ย.ย. เพื่อใหม้ี

หนา้ที่จดัประชุมคณะกรรมการ ก.ย.ย. และก ากบัดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ย.ย. ตลอดจนประสานงานใหม้ีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด    

 (ค) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ย.ย. 
(1) ก าหนดนโยบายและแนวทางในการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 

สิ่งแวดลอ้ม และบรรษัทภิบาล และตามหลกัเกณฑด์า้นความยั่งยืนระดบัสากล ส าหรบับริษัทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เป็นตน้  

(2) วิเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน ห่วงโซ่คุณค่า ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้ง
ประเมินโอกาสและความเสี่ยงที่ส่งผลต่อความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้อาจก าหนดบุคคล หน่วยงาน แต่งตัง้
คณะอนกุรรมการ หรือใชผู้เ้ช่ียวชาญจากภายนอก ในการด าเนินการแต่ละเร่ืองก็ได ้

(3) จดัท าแผนงาน โครงการที่เก่ียวขอ้ง และงบประมาณในการด าเนินการในแต่ละปี 
(4) ติดตามการด าเนินโครงการตามแผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิ  
(5) ด าเนินโครงการรว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานดา้นความยั่งยืนอื่นตามความ

เหมาะสม เพื่อเขา้รว่มการประเมินดา้นความยั่งยืนของบริษัทในตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อใหบ้ริษัทฯ อยู่ในรายช่ือหุน้ยั่งยืน รวมทัง้
โครงการดา้นความยั่งยืนอื่นๆ เป็นตน้  

(6) จดัท ารายงานความยั่งยืนของบรษิัทฯ เพื่อเผยแพรใ่หผู้ม้ีสว่นไดเ้สียทราบ  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ย.ย. 
กรรมการ ก.ย.ย. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ย.ย. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่า

จะพน้จากต าแหน่งกรรมการและหรือผูบ้รหิารของบรษิัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควร และเหมาะสมโดยการ
ออกเป็นระเบียบค าสั่งแต่งตัง้ และกรณีที่กรรมการ ก.ย.ย. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.ย.ย. ที่พน้จากต าแหน่ง
ยงัคงตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ ก.ย.ย. ชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้ 

(3.2.8)  คณะกรรมการ ก.ต.ท.  

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
คณะกรรมการ ก.จ.ก. ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ ก.ต.ท. 

เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความโปรง่ใสและมีแนวทางปฏิบตัิงานที่ดี เป็นที่ยอมรบัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 
โดยครอบคลมุแนวทางปฏิบตัิงานและมาตรการปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัที่เหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบั
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ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างนอ้ย 1 คน และระดบัผูจ้ัดการส่วนขึน้ไป รวมจ านวนอย่างนอ้ย 10 คน โดยแต่งตัง้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประธานกรรมการ ก.ต.ท. โดยต าแหน่ง 

(ข)  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(1) เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ 

อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการ ก.ต.ท. 
(2) กรรมการ ก.ต.ท. ตอ้งสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(3) ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ท. แต่งตัง้กรรมการ ก.ต.ท. 1 คน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ ก.ต.ท. เพื่อใหม้ี

หนา้ที่จดัประชมุคณะกรรมการ ก.ต.ท. และก ากบัดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ตลอดจนประสานงานใหม้ีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ ตามที่ก าหนด                     

(ค)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
(1) ก าหนดนโยบายและมาตรการที่เก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ 

(2) จดัท าคู่มือ แนวทางการปฏิบตัิงานที่ดี  ระเบียบค าสั่งที่เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริต
คอรร์ปัชัน และอ านาจอนุมัติทางการเงินเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและค าสั่งที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงบทลงโทษหากผูบ้ริหารและ
หรือพนกังานฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามคู่มือและหรือระเบียบค าสั่งดงักลา่วขา้งตน้ 

(3) จัดใหม้ีการประเมินและทบทวนความเสี่ยงดา้นการทุจริตของแต่ละหน่วยงานเป็นประจ าทุกปี หรือ
เป็นระยะๆ ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยจดัท ามาตรการป้องกนัความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชนัที่รดักมุและเหมาะสม
กบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 

(4) จดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน เพื่อการรบัประกาศนียบตัร
การรบัรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) และจดัใหม้ีการทบทวนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(5) จัดการอบรมพัฒนาผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับ ให้มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องของการ
ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(6) ทบทวนแผนงาน นโยบาย การประเมินความเสี่ยง และมาตรการต่างๆ ดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัตามที่
เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นระยะๆ เพื่อใหม้ีมาตรการก ากบัควบคมุดแูลและติดตาม เพื่อใหส้ะทอ้นการปฏิบตัิงานอย่างโปรง่ใส 
และมีแนวทางปฏิบตัิงานที่ดี พรอ้มจะใหต้รวจสอบไดต้ลอดเวลา 

(7) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  ก.ต.ท. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการก.ต.ท. และตอ้งระบุ
จ านวนครัง้ในการประชมุแต่ละปี 

(8) จดัท าแบบประเมินผลปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ต.ท. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ น าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ก.ก. พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาใน
ล าดบัต่อไป 

(9) จัดให้มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และติดตามให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม
นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัตามที่บรษิัทฯ ก าหนด 

(10) ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการ ก.ต.ท. ได้เข้ารบัการอบรมและพัฒนาความรูท้ี่จ าเป็น และ
เสริมสรา้งทกัษะในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ก.ต.ท. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
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(11) คณะกรรมการ ก.ต.ท. สามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษาที่มีความรูค้วามช านาญและมีความเป็น
อิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หากไม่มีความรูค้วามช านาญในเรื่องดงักล่าว ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดย
ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(12) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. หรือคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
ไดม้อบหมายใหด้ าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
ประธานกรรมการ ก.ต.ท. และกรรมการ ก.ต.ท. มีวาระการด ารงต าแหน่งอย่างต่อเนื่องตลอดไปจนกว่าจะ

พน้จากต าแหน่งกรรมการและหรือผูบ้ริหารของบริษัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการ ก.จ.ก. จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยการ
ออกเป็นระเบียบค าสั่งแต่งตัง้ และกรณีที่กรรมการ ก.ต.ท. พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ท. ที่พน้จากต าแหน่ง
ยงัคงตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปเพียงเท่าที่จ าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ ก.ต.ท. ชดุใหม่เขา้รบัหนา้ที่แลว้ 

(3.2.9)   เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ  
บริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควรอาจจะแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการบริษัทฯ โดยก าหนดคุณสมบัติและขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
เลขานกุารบรษิัทฯ ดงันี ้ 

(ก)  คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทฯ 
(1) เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณใ์นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในฐานะเลขานกุารบรษิัทฯ ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(2) ตอ้งสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานดา้นเลขานกุารของบรษิัทฯ 

(3) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัทฯ  รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานใหม้ีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. คณะกรรมการบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ อย่างเหมาะสม  

(4) อื่นๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและแนวปฏิบตัิที่ดีของ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง     

(ข)  บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 
(1) จัดประชุมผูถื้อหุน้ และจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บังคับของ

บรษิัทฯ ตลอดจนขอ้พงึปฏิบตัิต่างๆ ของหน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง  
(2) บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  
(3) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน ก.ล.ต. 
(4) จดัท าและจดัเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้ 

(4.1) ทะเบียนกรรมการ  
(4.2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  
(4.3) หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  
(4.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(5) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิารที่รายงานต่อบรษิัทฯ 
(6) รายงานเบือ้งตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้ก าหนด และขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้กฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ควรรู ้และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพิจารณา  

(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

(8) ใหเ้ปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

(ค)  วาระการด ารงต าแหน่งของเลขานุการบริษัทฯ 
เลขานกุารบรษิัทฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งตามมตอินมุตัิแต่งตัง้ของคณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร  

(จ)  การพัฒนาเลขานุการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้

อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  และหลักสูตรที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. หรือองคก์รอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู ้น ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมทัง้การอบรมพัฒนาเพิ่มความรูท้ี่เก่ียวขอ้งกับเลขานุการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อเตรียมความ
พรอ้มส าหรบัการสืบทอดต าแหน่งเลขานกุารบรษิัทฯ  

 (ฉ) การประเมินผลงานเลขานุการบริษัทฯ 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของเลขานกุารบรษิัทฯ หรือในกรณีแต่งตัง้ใหผู้บ้ริหารด ารง

ต าแหน่งเลขานกุารบริษัทฯ เพิ่มอีกหนึ่งต าแหน่ง โดยจะมีการก าหนด KPI ประจ าปี ที่สอดคลอ้งกบั KPI รวมของบรษิัทฯ เพื่อใช้
ในการพิจารณาปรบัขึน้อัตราเงินเดือนและจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะเป็นผูป้ระเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(3.3) การพจิารณาสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่ในการพิจารณาสรรหาและคดัเลือกกรรมการของ
บริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดอย่างโปร่งใสและชัดเจน เป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ก าหนดของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ดก้รรมการของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามที่บริษัทฯ 
ก าหนด โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ และศาสนา สรุปไดด้งันี ้

(3.3.1)  หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ  
(1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการใหส้ิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผูถื้อหุน้ทุกราย โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อย 

ในการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการลว่งหนา้ โดยก าหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และขัน้ตอนต่างๆ เผยแพรบ่นเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.dbp.co.th) ในหัวขอ้ “ขอ้มูลส าหรบันักลงทุน” โดยก าหนดระยะเวลาในการใชส้ิทธิอย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวัน
สิน้สุดรอบปีบญัชี หลงัจากนัน้คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผูค้ดัเลือกกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขที่ก าหนด
ต่อไป 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามขอ้บังคับบริษัทฯ และข้อก าหนดของ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ จะพิจารณาเลือกตัง้กรรมการบรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

(2.1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียงตามจ านวนหุน้ที่ตนถือ 
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(2.2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามขอ้ (2.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(2.3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้ิจารณาก าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลอย่าง
โปรง่ใสและชัดเจน เพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มีคณุสมบตัิที่จะท าใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ  มีองคป์ระกอบที่เหมาะสม โดยพิจารณา
จากผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และทกัษะวิชาชีพที่หลากหลาย (Board Skill Matrix) ซึ่งเป็นประโยชนก์บับริษัทฯ 
รวมทัง้มีรายละเอียดขอ้มูลที่เพียงพอประกอบการพิจารณา อาทิ เช่น อาย ุเพศ ประวตัิการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน
ของบุคคลที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการของบริษัทฯ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจ โดยเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาในเบือ้งตน้ ก่อนจะน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ต่อไปดงันี ้

(4.1) พิจารณารายช่ือกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระและรายช่ือบุคคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือให้
เขา้รบัการคดัเลือกเพื่อเสนอแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ทัง้ที่มาจากการเสนอของคณะกรรมการ และผูถื้อหุน้
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะผูถื้อหุน้รายย่อย (ถา้มี) ในกรณีที่คณะกรรมการ ก.ส.ต. เสนอช่ือกรรมการรายเดิมจะตอ้งน าเสนอผลงาน
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปีที่ผ่านมาของกรรมการรายดงักลา่วประกอบการพิจารณาแต่งตัง้ดว้ย 

(4.2) พิจารณาบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงันี ้
(ก) ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด และตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิที่ดีของ

ส านกังาน ก.ล.ต. 
(ข) มีประวัติการท างานที่ดี มีจริยธรรมในการท างาน  มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และมี

ความสามารถเฉพาะดา้นที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนด 
(ค) สามารถจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  
(ง) ไม่ประกอบกิจการอันมีลักษณะและสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนส์ว่นตนหรือผูอ้ื่นก็ตาม 
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือใหด้ ารงต าแหน่ง

เลขานุการบริษัทฯ และผูช่้วยเลขานุการบริษัทฯ หรือในกรณีที่ต  าแหน่งดังกล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้  

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดแผนการสืบทอดงานของกรรมการ ประธานเจ้าหนา้ที่
บริหาร และผูบ้ริหารที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผูส้ืบทอด เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(7) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหด้ าเนินการเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 
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(3.3.2) หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาสรรหาและคดัเลือกกรรมการของบรษิัทฯ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดย
คดัเลือกกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการท าหนา้ที่ในคณะกรรมการชดุย่อย หรือในกรณีที่ต  าแหน่งดงักล่าวว่าง
ลง ตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อน าเสนอรายช่ือบุคคลที่ เหมาะสมให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตักิารแต่งตัง้ต่อไป ดงันี ้

(1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทฯ ที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารและเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 
3 คนและอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คนและอย่างนอ้ย 1 
คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คนและอย่างนอ้ย 1 
คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

(4) คณะกรรมการ ก.ท.น. ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหาร
ระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไปจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยก าหนดใหแ้ต่งตัง้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 
เป็นประธานกรรมการ ก.ท.น. 

(5) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป 
อย่างนอ้ย 3  คน โดยก าหนดใหแ้ต่งตัง้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยต าแหน่ง 

(6) คณะกรรมการชุดย่อยอื่น เช่น คณะกรรมการ ก.บ.ส. คณะกรรมการ ก.ย.ย. และคณะกรรมการ ก.ต.ท. 
ก าหนดใหเ้ป็นอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูแ้ต่งตัง้ตามที่ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(3.4) การพจิารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ซึ่งจะตอ้งจูงใจใหก้รรมการสามารถน าพาองคก์รใหม้ีการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของบรษิัทฯ ดงันี ้

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน “บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ผลส าเรจ็ของงาน และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจาก
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ โดยประเมินจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั” 

(3.4.1)  การพจิารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาอัตราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากประสบการณ ์ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ไดร้บัมอบหมาย
หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มเติม เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มขึน้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
สามารถเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั และบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนั  
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(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ  
ทัง้รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน โดยพิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ไดแ้ก่ ผลตอบแทนที่จ่าย     
ในอตัราคงที่ (เช่น  ค่าเบีย้ประชุมประจ าเดือน) และผลตอบแทนที่จ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงินโบนัส หรือ เงิน
บ าเหน็จ) โดยมีการเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานและหรือมลูค่าเพิ่มที่บรษิัทฯ ท าใหก้บัผูถื้อหุน้ ซึ่งตอ้งไม่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิด
การมุ่งเนน้ผลประกอบการในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิในล าดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละปี 
(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย (Self-Assessment of the Board of Directors’ Performance) ในแต่ละปีเพื่อ
น าขอ้มลูมาใชพ้ิจารณาปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยในปีถดัไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทน
กรรมการ ที่สะทอ้นถึงขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่
ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

 (3.4.2) การพจิารณาก าหนดผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น การพิจารณาการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ ใหแ้ก่กรรมการ
และพนกังานของบริษัทฯ (ESOP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนกังาน
ปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้กิดการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้ผูถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานที่มีคุณภาพไดอ้ย่างแท้จริง แต่ใน
ขณะเดียวกนัตอ้งไม่สงูเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย หากมีกรรมการหรือพนกังานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กิน
กว่า 5% ของจ านวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดที่จะจดัสรรคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะตอ้งพิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ
ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. อย่างไรก็ตาม ตอ้งไม่มีกรรมการ ก.ส.ต. ที่จะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกว่า 5% ดว้ย 
ถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(3.5) ก าหนดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  
ในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ดงันี ้

(1) ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหม้ั่นใจว่ากรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตน 
(2) ก าหนดหลักเกณฑใ์นการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานที่ไป

ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหนา้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ จึง
ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับ
ลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ รวมแลว้ ไม่ควรเกิน 5 แห่ง ยกเว้น กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร (กรรมการบริหาร) ไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทจดทะเบียนอื่น รวมแลว้ ไม่ควรเกิน 2 แห่ง เนื่องจากประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการ
อาจจะลดลง หากจ านวนบรษิัทที่ไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป  

(3) ก าหนดใหก้รรมการที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ตอ้งเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) กรรมการหรือผูบ้ริหาร ที่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาส
หรือขอ้มลูของบริษัทเพื่อประโยชนข์องตน  บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการเก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ ซึ่ง
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ตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและตอ้งเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้
จดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

(3.6) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย / บริษัทร่วม 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั 

ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง ดงันี ้
(3.6.1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลบรษิัทย่อย ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม

ในบรษิัทย่อย โดยก าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหม้ีการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบับรษิัทใหญ่ 

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามขอ้ (1) และใหป้ฏิบตัิ

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย รวมทั้งในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนก็ควรท าหน้าที่อย่างดีที่สุด เพื่อ

ผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทใหญ่ 

(3) ก าหนดระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยที่เหมาะสมเพียงพอและ

เพื่อใหก้ารท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน  

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ และการเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

(3.6.2) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้รว่มลงทนุในกิจการอื่นอย่างมีนยัส าคญั  เช่น  มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่รอ้ยละ 20  แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ของจ านวนเงินลงทุนหรือลงทุนเพิ่มเติมถ้ามีนัยส าคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหจ้ัดท า Shareholders’agreement หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจ    
ในการบรหิารจดัการและการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั  

(3.6.3)  ติดตามผลการด าเนินงานบริษัทย่อย เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินรวมของบริษัทฯ ไดต้าม
มาตรฐานและเวลาที่ก าหนด 

(3.7) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย          
ทัง้รายคณะ และรายบุคคล (Self Evaluation) 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ก.ก. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชดุย่อย ทัง้รายคณะและรายบุคคล เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้บบประเมินตาม
แนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกับ
ความเหมาะสมของบรษิัทฯ โดยมีวตัถปุระสงคด์งันี ้

(ก) เพื่อใหท้ราบปัญหาอปุสรรคที่เป็นเหตใุหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นระหว่างปีที่ผ่านมา 
(ข) เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ และรายบุคคล มีประสิทธิผลมากขึน้ 

เนื่องจากไดท้ราบถึงบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของตนไดช้ดัเจน 

(ค) เพื่อใหท้ราบแนวทางการใชค้วามรู ้ความสามารถ และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 
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(3.7.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งรายคณะ 
และรายบุคคล ด าเนินการดงันี ้

(ก) วิธีการประเมิน 
(1) แบบประเมินนีเ้ป็นแบบที่ใหค้ะแนนตามระดบัการปฏิบตัิงานหรือระดบัความเห็นของกรรมการแต่ละ

ท่านสามารถประเมินไดท้ัง้ รายคณะและรายบุคคล เพื่อจะน าไปใชใ้นการปรบัปรุงการท างานของคณะกรรมการในปีต่อไป 
โดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตัง้แต่ 0 – 4 เพียงหนึ่งช่องในแบบประเมิน โดยใหม้ีความหมายดงันี ้

0 = ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง    1 = ไม่เหน็ด้วย      2 = เหน็ด้วย    
3 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก   4 = เหน็ด้วยอย่างมาก   

(2) แบบประเมินนี ้เป็นเพียงแนวทางขั้นต้น ซึ่งจัดท าขึน้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ          
ที่ก าหนดบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจนและเหมาะสม  

(3) โดยแบบประเมินนีอ้าจจะเปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะหรือขนาดของธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงสถานการณแ์ละประเด็นที่คณะกรรมการเห็นว่าส าคญัในโอกาสต่อไป 

(ข) หัวข้อประเมิน 

(1) โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการ    
มีประสิทธิภาพ 

(2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ใหค้วามส าคญัการใชเ้วลาในการพิจารณา
ทบทวนการปฏิบตัิตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างเพียงพอ 

(3) การประชมุคณะกรรมการมีความเหมาะสม เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ในการประชมุไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(4) เร่ืองอื่นๆ เช่น การเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
(5) ใบสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในแต่ละหัวข้อว่ามี      

จดุแข็ง จดุอ่อน และการปรบัปรุงอย่างไร 
 

(3.7.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) ด าเนินการดงันี ้

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมินจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ  CEO ในรอบปีที่ผ่านมา โดยใช้วิธีระบุ

ความเห็นของท่าน โดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตัง้แต่ 0 – 4 เพียงหนึ่งช่องในแบบประเมิน โดยใหม้ีความหมายดงันี ้
0  = ไม่มีการด าเนินการในเรื่องน้ัน   1    =  มีการด าเนินการในเรื่องน้ันเล็กน้อย   
2  = มีการด าเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร  3    =  มีการด าเนินการในเรื่องน้ันดี   
4  = มีการด าเนินการในเรื่องน้ันอย่างดีเย่ียม    N/A =  ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถน ามาใช้ได้   

(ข)  หัวข้อการประเมิน  
หวัขอ้ประเมิน จะพิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมิน โดยหวัขอ้ประเมินสงูสดุแบ่งเป็น 10 หวัขอ้  

ซึ่งอาจจะปรบัปรุงตามความเหมาะสม ดงันี ้
(1)  ความเป็นผูน้  า (2)  การก าหนดกลยทุธ ์
(3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์ (4)  การวางแผนและผลปฏบิตัิทางการเงิน 
(5)  ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ  (6)  ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
(7)  การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร    (8) การสืบทอดต าแหน่ง 
(9)  ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร   (10) คณุลกัษณะสว่นตวั 
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(3.7.3)  สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ก.ก.ก. มีหน้าที่สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะและรายบุคคล และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ประกอบการพิจารณาดงันี ้

(ก) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาทบทวนวิธีการประเมินซึ่งมีหลายวิธี ไดแ้ก่ วิธีการประเมินตนเอง (Self-
Evaluation) ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการอยู่แล้ว หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณามาใช้วิธีการประเมินแบบไขว้ (Cross-
Evaluation) รว่มดว้ยก็ได ้ตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นว่าเหมาะสม 

(ข) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชดุย่อย 

(ค) เพื่อน าผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาปรบัปรุงความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 
(ง) คณะกรรมการ ก.ก.ก. สามารถจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการไดต้ามที่เห็นสมควร 
(จ) ใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑข์ัน้ตอนการด าเนินงาน และผลการประเมินไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / 

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(3.8) การอบรมและพัฒนากรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ  ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการแต่ละคน มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท
หนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษิัทฯ ลกัษณะการประกอบกิจการ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
กิจการของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมใหก้รรมการทกุคน ไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ
อย่างสม ่าเสมอ และกรรมการทกุคนตอ้งผ่านการฝึกอบรมหลกัสตูรที่จดัขึน้ส าหรบักรรมการ 

(3.8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
ลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการใหม่ให้
สามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ที่สดุ โดยมีเลขานกุารบรษิัทฯ เป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ ดงันี ้

(1) เรื่องที่ควรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบ รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบกิจการของบรษิัทฯ 

(2) เร่ืองความรูท้ั่วไปของธุรกิจ  มีความเขา้ใจถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทัศน ์พันธกิจ และค่านิยม
องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้ีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

(3) ส่งเสริมความรู ้และมุมมองใหม่ๆ ทั้งด้านการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ             
ภาวะอตุสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(4) จัดให้มีการพบปะหารือกับประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานเจา้หน้าที่บริหาร เพื่อสอบถามขอ้มูล     
เชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนตอ้งผ่านการอบรมหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
เพื่อใหท้ราบถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่เก่ียวขอ้งกับการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(3.8.2) การพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทฯ  
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ สง่เสรมิ และสนบัสนนุ ใหก้รรมการบริษัทฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้ที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือองคก์รอิสระต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

(1) สนบัสนนุกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ขา้อบรมและพฒันาความรูท้ี่จ าเป็น เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ใน
ฐานะกรรมการของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

(2) สนบัสนนุกรรมการบริษัทฯ ใหม้ีความรูเ้ก่ียวกบักฎหมาย มาตรฐาน ความเสี่ยง เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ  รวมทัง้รบัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

(3) ให้เปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของกรรมการบริษัทฯ ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(3.9) การประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูที่จ าเป็น และมีเลขานกุารบริษัทฯ ที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนนุการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ  

(3.9.1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานกุารบริษัทฯ มีหนา้ที่ในการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม ดงัต่อไปนี ้

(1) ก าหนดตารางเวลาและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นการล่วงหนา้ทุกปี เพื่อให้กรรมการ
สามารถจดัสรรเวลาและเขา้รว่มประชมุไดอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอทกุครัง้ 

(2) ก าหนดจ านวนครัง้ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยให้ฝ่ายจัดการได้รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และ
ประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และพิจารณาเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถก ากับและควบคุมดูแลการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัต่อเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้เพื่อประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

(3) สง่เสรมิใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ เขา้สูว่าระ
การประชุม เป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวิธีการส่งวาระการประชุมไปที่เลขานกุารบริษัทฯ เพื่อ
บรรจเุป็นวาระการประชมุต่อไป 

(4) การจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญั
อย่างรอบคอบโดยทั่วกนั สง่เสรมิใหก้รรมการมีสว่นรว่มในการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ และใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหนา้ 
อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุมและหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เวน้แต่กรณีจ าเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษาสิทธิและ
หรือประโยชนข์องบริษัทฯ อาจจะแจง้นดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้โดยจดัประชุมได ้ณ ทอ้งที่อนั
เป็นที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ของบรษิัทฯ หรือสถานที่อื่นตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(6) สนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร เชิญผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ ใหเ้ขา้รว่มประชุม
เพื่อใหข้อ้มูลสารสนเทศ และหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รูจ้ักผูบ้ริหารส าหรบัใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดผูบ้รหิารในอนาคตต่อไป 
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(7) กรรมการ สามารถขอขอ้มูลสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือเลขานุการ
บรษิัทฯ หรือผูบ้รหิารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย หรืออาจจะจดัใหม้ีความเห็นของที่ปรกึษาอิสระในเรื่องที่ไม่มีความช านาญ  

(8) ก าหนดใหม้ีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการที่ส  าคัญ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย และแจง้ให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบถึงผลการประชมุดงักลา่วเพื่อน าไปประกอบการพิจารณาด าเนินการต่อไป 

(9) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธาน
กรรมการก็ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุแทน  ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดก้็
ใหก้รรมการซึ่งเขา้ประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุแทน  

(10) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธาน
ในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  

(11) จดัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชี  
(12) จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเรื่องส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วน อันไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมาย

ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น หรือการซือ้ หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทฯ และการ
แกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เป็นตน้  

(13) การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะจัดใหม้ีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

(14) เลขานุการบริษัทฯ ต้องจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน
นบัตัง้แต่วนัประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ 

(15) กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สียไม่มีสว่นรว่มตดัสินใจในการท ารายการ 

(3.9.2)  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม โดยตอ้งมีการสื่อสาร ใหก้รรมการชดุย่อยแต่ละคณะและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ ดงัต่อไปนี ้

(1) ก าหนดตารางเวลาและวาระการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นการล่วงหนา้ทุกปี เพื่อให้
กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้รว่มประชมุไดอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอทกุครัง้ 

(2) ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ น าสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการและผูเ้ขา้รว่ม
ประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุมและหรือตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อใหม้ีเวลาอย่างเพียงพอใน
การพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอเอกสารขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละครั้งไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์โดยปฏิบตัิตามกฎหมายก าหนดไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะถือว่าครบเป็นองคป์ระชุมที่จะพิจารณาเรื่องต่างๆ ได ้ใน
กรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการ ที่เขา้ประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่ง
เป็นประธานในที่ประชมุแทน 
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(4) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นมติของที่ประชุม ถา้คะแนน
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นีใ้หบ้นัทึกความเห็นของกรรมการที่เห็นชอบ
และที่มีความเห็นขดัแยง้ไวใ้นรายงานการประชมุในเรื่องที่ลงมตินัน้ๆ ดว้ย 

(5) กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดที่พิจารณา หา้มแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ๆ โดยให้
ระบช่ืุอกรรมการและเรื่องที่มีสว่นไดเ้สียไวใ้นเอกสารประกอบการประชมุในเรื่องนัน้ๆ อย่างชดัเจน 

ยกเวน้ การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ก.ต.ส. ให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุม โดย
ประธานกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีสิทธิออกเสียงชีข้าด 

(6) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจัดใหม้ีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่4    

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการให้มั่นใจว่าการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรูค้วามสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ  

 

(4.1) โครงสร้างการบริหารจัดการ 

โครงสรา้งการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหาร
ของบรษิัทฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสงูมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ และมีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงันี ้

(4.1.1) องคป์ระกอบของผู้บริหารระดับสูง 

ผูบ้ริหารระดบัสงู ประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่
รบัผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อสภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามแผนงาน วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกั ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

(4.1.2) คุณสมบัติของผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารตัง้แต่ระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไปเป็นกรรมการ ก.จ.ก. โดย
ต าแหน่ง โดยก าหนดคณุสมบตัิ ดงันี ้

(1) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์การท างานที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ              
บรษิัทฯ มีประวตัิการท างานและมีจรยิธรรมที่ดีงาม เป็นตน้ 

(2) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ 

(4.1.3) บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง  

(ก) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (Chief Executive Officer : CEO) 
มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

เปา้หมายหลกัของบริษัทฯ และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซ่ือสตัยส์จุรติ โดยก าหนด บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้

(1) ก าหนดนโยบาย แผนงานธุรกิจ และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ จัดท าแผนงานการเงิน การบริหารเงินลงทุน การบริหารทรพัยากรบุคคล และจัดท างบประมาณ
ประจ าปี โดยก าหนดเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลส าเร็จของบริษัทฯ เสนอต่อ
คณะกรรมการ ก.จ.ก. และคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป  
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(2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายในและภายนอกองคก์ร ที่อาจจะท าใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ไม่บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

(3) มีอ านาจพิจารณาก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส  หรือเงินรางวัลประจ าปี รวมถึง
สวสัดิการ เก่ียวกบัพนกังานของบรษิัทฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายลงไป  

(4) มีอ านาจในการออกกฎระเบียบค าสั่ง ขอ้บงัคบั และประกาศต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อรกัษาระเบียบวินัย การท างานภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนส์งูสดุ 

(5) มีอ านาจอนมุัติในการจดัซือ้จัดจา้งและอ านาจอนมุัติทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบตัิงานและ
อ านาจในการอนมุตัิ  ซึ่งผ่านการอนมุัติและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหฝ่้ายจดัการไดม้ีอ  านาจในการ
บรหิารกิจการประจ าวนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดวงเงินอนมุตัิตามล าดบัขัน้ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป รวมทัง้เรื่อง
ที่ตอ้งเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิก่อนด าเนินการ โดยไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจอนมุตัิในเรื่องต่างๆ ไวด้งันี ้ 

(ก) การบญัชี และการภาษีอากร โดยก าหนดผูม้ีอ  านาจลงนามในแต่ละเรื่อง 
(ข) การอนมุตัิสั่งซือ้ สั่งจา้ง และสั่งซ่อม โดยก าหนดวงเงินอนมุตัิตามล าดบัชัน้ 
(ค) การอนมุตัิทางการเงิน การสั่งจ่ายเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค โดยก าหนดวงเงินอนมุตัิตามล าดบัชัน้  
(ง)  การท าสญัญาจดัซือ้/สั่งจา้งบรกิาร ระยะสัน้ไม่เกิน 3 ปี โดยก าหนดวงเงินอนมุตัิตามล าดบัชัน้ 
(จ) การกูย้ืมเงินระยะสัน้ไม่เกิน 1 ปี โดยก าหนดวงเงินอนมุตัิตามล าดบัชัน้ 
(ฉ)   เรื่องที่เกินอ านาจประธานเจา้หนา้ที่บริหารและคณะกรรมการ ก.จ.ก. ตอ้งเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ 

พิจารณาอนมุตัิก่อนด าเนินการ (ดรูายละเอียดขอ้ (1.4) (6) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ) 
(6)  มีอ านาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะท างาน เพื่อการด าเนินงานหรือบริหารงานของบริษัทฯ โดยก าหนด

ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ และก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทัง้มีอ านาจใน
การมอบอ านาจใหผู้บ้ริหารคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใด อย่างหนึ่ง ภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยอยู่ภายใต้
การก ากับดแูลของคณะกรรมการ ก.จ.ก. ซึ่งรวมถึงการยกเลิกหรือ เพิกถอน หรือปรบัปรุงแกไ้ขการมอบอ านาจต่างๆ ไดต้ามที่
เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป  

(7)  ก ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ 

(8) ด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
เป็นแต่ละเร่ืองแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายการบริหารกลาง (ACEO - Officer Central Management)  
มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัทฯ ในสายงานบญัชีและการเงิน 

สารสนเทศและระบบมาตรฐาน จดัซือ้ ทรพัยากรบุคคล และส านกังานเลขานกุารบรษิัท รวมทัง้ไดร้บัมอบหมายใหด้แูลงานอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก งบประมาณประจ าปี 
เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลส าเร็จของบริษัทฯ โดยก าหนดคุณสมบัติ บทบาท 
หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ 

 
 



 
  
 

   

  49 
 

(ค) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายการผลิตและวิศวกรรม (ACEO - Production and Engineering) 
มีบทบาท หน้าที่  และความรบัผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ในสายงานฝ่ายผลิต 

วิศวกรรมและซ่อมบ ารุง และด าเนินการเร่ืองอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. 
โดยมุ่งเนน้การพัฒนาองคก์รสู่ความยั่งยืน การปรบัปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องคก์รนวัตกรรม” โดยน าระบบอัตโนมัติและ
หุ่นยนต ์มาใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ  
ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั งบประมาณประจ าปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการ
ประเมินผลส าเร็จของบริษัทฯ โดยก าหนดคุณสมบัติ บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคับ  
ของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ  

(ง) ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายการขายและการตลาด (ACEO - Sale and Marketing) 
มีบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ในสายงานขายและ

การตลาด และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเนน้     
ในเรื่องของการก าหนดกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาด การสรา้งแบรนด์ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
งบประมาณประจ าปี เป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผลส าเรจ็ของบรษิัทฯ โดยก าหนด
คณุสมบตับิทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ 

(จ) ผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) สายการบริหารกลาง (DM (S) - Officer Central Management) 
มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ ในสายงานบญัชีและการเงิน 

สารสนเทศและระบบมาตรฐาน จดัซือ้ อาชีวอนามยัและความปลอดภัย และธุรการ รวมทัง้ดูแลงานอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และงบประมาณประจ าปี รวมทัง้ KPI 
(Key Performance Indicators) และการประเมินผลส าเรจ็ของบรษิัทฯ โดยก าหนดคณุสมบตัิ  บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(ฉ) ผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) สายการผลิต (DM (S) - Production) 
มีบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ในสายการผลิต และ

ด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเนน้การพฒันาองคก์รสู่
ความมั่นคงและยั่งยืน รวมทัง้การปรบัปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องคก์รนวตักรรม” โดยน าระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต ์มาใชใ้น
กระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิต และลดผลกระทบต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ ใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และงบประมาณประจ าปี รวมทั้ง KPI (Key Performance Indicators) และการประเมินผล
ส าเร็จของบริษัทฯ โดยก าหนดคณุสมบตัิ บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย  
ที่เก่ียวขอ้ง 

(ช) ผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) สายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง (DM (S) - Engineering) 
มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ ในสายงานซ่อมบ ารุง และ

บริหารโครงการ และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาองคก์รสู่ความมั่นคงและยั่งยืน รวมทั้งการปรบัปรุงกระบวนการผลิตสู่ “องคก์รนวัตกรรม” โดยน าระบบ
อัตโนมัติและหุ่นยนต ์มาใชใ้นกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลการผลิต และลดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และงบประมาณประจ าปี รวมทั้ง KPI (Key Performance 
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Indicators) และการประเมินผลส าเร็จของบริษัทฯ โดยก าหนดคุณสมบัติ บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ ใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(ซ) ผู้จัดการฝ่าย (อาวุโส) สายการขายและการตลาด (DM (S) - Sale and Marketing) 
มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ ในสายงานการขาย และ

ด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการ ก.จ.ก. โดยมุ่งเนน้การก าหนดกลยทุธ์
ดา้นการขาย ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และงบประมาณประจ าปี รวมทัง้ KPI (Key Performance Indicators) 
และการประเมินผลส าเร็จของบริษัทฯ โดยก าหนดคุณสมบัติบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของ
บรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(4.2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาสรรหาบุคคลตามหลักการ วิธีการที่ระบุไวใ้นขอ้บังคบัของ
บริษัทฯ โดยคดัเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนก์ับการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเขา้
มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทฯ ดงัต่อไปนี ้

(4.2.1) หลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีจ านวนผูบ้ริหารที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือ คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาเพื่อคดัเลือกและแต่งตัง้บคุคลที่เห็นว่าเหมาะสมใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดใหม้ี
แผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพรอ้มในการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร หรือผู้บริหารที่มี
ศกัยภาพ โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรายงานผลการด าเนินการตามแผนการสืบทอดต าแหน่งงานใหท้ราบเป็นระยะๆ อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสรา้งการบริหารจัดการบริษัท ฯ             
ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา
อนมุตัิต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
เพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารหรือในกรณีที่ต  าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัท ฯ พิจารณาอนุมัติ
ต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อเขา้มาเป็นผูบ้ริหาร โดยพิจารณา     
สรรหาจากผูบ้ริหารของบริษัทฯ ที่มีศกัยภาพตามแผนการสืบทอดต าแหน่งงานก่อนเป็นล าดบัแรก หากไม่มีผูบ้ริหารของบริษัทฯ         
ที่เหมาะสมจึงสรรหาจากบคุคลภายนอกในล าดบัถดัไป 

(4.2.2) ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอของผู้บริหารระดับสูง 

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ก ากบัดแูลและสนบัสนนุใหม้ั่นใจว่าผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ใจบทบาท หนา้ที่และความ
รบัผิดชอบ ตามที่ไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ 
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(2) ก าหนดหลักเกณฑใ์นการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และผูบ้ริหาร
ระดับสูง โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานที่ไปด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(CEO) และผู้บริหารระดับสูง สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดจ านวนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่จะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ รวมแลว้  
ไม่ควรเกิน 2 แห่ง เนื่องจากประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผูบ้ริหารระดับสูง 
อาจจะลดลง หากจ านวนบรษิัทที่ไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และควรใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าว ในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4.3) การพจิารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่ในการพิจารณาโครงสรา้งและอัตราผลตอบแทนที่มี
ความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงานของบริษัทฯ น าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 
ดงัต่อไปนี ้

(ก) การพจิารณาผลตอบแทนระยะส้ัน ไดแ้ก่ การจ่ายเงินเดือนและเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) ด าเนินการดงันี ้
(1) ก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงินเดือน เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) และอัตราการปรบัขึน้เงินเดือนประจ าปีของ

ผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานของบรษิัทฯ  
(2) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลความส าเร็จของการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key Performance 

Indicators) เพื่อใชใ้นการพิจารณาปรบัอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี (โบนัส) ให้กับผู้บริหารระดับสูง และ
พนกังานของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลเุป้าหมายหลกัของบริษัทฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาด
และสภาวะเศรษฐกิจ และอยู่ในระดบัอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยน าเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
ต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหนา้ที่พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสูง
ตามบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ และตามที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ โดยผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้ง
จัดท า KPI แต่ละคนให้สอดคลอ้งกับ KPI รวมทั้งบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพิจารณาปรบัอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัล
ประจ าปี (โบนสั) โดยน าเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาผลประโยชน ์และสวัสดิการอื่นของผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน       
บรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแต่ละปี  

(ข)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงานโดยให ้
ด าเนินการดงันี ้

(1) บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนักงาน เพื่อการสนบัสนนุการออมเงินของพนักงาน พนกังาน
สามารถสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ ตามความสมัครใจสมาชิกเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนฯ ในอัตรา 3% - 15% และในปี 
2565 เป็นตน้ไป บรษิัทฯ เพิ่มการจ่ายเงินสมทบ เป็นอตัรา 3% 5% 10% ของค่าจา้ง ตามอายงุาน เมื่อพนกังานเกษียณอาย ุหรือ
ออกจากการเป็นสมาชิก ก็จะไดร้บัเงินสะสมและหรือเงินสมทบ รวมผลประโยชน ์แลว้แต่กรณี ปัจจุบนัมีสมาชิกกว่า 85% จาก
จ านวนพนกังาน 912 คน 

(2) บริษัทฯ ไดท้ าการประเมินผลประโยชนพ์นักงานเมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อออกจากงาน โดยค านวณตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกันภัย ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพันดังกล่าวได้ค านวณจากข้อสมมติฐานทาง



 
  
 

   

  52 
 

คณิตศาสตรป์ระกันภัยตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจาก
มลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดของผลประโยชนท์ี่คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคตโดยค านวณบนพืน้ฐานของเงินเดือนพนกังาน อตัรา
การหมนุเวียนของพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอื่นๆ  

(3) การพิจารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพิจารณาการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ ใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน
ของบรษิัทฯ (ESOP) (ดรูายละเอียดขอ้ (3.4.2) การพิจารณาผลตอบแทนอื่นๆ) 

(4.4)  การประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดจ้ัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารระดับสูง และ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดท าแบบประเมินของผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย            
ถึงพนกังานระดบัปฏิบตัิการ สรุปไดด้งันี ้

(4.4.1) การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสงูจดัท าแบบประเมินโดยก าหนดแผนงานที่แต่ละคนรบัผิดชอบ 
และงานที่ไดร้บัมอบหมายเพิ่มเติม เช่น การไปดแูลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้ก าหนดมาตรฐานการวดัความส าเร็จ 
(KPI) ซึ่งตอ้งก าหนดรว่มกนัระหว่างผูป้ระเมินและผูถ้กูประเมิน และตอ้งจูงใจใหก้ารบรหิารกิจการเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมายหลกั และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมินผลงานในเบือ้งตน้ผูบ้ริหารระดบัสูง
ตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเปรียบเทียบกับ KPI ที่ก าหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พิจารณาต่อไป โดย
ก าหนดผูป้ระเมินผลงาน ดงันี ้

(1) ให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารร่วมกันพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หน้าที่บริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาต่อไป 

(2) ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไป และเสนอความเห็นต่อคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาต่อไป 

(3) ก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้รหิาร (E) แบ่งเป็น 2 สว่น   
(3.1) การประเมินผลงาน โดยวดัผลส าเร็จของงาน (Task Oriented) ก าหนดผลงานเป็นค่า KPI ที่ผูบ้รหิาร

ระดบัสงูเป็นผูก้  าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของบรษิัทฯ และแผนการด าเนินงานในแต่ละปี  
(3.2) การประเมินพฤติกรรมหลกัที่จ าเป็นต่อการปฎิบตัิงานซึ่งสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร (Competency) 

(4.4.2) การประเมินผลการปฏิบัติงานต้ังแต่ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายถึงพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มอบหมายใหผู้จ้ัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้จดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตัง้แต่ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายถึงพนกังานระดบัปฏิบตักิาร  สรุปไดด้งันี ้

(ก)  หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแบบฟอรม์การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยจัดส่งให ้   

ทุกหน่วยงานไดก้รอกแบบประเมินของแต่ละคน ซึ่งก าหนดหัวขอ้การประเมินใหส้อดคลอ้งกันตาม KPI รวมของบริษัทฯ โดย
ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 2 ครัง้ต่อปี 
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(ข)  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 6 แบบ 
(1) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้รหิาร (E)   

E : Executive - ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 
(2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัผูจ้ดัการ (M)  

M : Manager - ระดบัผูจ้ดัการแผนก ถึง ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย 
(3) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัผูช้  านาญการ (SP)  

SP : Specialist - ระดบัเทียบเท่าผูจ้ดัการแผนก ถึง เทียบเท่าผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย 
(4) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้งัคบับญัชา (SV)  

SV : Supervisor - ระดบัหวัหนา้หมวด และ ผูช่้วยผูจ้ดัการแผนก 
(5) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานระดบัพนกังาน (S SS P)  

S : Staff / SS : Senior Staff / P : Professional -  ระดบัผูแ้ทนขาย และ เจา้หนา้ที่อาวโุส 
(6) แบบประเมินการปฏิบตัิงานพนกังานระดบัปฏิบตัิการที่ต  ่ากว่าระดบับงัคบับญัชา  

ระดบัพนกังาน / ช่าง / เจา้หนา้ที่ 
(ค)   ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน สรุปไดด้งันี ้

การประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี จะพิจารณาจากผลส าเร็จของงานตาม KPI ที่แต่ละคนก าหนด     
ในแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี ที่สอดคลอ้งกบั KPI รวมของบรษิัทฯ โดยผูป้ระเมินแต่ละระดบัชัน้ มดีงันี ้

(1) ผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป เป็นผูป้ระเมินผูบ้ริหารในสายการ
บงัคบับญัชา ระดบัผูจ้ดัการฝ่าย (อาวโุส) 

(2) ผูบ้ริหารระดับผูจ้ัดการฝ่าย (อาวุโส) เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานในสายการบังคับบัญชา ระดับ
ผูจ้ดัการฝ่าย 

(3) ผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย เป็นผู้ประเมินการปฏิบัติงานผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ตั้งแต่
ผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย ผูจ้ดัการสว่น ผูจ้ดัการแผนก และระดบัผูบ้งัคบับญัชา  

(4) ผูบ้ริหารระดับผูจ้ัดการส่วน และผู้จัดการแผนก เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับ
ปฏิบตัิการในสายการบงัคบับญัชาและเสนอต่อผูจ้ดัการฝ่ายพิจารณาต่อไป  

(5) ใหผู้้จัดการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงานตั้งแต่ระดับปฏิบัติงานถึง
ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการแผนก และเสนอต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาปรบัขึน้เงินเดือน  

(6) ให้ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายการบริหารกลาง เป็นผู้สรุปผลการประเมินการปฎิบัติงาน
ผูบ้รหิารตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดัการสว่นขึน้ไป และเสนอต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาปรบัขึน้เงินเดือน  

(ง)   การส่ือสารและติดตามผล ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้สื่อสารหลักเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานในแต่ละปี บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เมื่อผลการประเมินการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละคนไดร้บัอนุมตัิจากประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ แลว้ ผูบ้งัคบับญัชาแต่ละสายงานก็จะสื่อสารใหพ้นักงานแต่ละคนไดร้บัทราบเรื่อง
การปรบัขึน้เงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี เพื่อใหพ้นกังานไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 
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(4.5) การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

(4.5.1) การปฐมนิเทศผู้บริหารระดับสูงรายใหม่ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศผูบ้ริหารระดบัสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหาร
ระดบัสงู ใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ที่สดุ โดยมีฝ่ายทรพัยากรบคุคล เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงันี ้

(1.1) เร่ืองที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสรา้งธุรกิจ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ 
รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 

(1.2) เรื่องความรูท้ั่วไปของธุรกิจ มีความเขา้ใจถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทัศน ์พันธกิจ และค่านิยม
องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้ีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

(1.3) ส่งเสริมความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทั้งด้านการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ         
ภาวะอตุสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(1.4) จัดใหม้ีการพบปะหารือกับ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อสอบถาม
ขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(4.5.2) การพัฒนาความรู้ผู้บริหารระดับสูง  
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริม และสนับสนุน ให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง เขา้รบัการอบรม
พัฒนา สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือองคก์รอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานมากยิ่งขึน้ รวมทัง้เตรียมความพรอ้มส าหรบัการหมนุเวียนต าแหน่งภายใน
องคก์รและการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู เมื่อต าแหน่งดงักลา่วว่างลง โดยจดัใหม้ีการประเมินศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสงู
อย่างสม ่าเสมอ 

(4.6)  การประชุมคณะผู้บริหาร (Executive Committee : EXCO) 

คณะกรรมการ ก.จ.ก. ก าหนดใหค้ณะผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัผูจ้ัดการฝ่าย (อาวโุส) ผูจ้ัดการฝ่าย และ
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย ตอ้งมีการประชมุเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน ดงันี ้

(4.6.1) การประชุมคณะกรรมการ ก.จ.ก.  ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสงู ตัง้แต่ต าแหน่งผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารขึน้ไป ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นประธานกรรมการ ก.จ.ก. โดยต าแหน่ง จดัใหม้ีการประชมุสรุปผลงานอย่าง
นอ้ยสปัดาหล์ะ 1 ครัง้ หรืออาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานกรรมการ ก.จ.ก.เห็นสมควรและเหมาะสม โดยมีผูจ้ัดการ
ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายผลิต และฝ่ายบัญชีและการเงินเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้  รวมทัง้ในกรณีที่ตอ้งมีการชีแ้จงในเรื่องที่
ส  าคญั ประธานกรรมการ ก.จ.ก. จะเชิญผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุชีแ้จงในเรื่องดงักลา่ว สรุปไดด้งันี ้

(1) ใหผู้จ้ัดการฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานดา้นการขายสินคา้เป็นราย
สัปดาห์เปรียบเทียบกับเป้าหมาย และ KPI ที่ก าหนด ในรูปแบบ Power Point เพื่อประเมินการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
เปา้หมาย กลยทุธ ์และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ    

(2) ในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  ใหค้ณะกรรมการ ก.จ.ก. ผูจ้ัดการฝ่ายขาย
และผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ไดเ้สนอแผนในการปรบัปรุงกลยทุธ ์และแผนการขายไดอ้ย่างรวดเร็วทนัต่อเหตกุารณ์ หรือในกรณีที่
ตอ้งใชม้าตรการตอบโตก้บัคู่แข่งอย่างรวดเรว็ 
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(3) ในกรณีที่สินคา้มีปัญหา เมื่อไดร้บัการรอ้งเรียนจากลูกคา้ ฝ่ายขายก็สามารถรายงานในที่ประชุมเพื่อให้
ฝ่ายผลิตไดป้รบัปรุงแกไ้ขไดอ้ย่างรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ ์

(4) คดัเลือกผูบ้รหิารระดบัสงูหรือผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 1 คนที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานกุารที่ประชุม 
มีหนา้ที่รวบรวมเอกสารประกอบการประชมุ และจดัท ารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ
มติที่ส  าคญัของการประชมุ   

(4.6.2) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป (Executive Committee : EXCO) โดยประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นประธานที่ประชมุ จดัใหม้ีการประชมุสรุปผลงานอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ในการเสนอผลงานแต่ละฝ่ายจะ
จดัท ารายงานในรูปแบบ Power Point ดงัต่อไปนี ้

(1) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายที่รบัผิดชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผูร้ายงานให้ที่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าเดือน
เปรียบเทียบกบัเปา้หมาย และ KPI ที่ก าหนด เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงกลยทุธข์องแต่ละฝ่าย  

(2) ให้ผู้จัดการฝ่ายที่เก่ียวข้องรายงานปัจจัยปัญหาที่เกิดขึน้ในแต่ละเดือน เพื่อให้ที่ประชุมรบัทราบและ
พิจารณาใหค้วามเห็นเพื่อน าไปปฎิบตัิ 

(3) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายทกุคนน ามติท่ีประชมุไปสื่อสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาในฝ่ายที่ตนรบัผิดชอบ ไดม้ีการปรบัปรุง
แผนงาน และกลยทุธ ์ประจ าฝ่ายใหเ้หมาะสม เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย และ KPI ที่ก าหนดต่อไป 

(4) คัดเลือกผูจ้ัดการฝ่ายที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม มีหนา้ที่รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุ รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทราบมติที่ส  าคญัของการประชมุ 

(4.6.3) การประชุมคณะผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้จัดการส่วนขึ้นไป โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นประธานที่ประชุม   
จัดใหม้ีการประชุมสรุปผลงานอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการเสนอผลงานแต่ละฝ่ายจะจัดท ารายงานในรูปแบบ Power Point 
ดงัต่อไปนี ้

(1) ใหผู้จ้ัดการฝ่ายขาย ฝ่ายผลิต และฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 
เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และ KPI ที่ก าหนด เพื่อใหท้ี่ประชุมรบัทราบและพิจารณา รวมทัง้ใหผู้จ้ดัการฝ่ายต่างๆ รายงานผลงาน
ประจ าฝ่ายตามที่ประธานฯ เห็นสมควร  

(2) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายและผูจ้ดัการส่วนทกุคนจะตอ้งน ามติที่ประชุมไปสื่อสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาในส่วนงานที่ตน
รบัผิดชอบ ไดม้ีการปรบัปรุงแผนงาน และกลยทุธ ์ประจ าสว่นงานใหเ้หมาะสม เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และ 
KPI ที่ก าหนดต่อไป  

(4.6.4) การประชุมคณะผู้บริหารระดับกลาง ได้แก่ผู้จัดการแผนกและผู้ช่วยผู้จัดการแผนก จัดให้มีการประชุม
รว่มกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อใหผู้บ้ริหารระดบักลางไดม้ีโอกาสพบกับประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร ไดร้บัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้มีโอกาสไดเ้สนอความคิดเห็นในการปฏิบตัิงาน และปัญหาในการ
ปฏิบตัิงาน เพื่อใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้บัทราบและอาจจะน ามาปรบัปรุงแผนงาน เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เปา้หมายและ KPI ที่ก าหนดต่อไป 
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(4.7)  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานดา้นทรพัยากรบุคคล เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ เช่ือมั่นว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีศักยภาพในการด าเนินธุรกิจสู่ความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน โดยก าหนดกลยทุธด์า้นทรพัยากรบคุคล ดงันี ้ 

นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล  “บรษิัทฯ มุ่งสรา้งเสรมิความพรอ้มของบคุลากรในองคก์ร ใหย้ดึมั่นในความซื่อสตัย ์สจุริต 
และโปรง่ใส ดแูลใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีและมีความเป็นอยู่อย่างปลอดภยั โดยการพฒันาความรูค้วามสามารถ ทัง้ดา้นการผลิตและ
ทกัษะการขาย เพื่อใหม้ีความพรอ้มที่จะขับเคลื่อนองคก์รไปสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ รองรบัการเติบโตทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างยั่งยืน” 

การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  เพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนขององคก์ร เป็นหนึ่งในแผนกลยุทธ์ที่ส  าคัญ        
ขององคก์ร มีการด าเนินการที่ส  าคญัดงันี ้ 

(1) การสรรหาบุคลากร บริษัทฯ มีนโยบาย และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรดว้ยความเป็นธรรม โดย
ค านึงถึงคณุสมบตัิ คณุวฒุิการศึกษา ประสบการณ ์สภาพรา่งกาย และขอ้ก าหนดอื่นที่จ าเป็นแก่พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ โดย
พฒันาวิธีการสรรหาบคุลากรที่ทนัสมยั ผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีหลายช่องทาง ดงันี ้ 

(1.1) ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการสื่อสารการรบัสมัครงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศบนเครือข่าย Internet, 
Facebook DBP Career และ Line@ โดยมุ่งเนน้ในตราสินคา้ การใชง้าน การประยกุตใ์ชผ้ลิตภณัฑ ์เพื่อสรา้ง Brand 

(1.2) พัฒนาระบบการสรรหา โดยการใช้ QR Code ; “Interview Check Point, Evaluation by QR Code, 

Satisfaction by QR Code เพื่อใหเ้กิดการประหยัดกระดาษ ความทันสมัยของระบบการสรรหา มีการเก็บฐานขอ้มูลของผูม้า
สัมภาษณ์อยู่ในระบบฐานข้อมูล และน าระบบการสรรหา “New Hire Check in” ท าให้เกิดการน าข้อมูลเข้ามาใช้ในระบบ 
HRMS ของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ และถกูตอ้ง ลดตน้ทนุในการใชก้ระดาษ และการเก็บเอกสาร  

(1.3) มุ่งเนน้การเขา้สถาบนัศกึษาในระดบัอดุมศึกษา เพื่อแนะน าบรษิัทฯ และผลิตภณัฑ ์ในสาขาที่มีการรบัสมคัร
เขา้ท างานมาก และในพืน้ที่ใกลเ้คียงบรษิัทฯ (จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดันครราชสีมา และจงัหวดัลพบรุี) 

(1.4) ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการสง่เสรมิภาพลกัษณก์ารรบัสมคัรงาน โดยมีการสอบถามความพงึพอใจของผูท้ี่
เข้ามาสัมภาษณ์กับบริษัทฯ ที่มีต่อภาพพจน์ของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสอบถามถึงบรรยากาศการสัมภาษณ์ และความ
ประทบัใจต่างๆ ในการติดต่อนดัสมัภาษณ ์และการแจง้ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง 

(2) การพัฒนาบุคลากร  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาพนกังานของบรษิัทฯ ใหม้ีความรู ้ทกัษะ และมีศกัยภาพ
ในการท างานเพิ่มมากขึน้ ซึ่งเป็นการสรา้งองคค์วามรู ้ใหพ้นกังานของบริษัทฯ มีความพรอ้มต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีการ
วางแผนการอบรมพฒันาล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้ใน
เรื่องสรา้งจิตส านึกความปลอดภัยในการท างาน การวางแผนเชิงกลยุทธใ์ห้กับผูบ้ริหาร การพัฒนาคุณภาพงานบริการ  การ
พัฒนาความรูด้้านการขายโดยทบทวนความรูด้้านผลิตภัณฑ์ให้กับผู้แทนขายและพนักงาน PC รวมทั้งการให้ความรูเ้รื่อง
มาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและสรา้งจิตส านึกดา้นสิ่งแวดลอ้มควบคู่กนัไป เป็นตน้ 

(3) การรักษาบุคลากร บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งในการดูแลรกัษาบุคลากรใหม้ีความสุขในการท างาน โดย
ก าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกับลกัษณะงาน และความสามารถของพนักงาน ดูแลดา้นสวสัดิการ
ต่างๆ รกัษาสภาพการท างานใหป้ลอดภัยและถูกสุขลกัษณะ จัดกิจกรรมสรา้งความสขุตลอดทัง้ปี และเปิดโอกาสใหพ้นักงาน
แสดงความคิดเห็นในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของตนเอง และบรษิัทฯ ใหด้ียิ่งขึน้ โดยมีการด าเนินงาน ดงันี ้

(3.1) ดา้นสวัสดิการ บริษัทฯ ดูแลด้านสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานของบริษัทฯ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ เช่น 
สวสัดิการค่าครองชีพ เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ สวสัดิการค่าเบีย้ขยนัแบบขัน้บนัได การประกนัชีวิต และการประกนัสขุภาพ 
เป็นตน้ 
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(3.2) ด้านการสรา้งองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมความสุขให้องค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อพนกังานและชมุชนรอบขา้งท ากิจกรรมรว่มกนัอย่างมีความสขุ  

(3.3) สง่เสริมงานแรงงานสมัพนัธ ์“ระบบทวิภาคี” ดว้ยการประชุมหารือกบัตวัแทนคณะกรรมการลกูจา้งอย่างต่อเนื่อง
ทกุเดือน เพื่อชีแ้จงนโยบาย แนวโนม้ของบรษิัทฯ และหารือดา้นสวสัดิการต่างๆ รวมถึงการรว่มกนัท ากิจกรรมภายในบริษัทฯ หรือกับ
หน่วยงานภายนอกอย่างสม ่าเสมอ 

(3.4) HR สัญจร เพื่อสรา้งความร่วมมือกับบริษัทใกล้เคียงด้วยการรวมกลุ่ม HR แก่งคอย เพื่อประชุมหารือ 
แลกเปลี่ยนขอ้มูล และความรูต้่อกนั จดักิจกรรมรว่มกบัหน่วยงานราชการในพืน้ที่ มีการออกบูธรบัสมคัรงาน กบัหน่วยงานจดัหา
งานจงัหวดั และสถานศกึษาต่างๆ เป็นตน้ 

(3.5) ดา้นขอ้รอ้งเรียน ในกรณีที่พนกังานไม่ไดร้บัความเป็นธรรม อนัเกิดจากการท างาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสภาพการ
ท างาน สภาพการจา้ง การบังคับบัญชา การสั่งหรือมอบหมายงาน หรือการปฏิบัติใดที่ไม่เหมาะสมระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับ
พนักงาน หรือระหว่างพนักงานด้วยกัน พนักงานสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนดังกล่าว เพื่อใหบ้ริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขหรือยุติ
เหตกุารณน์ัน้ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบรษิัทฯ กบัพนกังาน และเพื่อใหพ้นกังานท างานดว้ยความสขุ 

(3.6) เปิดโอกาสและส่งเสริมใหพ้นักงานแสดงความคิดเห็นของตนเอง  โดยใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานของตนเองและของบรษิัทฯ ใหด้ียิ่งขึน้ 

(3.7) การใหโ้อกาสแห่งความเท่าเทียม โดยการปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ และ
ไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยการปฏิบตัิตามหลกัแห่งความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ตาม
หลกัแห่งสิทธิมนษุยชนอย่างถกูตอ้ง 

(3.8) การสื่อสาร จัดท า Intranet : http://drt  เพื่อใชใ้นการสื่อสารขอ้มูลภายในภายในองคก์รใหก้ับคนตราเพชรได้
ทราบการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เป็นสาระส าคญัของบรษิัทฯ และ จดัท า Websit : www.dbp.co.th เพื่อใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลูและ
ข่าวสารต่างๆ ใหก้บับคุคลภายนอกบรษิัทฯ  

(4) ด้านความปลอดภัย  คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) ร่วมกับ
ส่วนงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE) ได้จัดท าคู่มือมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การอบรมด้านความปลอดภัย              
จดักิจกรรมรณรงคล์ดพฤติกรรมเสี่ยง โดยเพิ่มระบบความปลอดภยั และกิจกรรมที่สรา้งเสรมิความปลอดภยั ดงันี ้ 

(4.1) ระบบกฎความปลอดภัยพืน้ฐาน 7 ข้อ (SHE 7 Rules) เพื่อเป็นการสรา้งจิตส านึกความปลอดภยั 

(4.2) ระบบใบอนุญาตท างานเส่ียง 7 ข้อ หรือ “7 Permits”  เพื่อเป็นการป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตุในการท างาน
พืน้ที่เสี่ยงสงูมาใชภ้ายในบรษิัทฯ  อนัเป็นสาเหตหุลกัของการเกิดอบุตัิเหต ุ 

(4.3) จัดกิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัย เช่น กิจกรรมลดจุดเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ (Unsafe Condition)  
กิจกรรมหยดุลดพฤติกรรมเสี่ยง (STOP CARD) และกิจกรรมรายงานเหตกุารณเ์กือบเกิดอบุตัิเหต ุ(Near Miss Report) เป็นตน้ 

(5) การดูแลสุขภาพและการป้องกันโรคต่างๆ บริษัทฯ ใส่ใจดูแลสุขภาพ โดยประเมินภาวะเสี่ยงด้านสุขภาพ    
พรอ้มเฝา้ระวงัปอ้งกนัโรคต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ เพื่อใหพ้นกังานมีสขุภาพดี ปราศจากโรคภยัต่างๆ โดยด าเนินการดงันี ้

(5.1) การป้องกันโรคต่างๆ ใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐาน ISO 45001 ดงันี ้
(1) จดัใหม้ีหอ้งพยาบาล มีพยาบาลวิชาชีพ เปิดบรกิาร 24 ชั่วโมง ไม่เวน้วนัหยดุ 
(2) หอ้งน า้สะอาด จดุลา้งมือ พรอ้มดว้ยน า้สบู่ลา้งมือ ทกุหอ้งน า้ 
(3) เจลลา้งมือทกุประตเูขา้-ออก โรงงาน 
(4) โรงอาหารสะอาด เครื่องฆ่าเชือ้ชอ้น-สอ้ม ดว้ยแสง UV 
(5) ตรวจสขุภาพก่อนเขา้งาน และตรวจสขุภาพประจ าปี 
(6) ใสผ่า้ปิดจมกูในการท างานหรือหนา้กากอนามยั ส าหรบัปอ้งกนัฝุ่ นและปอ้งกนัเชือ้โรค 
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(7) ท าความสะอาดประต/ูลกูบิด/ส านกังานทกุวนั และมีสเปรยแ์อลกอฮอลฉี์ดท าความสะอาดในแต่ละส านกังาน 
(8) อบรมใหค้วามรูใ้นการดแูลสขุภาพ 
(9) ประชาสมัพนัธ/์รณรงค ์การปอ้งกนัโรคต่างๆ 

(5.2) โรคติดต่ออุบัติใหม่ มีแนวทางการด าเนินงานดงันี ้
  ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ได้เกิดการระบาดของเชือ้โรคติดต่ออุบัติใหม่ที่มีความรุนแรงมาอย่างต่อเนื่อง    
อาทิเช่น โรคไขห้วัดนก โรคซารส์ ไขห้วัดใหญ่ ไวรสัอีโบลา ไวรสัซิก้า และโควิด-19 คือโรคอุบัติใหม่ล่าสุด ที่ผูค้นก าลังรบัมือและ    
ผนึกก าลงักนัสูท้ั่วโลก เป็นตน้ โดยมีสาเหตมุาจากปัจจยัเสี่ยงหลายๆ ดา้น ทัง้ที่เกิดจากปัจจยัตามธรรมชาติ และที่เกิดจากการกระท า
ของมนุษยโ์ดยรูเ้ท่าไม่ถึงการณ ์นอกจากนัน้การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวตัน ์ก็ยิ่งท าใหค้วามเสี่ยงของการแพรร่ะบาดขา้มประเทศ
ขา้มทวีปเพิ่มสูงขึน้ไปดว้ย ดว้ยเหตุนีจึ้งเกิดกระแสการตื่นตัวของทุกภาคส่วนทุกระดับ ทั้งในระดับพืน้ที่ ระดับชาติและนานาชาติ       
ในการเตรียมความพรอ้มที่จะปอ้งกนัและควบคมุการแพรร่ะบาดมิใหก้ระจายออกไปเป็นวงกวา้ง 

บริษัทฯ มีแนวทางการด าเนินงานนอกเหนือจากการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐาน ISO 45001 ขา้งตน้แลว้ 
โดยการออกระเบียบค าสั่งเพื่อใช้เป็นแนวทางให้พนักงานทุกคนและผู้ที่ เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม ก าหนดให้ผู้บริหาร           
ทุกหน่วยงานตอ้งดูแลผูใ้ตบ้ังคับบัญชาในพืน้ที่ที่รบัผิดชอบอย่างใกลชิ้ด รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการของภาครฐัและสนับสนุนให้
พนกังานทกุคน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ไดร้บัการฉีดวคัซีนปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรคอย่างเครง่ครดั 

(6) การตรวจติดตามการปฏิบัติงาน เพื่อใหน้โยบายมีการปฏิบตัิและด าเนินไปในแนวทางที่ถูกตอ้งเหมาะสม บริษัทฯ 
ก าหนดใหม้ีการตรวจติดตามภายใน รวมถึงการก าหนดเปา้หมายการท างานที่ตอ้งตรวจสอบและรายงานผลต่อผูบ้งัคบับญัชาตาม
สายงานเป็นประจ า 

(7) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานช่วงทดลองงาน และประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานปีละ 2 (สอง) ครัง้ เพื่อพิจารณาปรบัค่าจา้งค่าตอบแทน เงินรางวลัตามที่ก าหนดไว ้รวมถึงใชป้ระกอบการพิจารณาเลื่อนชัน้
เลื่อนต าแหน่ง พนักงานที่ไดเ้สนอแนวทางหรือความคิดเห็นในการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างาน บริษัทฯ จะส่งเสริมและมอบ
รางวัล รวมถึงการประกาศเชิดชูให้กับพนักงานคนนั้น ส าหรบัพนักงานที่มีผลงานไม่บรรลุตามเกณฑ์ จะมีกระบวนการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพและติดตามการปฏิบตัิงานทกุสามถึงหกเดือน ทัง้นี ้หากพนกังานยงัไม่สามารถปรบัปรุงแกไ้ขประสิทธิภาพการท างานได ้
บรษิัทฯ ก็จ าเป็นตอ้งด าเนินการตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ โดยมีการชีแ้จงใหพ้นกังานทราบกระบวนการดงักล่าว ตัง้แต่ลงนามรบัทราบ
ผลในแบบประเมิน มีหนงัสือแจง้การปรบัค่าจา้ง หรือประเมินติดตามเป็นรายคน เป็นตน้ 

(8) การลาออกของพนักงาน  บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานในมิติต่างๆ ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอ้มในการท างาน มกีารปรบัปรุงเพิ่มสวสัดิการต่างๆ ใหค้รอบคลมุภาระที่จ าเป็นของพนกังานเป็นส าคญั รวมทัง้สง่เสรมิให้
พนกังานมีส่วนรว่มในกิจกรรมสรา้งสขุ (8 Happy Workplace) ที่มีความหลากหลายอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี ส่งผลใหพ้นกังานมี
อตัราการลาออกเมื่อเทียบกบัการส ารวจค่าเฉลี่ยของธุรกิจเดียวกนัหรือทกุกลุม่ธุรกิจ ถือว่าอยู่ในเกณฑท์ี่ต  ่ากว่ามาก ท าใหม้ั่นใจได้
ว่าพนักงานจะมีความรกั ความภาคภูมิใจ และมีความผูกพันต่อองคก์ร ด้วยการบริหารจัดการด้านทรพัยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(9) แผนสืบทอดต าแหน่ง คณะกรรมการบรษิัทฯ มีการด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการคดัสรรพนกังานที่
จะเข้ามารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และการสรรหาผู้บริหารระดับ สูงให้เป็นไปตาม
กระบวนการของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ดงันี ้ 

(1)  กลยุทธก์ารสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งส าคัญ (Succession Planning) 
บริษัทฯ ไดว้างแผนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดบคุลากรที่ส  าคญั เนื่องจากไม่สามารถ

หาพนกังานที่มีความรูค้วามสามารถมาทดแทนพนกังานคนเก่าได ้ซึ่งจะมีผลกระทบอย่างมากกบัการด าเนินธุรกิจ ปัญหาการขาด
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บุคลากรนั้นอาจเกิดจากการเกษียณอายุหรือการเกษียณอายุก่อนก าหนด ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้มีกลยุทธ์ในการสรรหาผูส้ืบทอด
ต าแหน่งที่ส  าคญั เพื่อปอ้งกนัไม่ใหปั้ญหาดงักลา่วเกิดขึน้ ตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

(ก)  วิเคราะหส์ถานการณ์ของบริษัทฯ การก าหนดนโยบายการขยายธุรกิจใน 3-5 ปี จะไดป้ระเมินก าลงัคน 
และก าหนดคณุสมบตัิของพนกังานที่บรษิัทฯ พงึมีไดอ้ย่างเหมาะสม  

(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบ้างที่มีความเส่ียง ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูส้  ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้
พนกังานมีอายกุารท างานนานเท่าใด และมีพนกังานคนใดที่จะเกษียณ หรืออยู่ในเกณฑท์ี่สามารถขอ Early Retire รวมทัง้พนกังาน
ที่คาดว่าจะท างานกับบริษัทฯ ไม่นาน เพื่อดูว่าก าลังคนที่มีอยู่ มีความพรอ้มที่จะท างานให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ      
เพียงไหน และมีเวลาเท่าไรในการสรา้งก าลงัคนใหม่  

(ค)  วางแผนสรรหาและพัฒนาพนักงาน ก าหนดความรู ้ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง
ปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งนัน้ๆ  

(ง)  คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพื่อใหท้ราบว่าพนกังานคนไหนมีผลงาน
ดี และมีศกัยภาพที่จะพฒันาไปสู่ต  าแหน่งที่สงูขึน้ต่อไป โดยการประเมินอาจใชห้ลกัการประเมินผลงานพนักงานแบบ 360 องศา 
คือหาข้อมูลจากหลายๆ มุมมอง ทั้งจากหัวหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกค้า (ถ้ามี)  ซึ่งจะช่วยลดอคติและ
ขอ้ผิดพลาดในการประเมินพนกังานลงไปไดร้ะดบัหนึ่ง 

(จ)  ก าหนดตัวผู้สืบทอดต าแหน่ง เมื่อไดต้วัแทนที่พอใจแลว้ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ตอ้งแจง้ใหพ้นกังานคนนัน้
ทราบแต่เนิ่นๆ ว่าจะตอ้งมีการฝึกอบรม เรียนรูง้าน เพื่อเตรียมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนั โดยปกติใชเ้วลา
เรียนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง ส่วนเจา้ของต าแหน่งเองก็ตอ้งรบัรูว้่า ต าแหน่งที่เขาอยู่มีความส าคญัอย่างมากต่อ
องคก์ร ดงันัน้จึงตอ้งมีการเตรียมคนที่จะท างานทดแทนได ้หากเขาไดร้บัการเลื่อนขัน้ก็จะมีคนมาทดแทนเขาไดท้นัที 

(ฉ)  พัฒนาและประเมินผลงานเป็นระยะ แม้จะผ่านการประเมินศักยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมั่นใจได้ 100%         
ว่าพนกังานที่หมายมั่นจะสรา้งผลงานไดต้ามที่คาดหวงั จึงควรมีการประเมินผลงานเป็นระยะๆ อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพื่อวิเคราะห์
ระดบัการเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองว่าเป็นที่น่าพอใจหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัจะไดท้ าการเปลี่ยนตวัไดท้นัเวลาการท า
กลยทุธก์ารสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่งส าคญั เพื่อการบรหิารจดัการบคุลากรที่มีศกัยภาพ และประสิทธิภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ถือว่าผูบ้งัคบับญัชาในสายงานเป็นสว่นหนึ่งที่ส  าคญัยิ่งของฝ่ายจดัการ ซึ่งมีความรบัผิดชอบในการบริหารงาน
และบริหารบุคคล รวมทัง้การส่งเสริมความสมัพันธอ์ันดีของพนักงานกับบริษัทฯ ทัง้นี ้พนักงานทกุระดบัมีส่วนรว่มรบัผิดชอบใน
การรกัษาไวซ้ึ่งความสมัพนัธอ์นัดีดงักลา่ว 

(4.8) โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ดแูลผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรหิารและ
การด าเนินงานของบรษิัทฯ จึงก าหนดหลกัการอนมุตัิรายการระหว่างกนั ดงัต่อไปนี ้

(4.8.1) โครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ยผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้มากกว่า 50% รวมกับหุน้ที่ถือโดยกรรมการ   
ที่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่รวมกนัแลว้มากกว่ารอ้ยละ 60 ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัทฯ   

(4.8.2) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้ปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices) เก่ียวกับการการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยก าหนดใหบุ้คคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่สามารถ
อนมุตัิรายการที่เก่ียวขอ้งกบัตนได ้โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. ก่อนท ารายการดงักลา่ว 
แลว้เสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 



 
  
 

   

  60 
 

(4.8.3) คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ โดยจะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบรษิัทฯ 

(4.8.4) คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ซึ่งจะตอ้งจดัท ารายงานแจง้ไปยงัเลขานกุารบริษัทฯ หากมีการเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส่วนไดเ้สีย (ดรูายละเอียด
ขอ้ (6.9) การรายงานสว่นไดเ้สียของคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู) 

 

หลักปฏิบัตขิ้อที ่5    

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสรา้ง
คุณประโยชนต์่อลูกค้า คู่คา้ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง แต่ยังคงไวถ้ึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นนวตักรรมที่ไม่
สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้ง “คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต (ก.ท.น.) ” ในปี 2561 โดยก าหนด
วัตถุประสงค์เพื่อ ”มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิดสร้างสรรค์ สู่เป้าหมาย “วัฒนธรรมนวัตกรรม” เพื่อสร้าง

นวัตกรรมในการพัฒนาอย่างย่ังยืน” ซึ่งเป็นการก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมในอนาคต โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการ ก.ท.น. มีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ก าหนดเป้าหมาย และวางแผนงานดา้นนวตักรรม พฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ ปรบัปรุงเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทนุการผลิต เพื่อให้บรษิัทฯ มีความสามารถในการแข่งขนั มีผลประกอบการที่ดี และ
เกิดประโยชนส์งูสดุกบับรษิัทฯ โดยน ามาเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยด าเนินการดงันี ้

(5.1) การสร้างนวัตกรรม 

นโยบายด้านนวัตกรรม   “บริษัทฯ มุ่งมั่ นในการด าเนินธุรกิจให้ทันสมัย โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
ความสามารถ และมีแนวคิดสรา้งสรรค์ เพื่อสรา้งนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ ที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถปรบัตัวไดภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มที่
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” 

สินคา้ของบริษัทฯ เป็นสินคา้วสัดกุ่อสรา้ง เช่น กระเบือ้งหลงัคา ไมส้งัเคราะห์ แผ่นผนงั อิฐมวลเบา และอปุกรณป์ระกอบ
ต่างๆ การสรา้งนวตักรรมจึงเป็นการน าสินคา้เดิมมาท าใหเ้กิดประโยชนท์ี่แตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง โดยมีนโยบายพฒันาการผลิต
สินคา้ดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัใชพ้ลงังานต ่า ลดการใชไ้มจ้รงิจากธรรมชาติ ลดการท าลายป่า ท าใหส้ามารถลดการเปลี่ยนแปลง
ทางภูมิอากาศ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม สิ่งที่ส  าคญัคือการพัฒนาบุคลากรตราเพชร ใหม้ีแนวคิดสรา้งสรรค ์เพื่อสรา้ง
นวตักรรมในการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีหลกัปฏิบตัดิงันี ้ 

(5.1.1) สร้างวัฒนธรรมองคก์ร ที่ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม  โดยการอบรมพฒันาบุคลากรตราเพชร ใหม้ี
แนวคิดสรา้งสรรคใ์นการสรา้งนวตักรรม โดยใหฝ่้ายจัดการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนการพัฒนาองคก์ร เพื่อการบริหารจัดการ
กระบวนการทางนวตักรรมใหม้ีประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ ดงันี ้
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(1)  การค้นหา :  เป็นการส ารวจสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกของบริษัทฯ เพื่อหาโอกาสและ
อปุสรรค ส าหรบัการน าไปสูจ่ดุเริ่มตน้การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(2) การเลือกสรร : เป็นการตัดสินใจเลือกสิ่งที่ส  ารวจพบเหล่านัน้ เพื่อจะน าไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์
สงูสดุกบับรษิัทฯ โดยการเลือกสรรสิ่งที่จ าเป็นตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัหลกักลยทุธข์องบรษิัทฯ 

(3) การน าไปปฏิบัติ : เป็นการน าสิ่งที่ไดจ้ากการเลือกสรรไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ขึน้และน าสิ่งเหล่านัน้
ออกเผยแพรสู่่ตลาดทัง้ภายในและภายนอกประเทศ โดยไม่ไดเ้กิดขึน้เพียงชั่วคราวเท่านัน้หากแต่จะเกิดขึน้ ดว้ยการด าเนินงาน
ตามขัน้ตอนที่ส  าคญัอีก 4 ประการ ดงันี ้

(3.1)  การรบั คือ การน าองคค์วามรูต้่างๆ มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดเป็นนวตักรรมขึน้ เช่น การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่
จากกระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) การท าวิจัยตลาด รวมไปถึงการไดร้บัองคค์วามรูจ้ากแหล่งอื่นๆ โดยการถ่ายทอดทาง
เทคโนโลยี (Technology Transfer) หรือการคน้ควา้รว่มกนัในเครือพนัธมิตร (Strategic Alliance) เป็นตน้ 

(3.2)  การปฏิบัติ  คือ ขั้นตอนของการน าโครงการดังกล่าวสู่การปฏิบัติงานภายใตส้ภาพของความไม่
แน่นอนต่างๆ ซึ่งตอ้งอาศยัทกัษะการแกปั้ญหา (Problem-Solving) ตลอดเวลา 

(3.3)  การน าเสนอ  คือ การน านวตักรรมที่ไดอ้อกสู่ตลาด โดยอาศัยการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้
นวตักรรมนัน้สามารถเป็นที่ยอมรบัจากตลาด โดยเฉพาะในช่วงแรกของการน าออกสูต่ลาด 

(3.4)  การรกัษาสภาพ  คือ การรกัษาสถานภาพการยอมรบัจากตลาด ใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเนื่องและคงอยู่
ใหน้านเท่าที่จะเป็นไปได ้ซึ่งอาจจะตอ้งน านวตักรรมนัน้ ๆ กลบัมาปรบัปรุงแกไ้ขในแนวความคิดหรือท าการเริ่มใหม่ตัง้แต่ตน้ 
(Reinnovation) เพื่อใหไ้ดน้วตักรรมที่พฒันาใหม้ีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดมากยิ่งขึน้ 

(4) การเรียนรู้ : เป็นสิ่งจ าเป็นที่บริษัทฯ ควรที่จะศึกษาและเรียนรูใ้นขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการทาง
นวตักรรมเพื่อก่อใหเ้กิดเป็นองคค์วามรูพ้ืน้ฐานที่แข็งแกรง่ และสามารถน าไปใชพ้ฒันาวิธีการส าหรบัจดัการกบักระบวนการทาง
นวตักรรมเหลา่นัน้ใหม้ีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ 

(5.1.2) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการ ตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมต่างๆ ให้ครอบคลุม วิธีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา้และบริการ การวิจัยพัฒนา การ
ปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน เพื่อเพิ่มมลูค่าใหก้ิจการ ดงันี ้

(1) การจัดกิจกรรม Kaizen : เป็นกิจกรรมที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพทางความคิดของ
พนกังาน และส่งเสริมใหพ้นกังานมีความคิดสรา้งสรรค ์เปิดโอกาสใหพ้นกังานเสนอแนะการพฒันางานเพื่อลดตน้ทนุ ลดการใช้
พลงังาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยบริษัทฯ ได้จัดการประกวด Kaizen Award เป็นประจ าทุกปี ซึ่งหลายกิจกรรม
ก่อใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรม  

(2) การจัดกิจกรรม QCC (Quality Control Circle)  : เป็นกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ เพื่อปรับปรุง
คุณภาพในการท างาน โดยใชว้ิธีการและขั้นตอนการแก้ปัญหาอย่างเป็นวิทยาศาสตร ์มีการจัดหลักสูตร QCC Story มีการ
เผยแพรผ่ลงานกิจกรรมกลุม่ QCC บนอินทราเน็ตของบรษิัทฯ ซึ่งพนกังานทกุระดบัสามารถเขา้ถึงขอ้มลูดงักลา่วเพื่อน าไปปรบัใช้
กบังานของตนเอง โดยการท ากิจกรรมกลุ่ม QCC หลายกิจกรรม สามารถลดการใชพ้ลงังาน ลดตน้ทุนการผลิต และก่อใหเ้กิด
การสรา้งนวตักรรม  

(3) TPM (Total Productive Maintenance)  : เป็นระบบการบ ารุงรกัษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม ผ่าน
กิจกรรมกลุ่มย่อย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรบัปรุงประสิทธิผลของเครื่องจักร ลดความเสียหายของเครื่องจักร ลดการสญูเสียใน
กระบวนการผลิต และลดอุบัติเหตุ (Zero Accident  Zero defect และ Zero Failure) โดยเริ่มจากการพัฒนาพนักงานให้มี
ศกัยภาพ ทกัษะ และจิตส านึกเก่ียวกบัการดแูลเครื่องจกัรที่ตนปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญสามารถใชง้านและบ ารุงรกัษา
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เครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงจัดให้มี การอบรมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 หลักสูตรที่อบรมได้แก่  Autonomous 
Maintenance, Focus Improvement, Overall Equipment Effective และ Maintenance Awareness เป็นต้น ซึ่งได้รับความ
รว่มมือเป็นอย่างดีจากพนกังานทกุฝ่าย  

(5.1.3) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยฝ่ายผลิต ฝ่ายซ่อมบ ารุง ฝ่ายวิศวกรรม
และบริหารโครงการ และฝ่ายเทคโนโลยี จดัท าแผนงานต่างๆ ซึ่งมีเป้าหมายในการลดการใชพ้ลงังาน ลดตน้ทุนการผลิต และ  
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์โดยในแต่ละปี แต่ละ
ฝ่ายตอ้งจดัท าโครงการเสนอต่อคณะกรรมการ ก.จ.ก. พิจารณาอนมุตัิใหด้ าเนินโครงการ ซึ่งหลายโครงการก่อใหเ้กิดนวตักรรม  

(5.2)  จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงก าหนด
กรอบของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
ระดบัของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส อนัเป็นการสรา้งความเช่ือมั่น  และเป็นที่ยอมรบัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน ดงันี ้

(1) จรรยาบรรณในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายไม่ให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนส์่วนตน
จากบรษิัทฯ โดยมีนโยบายดงัต่อไปนี ้

(ก) หา้มประกอบธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกบักิจการของบรษิัทฯ หรือเป็นธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทฯ 
(ข) ควรหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 
(ค) หากรายการนัน้ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหลีกเลี่ยงรายการที่เก่ียวโยงกนันัน้ได ้ใหผู้ท้ี่มีสว่น

ไดเ้สียในรายการนัน้ จะตอ้งท าบนัทกึตามสายการบงัคบับญัชาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน
ผูน้ัน้จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นีใ้ห ้“การท ารายการนัน้เสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก” 

(ง) ตอ้งรกัษาความลบัทางการคา้ของบริษัทฯ และไม่ใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนข์องตนเองในการซือ้ขายหุน้ของ
บริษัทฯ หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขายหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลภายในของ
บรษิัทฯ ในการหาประโยชนส์ว่นตน และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทฯ หรือท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

(2) จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และจะใชค้วามพยายามอย่างที่สุดที่จะพัฒนากิจการ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขนั มีผลประกอบการที่ดี และเติบโตอยู่รอดไดใ้นระยะยาว รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัการลงทนุ
ของผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค ก าหนดมาตรการดแูลผูถื้อหุน้ให้
ไดร้บัการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมทัง้ป้องกันความการขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือ
การใชข้อ้มลูภายใน เพื่อแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมิชอบ โดยมีแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

(ก) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตใจอันบริสุทธ์ิด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

(ข) ดแูลจดัการ มิใหท้รพัยส์ินของบรษิัทฯ เสื่อมค่า หรือสญูหายโดยมิชอบ 
(ค) รายงานสถานภาพของบรษิัทฯ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
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(ง) รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกนั ถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ 
ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตมุีผลอย่างเพียงพอ 

(จ) ดแูลไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง
โดยให้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เปิดเผยข้อมูลลับของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และหรือ
ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

(3) จรรยาบรรณต่อลูกค้า 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัดา้นความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีต่อความส าเร็จของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีเจตจ านงที่
จะแสวงหาวิธีการที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ โดยมีแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

(ก) สง่มอบสินคา้และใหบ้รกิารที่มีคณุภาพ ตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม 
(ข) ใหข้อ้มลูข่าวสารที่ถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และบริการ 

โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคา้หรือ
บรกิารนัน้ๆ 

(ค) ติดต่อกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจไดข้องลูกคา้ และจดัใหม้ีระบบการรอ้งเรียน
เก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ และความปลอดภยัของสินคา้ รวมทัง้ความรวดเรว็ในการสง่มอบสินคา้และบรกิาร 

(ง) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
(จ) ใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการใชส้ินคา้และบรกิารของบรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพเป็นประโยชนก์บัลกูคา้สงูสดุ 

(4) จรรยาบรรณต่อคู่ค้า 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ ที่ตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
รวมทัง้ปฏิบตัิตามพันธะสญัญาใหข้อ้มูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกตอ้ง การเจรจาแกปั้ญหาและหาทางออกตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ความสมัพนัธท์างธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

(ก) ไม่เรียก หรือไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ 
(ข) กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือ การรับ หรือ การจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผย

รายละเอียดต่อคู่คา้ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรม และรวดเรว็ 
(ค) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 
(ง) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ลว่งหนา้เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

(5) จรรยาบรรณต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกั
ปฏิบตัิดา้นการแข่งขันทางการคา้ ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีฉอ้ฉล  โดยมีแนวปฏิบตัิ
ดงัต่อไปนี ้

(ก) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี 
(ข) ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการที่ไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม 
(ค) ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งขนัทางการคา้ ดว้ยการใหร้า้ยปา้ยสี 
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(6) จรรยาบรรณต่อเจ้าหนีท้างการค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อเจา้หนีท้างการคา้ทุกรายใหส้อดคลอ้งกับหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมาย
เก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้โดยมีแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

(ก)  ปฏิบตัิต่อเจา้หนีก้ารคา้ทกุรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย   

(ข) ปฏิบตัิตามสญัญา พันธะทางการเงิน และเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเครง่ครดั ตลอดจนไม่ใชว้ิธีการที่ไม่
สจุริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอันจะท าใหเ้จา้หนีเ้กิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขใหร้ีบแจง้เจา้หนี ้
ทราบลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข  

(7) จรรณยาบรรณต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น
นโยบายหลกัของบรษิัทฯ ที่จะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบั ไม่ว่าจะเป็นเพื่อนพนกังาน ผูบ้งัคบับญัชา หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย
ความเป็นธรรม และมีมนุษยธรรม ทัง้ดา้นผลตอบแทน การแต่งตัง้และโยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ  โดยมีแนวปฏิบตัิ
ดงัต่อไปนี ้

(ก) ดา้นการปฏิบัติจะกระท าด้วยความสุภาพให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็น
มนษุย ์

(ข) ดา้นผลตอบแทน รวมถึงการใหร้างวลั จะกระท าดว้ยความเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน  
(ค) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน จะดแูลใหม้ีความปลอดภยัทัง้ต่อชีวิตและทรพัยส์ินอยู่เสมอ 
(ง) ด้านการแต่งตั้ง โยกย้าย และการลงโทษ จะกระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื ้นฐานของความรู ้

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(จ) ดา้นการพฒันาศกัยภาพ จะใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและ

สม ่าเสมอ 
(ฉ) ดา้นการรบัฟังขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ จะเปิดช่องทางใหแ้สดงความคิดเห็นและน ามาพิจารณาด าเนินการ

เพื่อใหเ้กิดประโยชนก์บับรษิัทฯ  
(ช) ดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง จะด าเนินการอย่างเครง่ครดั 
(ซ) หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงาน หรือคุกคามและ

สรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 

(8) จรรยาบรรณต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการพิจารณาความตอ้งการและความ

คาดหวงัที่ส่งมอบใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทกุกลุ่ม ผ่านการประเมินความเสี่ยงจากสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็เพื่อคน้หาโอกาส
ในการปรบัปรุงงานในทกุระดบัขององคก์ร ส าหรบัการก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจใหเ้กิดความสมดลุทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม ท าใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่องทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันี ้

(ก) เศรษฐกิจ พัฒนาขีดความสามารถขององค์กรให้สามารถส่งมอบคุณค่า ตอบสนองต่อความต้องการและ            
ความคาดหวงัของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม โดยการก าหนดเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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(ข) สังคม พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังานใหด้ียิ่งขึน้ สรา้งวิถีการอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุ อย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียม ให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้องทุกกลุ่ม ส าหรับชุมชนในพืน้ที่ที่เข้าไปด าเนินธุรกิจ
สนบัสนนุการสรา้งงาน สรา้งอาชีพ ใหค้วามเช่ือมั่นในแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ยการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม 

(ค) ส่ิงแวดล้อม การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดเพื่อรกัษาสมดุลของระบบนิเวศอย่างยั่งยืน ซึ่ง
ช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีก่อใหเ้กิดภาวะเรือนกระจก โดยการพฒันาดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม
ในกระบวนการท างาน และการน าระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนมาปรบัใชใ้นทกุกิจกรรม ตามแนวทางการจดัการองคก์รเพื่อการพฒันา
อย่างยั่งยืนสืบไป 

(9) จรรยาบรรณต่อสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบตัิ  เพื่อใหบุ้คลากรแสดง

ศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ นอกจากการเคารพสิทธิมนษุชนแลว้ ยงัไดป้ฏิบตัิดา้นแรงงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 
และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
จดัใหม้ีการประเมินความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิดา้นแรงงาน โดยมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้ 

(ก) ปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดการละเมิดหรือสรา้งผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัิดา้นแรงงานในทกุกิจกรรมการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

(ข) ปกปอ้งบคุลากรจากการเลือกปฏิบตัิและการถกูคกุคามทกุประเภท  

(ค) สง่เสรมิการท างานรว่มกนั รวมถึงการใหโ้อกาสบคุลากรสามารถพฒันาตนเองอย่างเท่าเทียมกนั  

(10) จรรยาบรรณต่อวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน 

บริษัทฯ เคารพต่อความแตกต่างดา้นวฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ่น โดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็น
การขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีนั้นๆ และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เข้าร่วมกับกิจกรรมต่างๆ      
ตามวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ่นนัน้ๆ เช่น งานวนัเขา้พรรษา งานวนัวิสาขบชูา และงานบญุต่างๆ เป็นตน้ 

(11) จรรยาบรรณการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน ์

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการใชร้ะบบสารสนเทศของบรษิัทฯ ที่เผยแพรอ่อกไปสูส่าธารณะตอ้งยดึมั่นในหลกัจรยิธรรม 
และจรรยาบรรณของบริษัทฯ และใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้ป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กบับรษิัทฯ 
และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง บริษัทฯ จึงไดอ้อกประกาศนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์และระเบียบค าสั่งเรื่องการใชง้านระบบ
สารสนเทศ ซึ่งถือเป็นความรบัผิดชอบรว่มกนัของพนกังานทกุระดบั และใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ 

(ก) ควรละเวน้การใหข้อ้มลูที่บิดเบือนหรือบกพรอ่งไม่สมบรูณ ์
(ข) ควรละเวน้การโฆษณาที่เป็นเท็จหรือที่อาจก่อใหเ้กิดการเขา้ใจผิด 
(ค) ควรละเวน้การโฆษณาหรือใหข้่าวสารต่อสื่อมวลชนที่บิดเบือนความจรงิ หรือผิดวฒันธรรม ศีลธรรมอนัดีงาม หรือ

เป็นการใหร้า้ยปา้ยสีคู่แข่งขนั ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
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(12) จรรยาบรรณต่อการสนับสนุนทางการเมือง 
 

บริษัทฯ ก าหนดใหน้โยบายการสนับสนุนทางการเมือง เป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยใหเ้คารพต่อการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยใหค้วามส าคญัต่อความเป็นกลางทางการเมือง และสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัสามารถใชส้ิทธิ
ทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะการเป็นพลเมืองดี โดยก าหนดนโยบายการสนบัสนนุทางการเมือง ดงันี ้

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วน
ร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด นักการเมืองคนใด หรือผู้มีอ  านาจทางการเมืองคนใด โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทฯ ใชต้ าแหน่งหนา้ที่ ชีช้วน กดดนั หรือบงัคบัใหเ้พื่อนร่วมงาน รวมถึงผูใ้ตบ้ังคบับัญชา ใหก้าร
สนบัสนนุทรพัยส์ิน สถานที่ เวลา หรือสิ่งอ านวยความสะดวกใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อเอือ้ประโยชนห์รือสนบัสนนุกิจกรรมใดๆ ทาง
การเมือง หรือองคก์รการเมือง หรือสมาชิกองคก์ร เพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองทัง้ทางตรงและทางออ้ม  เพื่อประโยชนต์่อ
กลุม่บรษิัท เวน้แต่เป็นการสนบัสนนุกระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระท าไดต้ามที่กฎหมายก าหนด 

(13) จรรยาบรรณต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ไดด้ าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ดีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 
บรษิัทฯ มุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน” เป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อปลูกจิตส านึกใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ตระหนกัถึงพิษภยัของการทจุรติคอรร์ปัชนั สรา้ง
ค่านิยมที่ถกูตอ้ง และเพิ่มความเช่ือมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย รวมทัง้เป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันา
องคก์รสูค่วามยั่งยืนต่อไป โดยก าหนดนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ดงันี ้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน  “หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบริษัท กระท าการ
อนัใดที่เป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ เพื่อประโยชนท์างตรง หรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และ
คนรูจ้ัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหส้ินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่บุคคล เจา้หนา้ที่ข องรฐั 
หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัทฯ ไดด้ าเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนันีอ้ย่างเครง่ครดั”  

(14) จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ์
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดใหฝ่้ายจดัการ จดัตัง้ส  านกังานลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อท าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้และ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา โดยก าหนดใหส้ านกังานลงทนุ
สมัพนัธ ์ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยดึ “จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ”์ ดงันี ้

(ก) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ เที่ยงธรรม และมีความรบัผิดชอบ 
(ข) เปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถูกตอ้ง ชัดเจน ทันเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเวน้การใชถ้อ้ยค า 

หรือรูปแบบที่ไม่เหมาะสม ที่อาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดต่อหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 
(ค) เปิดโอกาสใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้
(ง) หา้มน าเสนอขอ้มูลที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน หรือกระทบ

สิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ก่อนการเผยแพรอ่ย่างเป็นทางการ ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(จ) หา้มเปิดเผยขอ้มลูที่ยงัไม่มีผลสรุปหรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึ่งมีความไม่แน่นอนหรือการคาดคะเนเกินจรงิ 
(ฉ) ปฏิบตัิหนา้ที่โดยยดึถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียเป็นที่ตัง้ 
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(ช) สรา้งความเช่ือมั่น เสรมิสรา้งภาพลกัษณ ์และทศันคติท่ีดีของบรษิัทฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีต่อผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทกุฝ่าย 

(ซ) รกัษาความลบัของบรษิัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระท าการหรือแสวงหาผลประโยชนใ์ดๆ ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
ตนเองโดยอาศยัขอ้มลูภายในบรษิัทฯ 

(ฌ) ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรู ้ความสามารถอย่างเต็มที่ มีความเป็นมืออาชีพ และหมั่นศึกษาหาความรูเ้พื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างานอย่างสม ่าเสมอ 

(ญ) ปฏิบตัิตามแนวทางการไม่รบันดันกัลงทนุหรือนกัวิเคราะหใ์นช่วงใกลป้ระกาศงบการเงินแนวปฏิบตัิในการซือ้ขาย
หุน้ที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้

(ฎ) ไม่ซือ้/ขายหุน้ของบรษิัทฯ ในช่วงก่อนและหลงัวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(ฏ) ปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ ขอ้ก าหนด ขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหน่วยงานก ากบัดแูล 

(5.3)  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ไดม้ีการบริหารจัดการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงผลกระทบและการ
พฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คณุค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุท่ีมีต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่าย ตัง้แต่การจัดซือ้จัดจา้ง กระบวนการผลิต คู่คา้ธุรกิจขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ซึ่งเป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันี ้

(5.3.1) การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Sustainable Value Chain) 
(1) ดา้นการจัดซือ้จัดจา้ง (Purchasing Process) ส าหรบัวตัถุดิบหลกั จะตอ้งเป็นไปตามระบบมาตรฐานและ

การควบคุมกระบวนการ ตาม ISO 9001 และ ISO 14001 การรบัวัตถุดิบก่อนเขา้กระบวนการผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพ   
ทกุขัน้ตอนตามมาตรฐานคณุภาพที่ก าหนด เพื่อไดส้ินคา้ส าเรจ็รูปที่มีคณุภาพ หลงัจากนัน้ก็จะจดัสง่สินคา้ใหก้บัลกูคา้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยคู่คา้ธุรกิจขนส่งดว้ยมาตรฐานการจัดส่งใหถ้ึงมือลูกคา้ตรงตามเวลาที่ก าหนด เพื่อจ าหน่ายใหก้ับผูบ้ริโภค
ต่อไป 

(2) ดา้นกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) มุ่งมั่นที่จะปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อการเพิ่มผลผลิต และการลดตน้ทุนการผลิตทุกกระบวนการ จากความร่วมมือของพนักงานทุกฝ่าย โดยการท า
กิจกรรมการบ ารุงรกัษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) และการท ากิจกรรมกลุ่มส่งเสริม
คุณภาพ (Quality Control Cycle : QCC) ท าให้ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Equipment Effectiveness : OEE) 
เพิ่มขึน้ และลดตน้ทุนการผลิต รวมถึงการจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การจัดการน า้ การลดมลพิษในอากาศ    
ลดพลงังาน ลดของเสียในกระบวนการผลิต และลดการใชท้รพัยากร เป็นตน้  

(3)  ดา้นระบบการขนส่ง (Transportation / Storage) บริษัทฯ มีการพฒันาระบบขนส่งใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อ
ขนส่งสินค้าให้ถึงมือลูกคา้และผู้บริโภคด้วยความปลอดภัยและมีคุณภาพ รวมถึงการดูแลผู้ขับขี่และทรพัยส์ินให้ไดร้บัการ
คุม้ครองในกรณีเกิดอบุตัิเหต ุรวมทัง้การจดัการระบบขนสง่เพื่อลดการใชพ้ลงังานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม  

(4) ดา้นตัวแทนจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and Export) บริษัทฯ มีนโยบายดูแลรกัษา
ตวัแทนจ าหน่ายเดิม และมุ่งเนน้เพิ่มตวัแทนจ าหน่ายใหม่ใหค้รอบคลมุทกุจังหวดัทั่วประเทศ โดยตวัแทนจ าหน่ายทกุฝ่ายไดร้บั
การดแูลเสมือนหนึ่งเป็นครอบครวัของตราเพชร มีการบรหิารจดัการดา้นผลประโยชนต์่างตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ให้
ค าปรกึษาเมื่อประสบปัญหาทางธุรกิจ รวมทัง้มีแผนการฝึกอบรมพฒันาในเร่ืองต่างๆ ที่จะเพิ่มความรู ้ความสามารถใหแ้ข่งขนัได ้ 
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(5) ดา้นผูบ้ริโภค (Consumer Use / End of Life) บริษัทฯ มีความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สีย
กลุ่มสดุทา้ยในห่วงโซ่ธุรกิจ ที่ซือ้สินคา้ตราเพชรไปใชง้าน โดยจัดท าแบบสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสินคา้ตราเพชร โดยสรุป
ผูบ้ริโภคตอ้งการสินคา้ที่มีคุณภาพ ราคาที่เป็นธรรม และไดร้บับริการหลงัการขายที่รวดเร็ว รวมทั้งไดร้บัการแนะน าเก่ียวกับ
วิธีการใชส้ินคา้ที่ถกูตอ้ง โดยการสื่อสารดา้นการตลาดท่ีไดจ้ดัท าเพื่อประโยชนส์งูสดุกบัผูบ้รโิภค  

 

(5.3.2) การบริหารจัดการด้านพลังงาน (Energy Management and Conservation) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการด้านพลังงาน จึงได้แต่งตั้ง “คณะท างานด้านการจัด

การพลังงาน” เพื่อการบริหารจดัการดา้นพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลังงาน 
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยคณะท างานมุ่งเนน้ใหม้ีแนวทางปฏิบัติในการอนุรกัษ์พลังงาน และอบรมสรา้งจิตส านึกในการ
อนรุกัษ์พลงังานภายในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัมีสว่นรว่มในการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลประหยดัใน
การอนรุกัษพ์ลงังานและลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

(1) พฒันาระบบการจัดการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดใหก้ารอนุรกัษ์พลงังานเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.สง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

(2) ปรบัปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และ
เทคโนโลยีที่ใช ้รวมทัง้มีแนวทางการปฏิบตัิงานที่ดี 

(3) ก าหนดแผนงาน และเป้าหมายการอนรุกัษ์พลงังานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนกังานทกุระดบัเขา้ใจและ
ปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

(4) ก าหนดใหก้ารอนุรกัษ์พลงังานเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ 
ใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิตามมาตรการที่ก าหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน 

(5) บรษิัทฯ จะใหก้ารสนบัสนนุที่จ าเป็น รวมถึงทรพัยากรดา้นบุคลากร ดา้นเทคโนโลยี ดา้นงบประมาณ ดา้น
การฝึกอบรม และการมีสว่นรว่มในการน าเสนอขอ้คิดเห็นเพื่อพฒันางานดา้นพลงังาน 

(6) ผูบ้ริหารและคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานจะทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานดา้นพลงังานทกุปี เพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

(5.3.3) การบริหารจัดการด้านพัสดุ (Procurement Management) 

บริษัทฯ ก าหนดใหส้่วนจัดซือ้เป็นผูด้  าเนินการเก่ียวกับการจัดหาพัสดุ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะฝ่ายผลิตที่ตอ้งผลิตสินคา้ใหไ้ดค้ณุภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด และมีการน าไปใชง้านใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกบับรษิัทฯ 
ลดการทิง้ของเสียที่เกิดในกระบวนการผลิตไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม จึงก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการจดัหาพัสดุใหม้ี
คณุภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด ดงัต่อไปนี ้

(1) จดัหาพัสดุใหม้ีผลดีต่อบริษัทฯ มากที่สุด โดยก าหนดว่าตอ้งไดร้บัพัสดุตรงตามความตอ้งการทัง้คุณภาพ 
ราคา จ านวน เวลา การใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถึงนโยบายดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้มดว้ย 

(2) พนักงานผูด้  าเนินการจัดหา จะตอ้งมีการวางแผนจัดหาพัสดุล่วงหน้าที่ดี เพื่อหลีกเลี่ยงการจัดหาพัสด ุ
อย่างเรง่ด่วนโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่คา้ โดยจะตอ้งค านึงถึงประโยชนแ์ละความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ในดา้นช่ือเสียง 
และภาพพจนข์องบรษิัทฯ ต่อสายตาของบคุคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานจะตอ้งให้ขอ้มูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ดว้ยวิธีการที่เปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่ค้า
อย่างเท่าเทียมกนั 
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(5) พนกังานควรรบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะใดๆ ที่คู่คา้รอ้งเรียนหรือแนะน าเพื่อปรบัปรุง แกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึน้ในการปฏิบตัิงาน 

(6) พนักงานตอ้งรกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ไดร้บัจากคู่คา้ผูเ้สนอราคา หรือผูเ้ขา้รว่มประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบัไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชิญคู่คา้เพื่อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กิดการแข่งขนัที่เป็นธรรมกบัผูค้า้ทกุราย 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธเ์ชิงธุรกิจเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย เปิดเผย และมีหลกัฐาน 
(9) รกัษาความสมัพันธก์บัคู่คา้ ในเชิงธุรกิจดว้ยความเสมอภาค ไม่เรียกรอ้ง รบัทรพัยส์ินหรือผลประโยชนอ์ื่น

ใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ 
(10) ผูบ้ริหารตามอ านาจการจดัหา ตอ้งใชดุ้ลพินิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน า และรบัฟังความคิดเห็นของ

ผูป้ฏิบตัิงานอย่างเป็นธรรม 
(11) ผูบ้ริหารตามอ านาจการจดัหาจะควบคมุ ตรวจสอบ ดแูล ใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ อย่างเครง่ครดั 

หากพบว่ามีการปฏิบตัิผิดจรรยาบรรณตอ้งด าเนินการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินยัตามขัน้ตอน 
(12) สนับสนุนใหม้ีการจัดหาพัสดุและบริการจากผูป้ระกอบการที่เป็นคนไทย หรือบริษัทในเครือ บริษัทย่อย 

และบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ 
(13) จัดหาพัสดุอย่างมีระบบ ถูกต้องตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมที่รดักุม และปรบัเปลี่ยนวิธีการให้

สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการคา้ตลอดเวลา 
(*พสัด ุหมายถึง วตัถดุบิ, อะไหล่, สนิคา้, เครือ่งใชไ้มส้อย ทัง้นีใ้หร้วมถึง ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์) 

(5.4)  การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคลอ้งกับความต้องการของบริษัทฯ  รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั ดงันี ้

(5.4.1)   ก าหนดนโยบายการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อ
การด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และระบบมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(5.4.2)   ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 ก าหนดใหจ้ดัท าคู่มือมาตรฐานระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษา
ความลับ รกัษาความน่าเช่ือถือ และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล รวมทั้งป้องกันมิใหม้ีการน าขอ้มูลไปใชใ้นการมิชอบ หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต ซึ่งทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามคู่มือมาตรฐานดงักลา่ว 

(5.4.3) ตามระบบมาตรฐาน ISO 9001 ก าหนดใหม้ีการประเมินความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการ
บริหารจัดการความเสี่ยงดา้นต่างๆ มีการวิเคราะหค์วามเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน เพื่อจัดการลดความเสี่ยงนัน้ๆ โดยมีการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(5.4.4)  บริษัทฯ ก าหนดความรบัผิดชอบของพนักงานทุกคนที่จะต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบียบค าสั่ง มาตรฐานที่ก าหนด และพระราชบญัญัติการใชง้านคอมพิวเตอร ์โดยไดก้ าหนดเป็น
แนวปฏิบตัิเพื่อใหพ้นกังานทกุคนไดร้บัทราบและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดัโดยเผยแพรไ่วใ้นคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งฝ่าย
สารสนเทศและระบบมาตรฐานเป็นผูค้วบคมุความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี การจดัท างบประมาณเก่ียวกบัการพฒันาและ
การบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและรดักุม รวมทัง้มีมาตรการความปลอดภยัในระบบสารสนเทศเพื่อป้องกนัภัย
คกุคามจากภายนอก ดงันี ้
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 (ก)  การปฏิบตัิตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยัของขอ้มลู (ISO 27001) 
 (ข)  การติดตามและตรวจสอบระบบอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงานการบกุรุกจากภายนอกและมาตรการปอ้งกนั
ใหฝ่้ายจดัการทราบทกุเดือน 
 (ค)  การสื่อสารมาตรการและแนวปฏิบตัิใหแ้ก่พนกังานทกุคนทราบ เพื่อใหพ้นกังานตระหนกัเป็นภยัคกุคามจะได้
เพิ่มความระมดัระวงัมากยิ่งขึน้ 
 (ง)  การตรวจประเมินระดบัความมั่นคงของระบบสารสนเทศตามมาตรฐานสากล 
 (จ) การซอ้มแผนรบัมือเหตุการณ์ต่างๆ ที่ธุรกิจอาจตอ้งหยุดชะงกัลง (Business Continuity Plan: BCP) ในการ
วางแผนกูค้ืนระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่น โดยมีการทดสอบระบบทกุเดือน และมีการทดสอบใหญ่จากทุก
หน่วยงานปีละครัง้ 

(5.4.5)  ใหค้วามส าคัญในการใชร้ะบบสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณะตอ้งยึดมั่นในหลกัจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของบริษัทฯ และใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์และกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้ป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กบับรษิัทฯ 
และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง บริษัทฯ จึงไดอ้อกประกาศนโยบายการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์และระเบียบค าสั่งเรื่องการใชง้านระบบ
สารสนเทศ ซึ่งถือเป็นความรบัผิดชอบรว่มกนัของพนกังานทกุระดบั และใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้ 

(ก) นโยบายการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน ์
ส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) หมายถึง สื่อหรือช่องทางในการติดต่อสื่อสารแบบสองทางผ่านระบบเครือข่าย

อินเทอรเ์น็ต เป็นสื่อรูปแบบใหม่ที่บุคคลทั่วไปสามารถน าเสนอและเผยแพรข่อ้มูลข่าวสารไดด้ว้ยตนเองออกสู่สาธารณะโดยใช้
อปุกรณ์คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์สื่อสารประเภทต่างๆ โดยรูปแบบของสื่อสงัคมออนไลน์ ไดแ้ก่ Facebook, Instagram, Twitter 
และ Line@ เป็นตน้ ให้ปฏิบัติตาม นโยบายการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ อย่างเคร่งครดั ซึ่งแนวทางปฏิบัติและความ
รบัผิดชอบ ดงันี ้

(1) การขอสรา้งเพจ (Page) หรือ บญัชีผูใ้ชง้าน (Account) เป็นช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลอย่างเป็นทางการของ
บรษิัทฯ สู่สาธารณะ ตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัิจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ทัง้นีต้อ้งออกเป็นระเบียบค าสั่ง ที่ระบุ
ผูร้บัผิดชอบอย่างชัดเจน และตอ้งแจง้ใหฝ่้ายสารสนเทศและระบบมาตรฐานรบัทราบก่อนการเปิดใชง้าน โดยเพจ (Page) หรือ
บญัชีผูใ้ชง้าน (Account) อย่างเป็นทางการของบรษิัทฯ นัน้ ย่อมเป็นสิทธิของบรษิัทฯ แต่เพียงผูเ้ดียว 

(2) การประสานงาน เสนองาน อย่างเป็นทางการในนามบริษัทฯ โดยการใชส้ื่อสังคมออนไลนต์อ้งอา้งอิงความมี
ตวัตนขององคก์รในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร เช่น ช่ือ-นามสกุล สงักัดหน่วยงาน ช่ือบริษัท ช่ือย่อ และตราสัญลกัษณ์บริษัทฯ 
(LOGO) เป็นตน้ 

(3) พนักงานทกุระดบัถือเป็นตวัแทนของภาพลกัษณอ์งคก์ร “Brand Ambassador” การกล่าวถึงบริษัทฯ ตราสินคา้ 
หรือการด าเนินธุรกิจผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์ใหพ้ึงตระหนกัว่าการสื่อสารบนสื่อสงัคมออนไลน ์(Social media) ที่สามารถเขา้ถึงได้
โดยสาธารณะนัน้ ผูเ้ผยแพรต่อ้งรบัผิดชอบ ส าหรบัการกระท าต่างๆ ของตน 

(4) ตอ้งใชค้วามระมดัระวงัอย่างยิ่งในการสื่อสารขอ้เท็จจริงที่อาจน าไปสู่การโตแ้ยง้ที่รุนแรง โดยเฉพาะเรื่องเก่ียวกบั
การเมือง เชือ้ชาติ และศาสนา เป็นตน้ การเผยแพร ่รูปภาพ ขอ้มลูและแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์อนัเป็นการละเมิด
กฎหมาย จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ อาจน าไปสูก่ารฝ่าฝืนวินยัตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษัทฯ เช่น การให้
ขอ้มลูอนัเป็นเท็จ และ/หรือการใหข้อ้มลูที่ไม่ควรเปิดเผย ที่ส่งผลกระทบต่อบุคคลใด และ/หรือองคก์รใด หรือเป็นเหตใุหเ้กิดความ
เสียหายอย่างรา้ยแรงแก่ทรพัยส์ิน และ/หรือช่ือเสียงของบรษิัทฯ  
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(5) ตอ้งอา้งอิงถึงแหล่งขอ้มลูที่สนบัสนนุเนือ้หาในการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลนใ์นการคดัลอกขอ้ความใดๆ เพื่อ
ป้องกันการละเมิดทรพัย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน หากต้องการใช้งานอันมีลิขสิทธ์ิจะต้องได้รบัอนุญาตจากผู้สรา้งสรรค ์หรือ 
เจา้ของลิขสิทธ์ิก่อน อาทิ เนือ้หาอนัมีลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการคา้ รวมถึงสิทธิในการเผยแพร ่เป็นตน้  

(6) ตอ้งป้องกนัการถูกละเมิดความเป็นส่วนตวั ในฐานะที่เป็นผูใ้ชส้ื่อสงัคมออนไลน ์จึงควรศึกษา “การตัง้ค่าความ
เป็นสว่นตวั” (Privacy Settings) ใหเ้ขา้ใจเป็นอย่างดี และปรบัแต่งการตัง้ค่าความเป็นสว่นตวัใหเ้หมาะสม 

(7) หา้มเผยแพรข่อ้มูลที่เป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือขอ้มลูใชภ้ายในที่เป็นความลบัก่อนไดร้บัอนญุาต
จากผูม้ีอ  านาจ 

(8) ในการสื่อสารผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์ใหแ้ยกบญัชีผูใ้ชง้าน (Account) ระหว่างเรื่องส่วนตวั และเรื่องหนา้ที่การ
งานออกจากกันอย่างชัดเจน ในกรณีใชบ้ญัชีส่วนตวั ตอ้งใชว้ิจารณญาณและสื่อสารใหช้ัดเจนว่าเป็น “ความเห็นส่วนตวั มิใช่
ความเห็นของบรษิัทฯ” 

(9) หากพบว่าการแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสงัคมออนไลนต์อ้งการผูเ้ช่ียวชาญที่เก่ียวขอ้งในเรื่องดงักล่าว ใหผู้ด้แูลเพจ 
(Page) หรือ บญัชีผูใ้ชง้าน (Account) แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาของตน หรือหน่วยงานที่ดแูลรบัผิดชอบในเรื่องนัน้  

 

(ข) ระเบียบค าส่ัง เร่ืองการใช้งานระบบสารสนเทศ 

การใช้งานระบบสารสนเทศ หมายถึง การสื่อสารหรือช่องทางในการติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต 
ภายในบรษิัทฯ และออกสูส่าธารณะโดยใชอ้ปุกรณค์อมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ไดแ้ก่ การใชง้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์การใช้
งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-Mail) และการใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพิวเตอร ์เพื่อให้เป็นไปด้วยความ
เรียบรอ้ย มีประสิทธิภาพ เป็นมาตรฐานเดียวกัน จึงได้ออกเป็นระเบียบค าสั่ง เรื่องการใช้งานระบบสารสนเทศ ซึ่งก าหนด      
แนวทางการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน สรุปไดด้งันี ้

(1) การใช้งานระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร ์
การใชง้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรข์องบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารทางธุรกิจ ใหเ้ป็นไปอย่าง

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง จึงก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบตั ิสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

ผูใ้ชง้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรจ์ะตอ้ง "หา้ม" เครือข่ายคอมพิวเตอร ์เพื่อวตัถปุระสงคด์งันี ้
(1) การกระท าผิดกฎหมาย หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูอ้ื่น 
(2) การกระท าที่ขดัต่อความสงบเรียบรอ้ย หรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน 
(3) การกระท าเพื่อการพาณิชยส์ว่นตวั 
(4) การเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบั ซึ่งไดม้าจากการปฏิบตัิงานใหแ้ก่บรษิัทฯ  
(5) การกระท าอนัมีลกัษณะละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของบรษิัทฯ หรือบคุคลอื่น 
(6) การใชง้านเครือข่ายคอมพิวเตอรข์องบริษัทฯ กบัพนักงานอื่นในองคก์ร ท าใหไ้ม่สามารถใชง้านได้

ตามปกติ 
(7) การแสดงความคิดเห็นส่วนบุคคลในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการของบริษัทฯ ไปยังที่อยู่

เว็บไซตอ์ื่นในลกัษณะท่ีก่อหรืออาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจรงิ 
(8) การแสดงความคิดเห็นสว่นบคุคลไปยงัที่อยู่เว็บไซตอ์ื่น ในอนัที่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูอ้ื่น 
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(2) การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(อีเมล)์ 
การใชง้านจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารทางธุรกิจ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กับบริษัทฯ และบุคคลที่เก่ียวข้อง จึงก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ  สรุป
สาระส าคญัไดด้งันี ้

(2.1) หา้มใชร้ะบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ส่งหรือส่งต่อขอ้มูลหรือขอ้ความที่มีผลรา้ยแรงต่อความมั่นคงของ
ประเทศชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย ์หรือมีเนือ้หาเป็นการหมิ่นประมาท ก่อใหเ้กิดความสับสน ขู่เข็ญคุกคาม การ
ท าลายช่ือเสียง การล่วงละเมิด การเหยียดเชือ้ชาติ มีรูปภาพลามกอนาจาร หรือมีขอ้ความที่หยาบคาย หรือการกระท าการใดๆ     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิ่งผิดกฎหมาย เช่น เพื่อการโฆษณาสิ่งมนึเมา สินคา้หนีภาษี หรือการเผยแพรซ่อฟตแ์วรล์ะเมิดลิขสิทธ์ิ 

(2.2)  ห้ามใช้ระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อข้อความต่างๆ โดยใช้บัญชีผู้ใชง้าน               
(E-Mail Account) ของผูอ้ื่น  

(2.3)  หา้มใชร้ะบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทฯ ส่งหรือส่งต่อจดหมายอิเล็กทรอนิกสท์ี่ผูร้บัไม่ตอ้งการ 
เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกสข์ยะ (Junk Mail) หรือโฆษณาสินคา้ต่างๆ (Spam Mail) เป็นตน้ 

(2.4)  หา้มใชร้ะบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทฯ ในการประกาศขอ้มลูใดๆ ในชุมชนอิเล็กทรอนิกส ์เช่น 
เว็บบอรด์ บล็อก กระดานข่าว ที่อาจจะก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดหรือความเสียหายต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ เวน้แต่การประกาศ
ขอ้มลูนัน้เก่ียวขอ้งหรือเป็นสว่นหนึ่งของการท างานใหก้บับรษิัทฯ 

(2.5)  หา้มปลอมแปลงขอ้ความในจดหมายอิเล็กทรอนิกสท์ี่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทฯ 
(2.6)  หา้มใชร้ะบบจดหมายอิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทฯ เผยแพร่ข่าวสารหรือขอ้มูลต่างๆ  ของบริษัทฯ ใหก้ับ

กลุม่นกัข่าว หรือบุคคลภายนอก โดยไม่ไดร้บัการอนมุตัิเป็นทางการจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ยกเวน้ผูท้ี่มีหนา้ที่เก่ียวกบัการ
ประชาสมัพนัธท์ี่ไดร้บัอนญุาตแลว้เท่านัน้ 

(2.7) ใหผู้จ้ดัการส่วนสารสนเทศ ฝ่ายสารสนเทศฯ จดัท าทะเบียนผูใ้ชง้านจดหมายอิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทฯ 
และควบคมุ ดแูล ตรวจสอบใหป้ฏิบตัิตามค าสั่งนีโ้ดยเครง่ครดั 

(3) การใช้งานโปรแกรม (Software) กับเครื่องคอมพวิเตอร ์
การใชง้านโปรแกรม (Software) กบัเครื่องคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการท างาน ใหด้ าเนินการ

ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมทัง้ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้กับบริษัทฯ และ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งจึงก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

(3.1) หากพบว่ามีการติดตั้งโปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาต พนักงานที่ ติดตั้งโปรแกรม รวมถึงพนักงานผู้ใช้
คอมพิวเตอรท์ี่มีโปรแกรมดงักลา่วติดตัง้อยู่จะตอ้งรบัผิดชอบตามระเบียบค าสั่งฉบบันีแ้ละ/หรือ ทางดา้นกฎหมาย 

(3.2) หา้มน าโปรแกรมที่เป็นของบรษิัทฯ ไปใชง้านกบัเครื่องสว่นตวัโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 
(3.3) หา้มน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ใหผู้อ้ื่นที่ไม่ไดเ้ป็นพนักงานของบริษัทฯ ใชง้านหรือน าไปหาประโยชน์

เพื่อการคา้โดยไม่ไดร้บัอนญุาต (เช่น ใหย้ืม ใหเ้ช่า หรือน าไปขาย เป็นตน้) 
(3.4)  หา้มน าโปรแกรมของบริษัทฯ ไปท าซ า้ (Copy) เผยแพร่ ท าการเปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บั

อนญุาต 
(3.5) โปรแกรมทกุโปรแกรมที่พฒันาขึน้ตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ ถือว่าเป็นทรพัยส์ินของบรษิัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 

มีสิทธิในโปรแกรมดงักลา่วเต็มที่ หา้มพนกังานน าไปเผยแพร ่หรือน าไปใชเ้พื่อประโยชนท์างการคา้ (เช่น Form, Report เป็นตน้) 
(3.6)  ส าหรบัโปรแกรมประเภทก าจดัไวรสั (Antivirus) จะมีการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั (Update) อยู่เสมอโดย

ฝ่ายสารสนเทศฯ ส าหรบัผูใ้ชง้านจะตอ้งท าการคน้หาไวรสั (Scan  Virus) เมื่อมีการน าขอ้มลูจากภายนอกมาใชง้าน 
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(3.7) พนกังานจะตอ้งมีความรบัผิดชอบและมีวิจารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อโปรแกรมและขอ้มลูที่เป็นทรพัยส์ินของบรษิัทฯ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายทางดา้นธุรกิจ 

(4) การส่ือสารสังคมออนไลนด้์านการตลาด 
เพื่อให้การสื่อสารส าหรบังานสื่อสารการตลาดและสื่อสารองคก์รของบริษัทฯ เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด จึงก าหนดให้มีการสรา้งบัญชีกับเครือข่ายสังคมออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Youtube, Instagram และ 
Line@ ขึน้ ซึ่งด าเนินการสอดคลอ้งกบัระเบียบค าสั่งที่ก าหนด ดงันี ้

(4.1) กลุม่เปา้หมาย ไดแ้ก่ คู่คา้  กลุม่ตวัแทนจ าหน่าย (Agent) และ บคุคลทั่วไป 
(4.2) ช่องทางสื่อสาร ไดแ้ก่ Facebook Youtube Instagram และ Line@ 
(4.3) ผู้ดูแลและรับผิดชอบระบบ ได้แก่ แผนกสื่อสารการตลาด และส่วนสื่อสารองค์กร หรือหน่วยงาน

ภายนอกที่ไดร้บัมอบหมายและผ่านการอนมุตัิจากผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด ใหด้ าเนินการแทน 
(4.4)  หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูด้แูลระบบ 

(4.4.1)  สื่อสารเนือ้หาเพื่อการสรา้งการรบัรูต้ราสินคา้  สง่เสรมิการขายสินคา้และบรกิาร  และการสรา้ง
ภาพลกัษณท์ี่ดีต่อองคก์ร 

(4.4.2)  สื่อสารเนือ้หาสอดคลอ้งกบักฎหมายและศีลธรรมอนัดี ไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาผูอ้ื่น 
(4.4.3) ใหฝ่้ายสารสนเทศฯ  สนบัสนนุและช่วยเหลือใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามที่บรษิัทฯ ก าหนด 

(5) การส่ือสารสังคมออนไลนด้์านการบริหารงานบุคคล 
เพื่อใหก้ารสื่อสารส าหรบังานสรรหาและคดัเลือก พนกังานของบรษิัทฯ มีช่องการสื่อสารที่หลากหลายเพิ่มขึน้ จึง

ก าหนดให้มีการจัดท า Line@DBP Careers และ Facebook DBP Careers ขึน้ ซึ่งด าเนินการไปอย่างถูกต้องสอดคลอ้งกับ
ระเบียบค าสั่ง เร่ืองการใชง้านระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

(5.1) การจัดตั้ง Line@ / Facebook DBP Careers ขึ ้น เพื่อการสื่อสารเก่ียวกับงานสรรหาและคัดเลือก
พนกังานเท่านัน้ 

(5.2) ก าหนดผูด้แูล และรบัผิดชอบระบบ (Admin) ไดแ้ก่ แผนกสรรหาและคดัเลือก ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
(5.3) หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูด้แูลระบบ 

(5.3.1) การสื่อสารขอ้ความใดๆ ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคลก่อนทกุครัง้ 
(5.3.2) พงึระมดัระวงัในการเผยแพรข่อ้มลูที่เป็นทรพัยส์ินทางปัญญาหรือขอ้มลูที่ใชภ้ายในของบรษิัทฯ 
(5.3.3) หากพบว่ามีขอ้ความใดๆ จากภายนอก ที่อาจท าใหเ้กิดความเสื่อมเสียช่ือเสียงกับบริษัทฯ ให้

ด าเนินการลบหรือปิดกัน้ขอ้ความนัน้ทนัที 
(5.3.4) ขอ้ความ ขอ้มลู หรือรูปภาพกิจกรรมต่างๆ ที่สื่อสารออกไป ตอ้งเป็นการจดัท าหรือสรา้งขึน้จาก

หน่วยงานหรือบุคลากรภายในของบริษัทฯ เท่านัน้ กรณีจ าเป็นตอ้งน ามาจากภายนอกตอ้งมั่นใจว่าไม่เป็นการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือ
ทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น 

(5.3.5) ใหผู้จ้ดัการส่วนสารสนเทศ ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน สนบัสนนุและช่วยเหลือใหก้าร
ปฏิบตัิเป็นไปตามที่บรษิัทฯ ก าหนดและหรือกรณีที่ผูด้แูลรบัผิดชอบระบบ (Admin) ไม่สามารถด าเนินการไดเ้อง 
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(6) บทลงโทษ 
หากพบว่าพนักงานของบริษัทฯ รวมทัง้บุคคลภายนอกที่เขา้มามีส่วนรว่มในการใชส้ื่อสงัคมออนไลนข์อง

บรษิัทฯ และการใชง้านระบบสารสนเทศของบรษิัทฯ แลว้เกิดความผิดพลาดจนก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทฯ หรือองคก์รอื่น 
ตอ้งรบัผิดชอบในความเสียหายที่เกิดขึน้ ซึ่งตอ้งแกไ้ขขอ้ความที่มีปัญหาโดยทันที พรอ้มทัง้แสดงถอ้ยค าขอโทษต่อบุคคลหรือ
องคก์รที่ไดร้บัความเสียหาย รวมทัง้ตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัวินยัและโทษทางวินยัของบริษัทฯ 
และ/หรือ ทางดา้นกฎหมาย 

(5.5)  การบริหารจัดการจัดซือ้และส่ังจ้าง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจดัซือ้จัดจา้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั ในการ

ท างานรว่มกบัคู่คา้ ดงันี ้
(1)  วัตถุประสงค ์

(1.1)  เพื่อใหม้ั่นใจว่าการจดัซือ้วตัถดุิบ วสัดอุปุกรณ ์การว่าจา้งเหมาช่วง และการจา้งงานบริการเป็นไปอย่างถกูตอ้ง 
และเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้ทั้งการคัดเลือกผูข้าย/ผู้ใหบ้ริการ/คู่คา้รายใหม่ และการประเมินผลประจ าปีผูข้าย/          
ผูใ้หบ้ริการ/คู่คา้รายเดิมที่ขึน้ทะเบียนแลว้อย่างมีประสิทธิผล และมั่นใจว่าความสามารถ ศักยภาพ ของผูข้าย/ผูใ้หบ้ริการราย
ปัจจบุนัที่อยู่ในทะเบียนผูข้ายจะไดร้บัการประเมินผลอย่างสม ่าเสมอและมีประสิทธิผล 

(1.2)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม            
ของผูร้บัเหมา หรือผูร้บัเหมาช่วง และควบคุมการจัดซือ้ผลิตภัณฑ์ อุปกรณ์หรือเครื่องมือ เครื่องจักรที่อาจส่งผลกระทบดา้น      
อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม 

(1.3)  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการคดัเลือกวตัถุดิบใหม่/ผูข้ายรายใหม่ โดยตอ้งพิจารณาประเด็นดา้นอาชีวอนามยั ความ
ปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม ดา้นใดดา้นหนึ่ง  ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้มของบรษิัทฯ   

(2)  ขอบเขต การจัดซือ้ จัดจ้าง ที่มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมทั้ง
กิจกรรมการคดัเลือกผูข้ายผลิตภณัฑ ์หรือผูใ้หบ้รกิารรายใหม่ เพื่อจดัซือ้วตัถดุิบ ชิน้สว่น และบรกิาร ที่น ามาใชใ้นกระบวนการผลิต 
รวมทัง้การประเมินผลงานผูข้ายผลิตภณัฑ ์หรือผูใ้หบ้รกิารรายปัจจบุนัที่มีรายช่ืออยู่ในทะเบียนผูข้าย  

(2.1)  ในกรณีการจา้งผูร้บัเหมา หรือผูใ้หบ้รกิารรายใหม่ จะตอ้งมีการตกลงการปฏิบตัิตามเงื่อนไข และการปฏิบตัิงาน
ดา้นอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้ะแนนในการประเมินการคดัสรร/คดัเลือก/ประเมินผลงานประจ าปี 
รว่มกบัหวัขอ้คณุภาพของสินคา้/บรกิาร 

(2.2) กรณีซือ้สินคา้ ผูข้ายรายใหม่ตอ้งสามารถแสดงขอ้มลูของสินคา้ที่ไดม้าตรฐานตามทะเบียนขอ้มูลรายละเอียด
ผลิตภณัฑด์า้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม 

(2.3)  ด าเนินการตรวจสอบเอกสาร การด าเนินการตามเอกสารและขอข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับระบบการจัดการด้าน                
อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้ม ของผูข้ายรายใหม่เขา้มาพิจารณาประกอบในการคดัเลือกผูข้ายทกุครัง้ ยกตวัอย่าง ดงันี ้

(2.3.1)  ใบอนญุาตก าจดั ท าลายของเสีย 
(2.3.2)  ใบประทานบตัร/ใบอนญุาต จากหน่วยงานราชการ กรณีที่น าวตัถดุิบจากธรรมชาติมาจ าหน่าย 
(2.3.3)  รายงานผลการวิเคราะหน์ า้เสีย 
(2.3.4)  รายการผลการวิเคราะหอ์ากาศ 
(2.3.5)  ปฏิบตัิและด าเนินงานตามขอ้ก าหนดกฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั เช่น พรบ. คุม้ครอง

แรงงาน ทัง้นีข้ึน้กบัดลุยพินิจของผูจ้ดัการหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
(2.3.6)  ปฏิบตัิตามกฎระเบียบดา้นความปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และกฎระเบียบทั่วไปของบรษิัทฯ ที่ก าหนดขึน้ 
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(2.3.7)  จดัเตรียมอปุกรณป์อ้งกนัอนัตรายส่วนบคุคล ที่จ าเป็นส าหรบังานใหพ้นกังานไดส้วมใส ่ตามคู่มือการใช้
อปุกรณป์อ้งกนัอนัตรายสว่นบคุคล  

(2.3.8)  อุปกรณ์หรือยานพาหนะที่น ามาใช้ในบริษัทฯ ต้องอยู่ในสภาพที่ดี ไม่ก่อให้เกิดควันด า มลพิษทาง
อากาศ ไม่มีน า้มันหยดรั่วไหล ปลอดภัยไม่ช ารุด หรือเป็นสาเหตุใหเ้กิดอุบัติเหตุ หรือสรา้งมลพิษ เป็นอันตรายต่อสิ่งมีชีวิตและ
สิ่งแวดลอ้มได ้

(2.3.9)  อื่นๆ ที่สามารถแสดงเจตจ านงของผูข้ายในเรื่องของระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยั 
และสิ่งแวดลอ้ม  

โดยผู้ขายจะต้องส่งเอกสารข้อมูลที่เก่ียวข้องกับระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดลอ้ม Update เพื่อประเมินผลปีละ 1 ครัง้ 
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่6    

ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคมุภายในที่จะท าใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล  และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

(6.1) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบอ านาจใหค้ณะกรรมการ ก.จ.ก. เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อการบริหารจดัการ
ดา้นความเสี่ยงของบริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการบริหารความเสี่ยงไวเ้ป็นลายลกัษณอ์ักษรและสื่อสารใหผู้บ้รหิารและพนกังาน
ทกุระดบัรบัทราบและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

นโยบายการบริหารความเส่ียง “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปอ้งกนัและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดย
การวิเคราะห ์ประเมิน และทบทวนปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ทุกดา้นโดยก ากบัดแูลและ
ก าหนดแนวทางแกไ้ขหรือบรหิารจดัการความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้มีการติดตามใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่
รดักมุเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี” 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดด้ าเนินงานตามที่ไดร้บัมอบหมายเพื่อบรหิารจดัการและลดความเสี่ยง มีการประเมินความเสี่ยง
อย่างสม ่าเสมอ และก ากับดูแลความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรบัได ้รวมทั้งมีการติดตามใหม้ีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม เพื่อปอ้งกนัและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการ 
ก.บ.ส. ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ จ านวนอย่างนอ้ย 10 คน เพื่อการบริหารจัดการและลดความเสี่ยง
ดา้นต่างๆ (ดรูายละเอียดขอ้ (3.2.6) (ค) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส.) 

 (6.2) การควบคุมภายใน (Internal Control) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมทัง้การประเมินและ
ติดตามในเรื่องต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ โดยส านกังานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูล ที่มีความเป็นอิสระเป็นผูร้ายงานผลการ
ปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยยึดแนวทางการตรวจสอบตามมาตรฐานสากลใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดกับบริษัทฯ และ
เป็นที่ยอมรบัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย  โดยบรษิัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

(1) จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มของการควบคมุที่เพียงพอ (Control Environment) ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของผูบ้ริหารทุกระดับที่จะตอ้งก าหนด ดูแล  และตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ีประสิทธิภาพ  และ
ถกูตอ้งตามระเบียบการปฏิบตัิงาน โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รดักุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบได้ และทุกหน่วยงาน
จะตอ้งจดัท าคู่มือก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงาน เป็นบรรทดัฐานส าหรบัการด าเนินงานในส่วนงานที่อยู่ในความดแูลของตน โดย
ยดึถือตามนโยบายดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั และสิ่งแวดลอ้มของบรษิัทฯ 

(2) จดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เพียงพอ (Risk Assessment) การประเมินและควบคุมความเสี่ยงที่ใชเ้ป็น
แนวทางใหแ้ต่ละหน่วยงานสามารถประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรบัผิดชอบ และหาทางควบคมุดว้ยการลดผลกระทบหรือ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดงักล่าว โดยบริษัทฯ ตอ้งการใหพ้นักงานทุกระดบั มีส่วนรว่มในการประเมิน และควบคุมความ
เสี่ยง โดยทั่วกนั เพื่อช่วยกนัปอ้งกนัความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้ 
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(3) จดัใหม้ีกิจกรรมการควบคมุที่เพียงพอ (Control Activities) ในทกุหนา้ที่และทกุระดบั ตามระดบัความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรบัได ้โดยเจา้ของหน่วยงานจะตอ้งจดัใหม้ีระบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมีการควบคมุภายในที่เพียงพอเพื่อควบคุม
ใหค้วามเสี่ยงอยู่ในระดบัที่เหมาะสม ไม่สง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

(4) จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่เพียงพอ (Information and Communications) เช่ือถือได ้ทันเวลา และ
สื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างเพียงพอ  โดยการปรบัปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพ
และมีการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูใหเ้พียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน การบรหิารงาน และความน่าเช่ือถือของ
ขอ้มูลจากการปฏิบตัิงานและการรายงานทางการเงิน และการใชข้อ้มูลดงักล่าวในการสื่อสารใหท้ั่วถึงทัง้ภายในและภายนอก
องคก์ร รวมทัง้การสื่อสารและพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงานมีความรูส้ึกรว่มในอนัที่จะปฏิบตัิงานตามวิธีปฏิบตัิงานที่เหมาะสม  
รวมถึงปฏิบตัิตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

(5) จดัใหม้ีระบบการติดตามและการประเมินผลอย่างเพียงพอ (Monitoring and Evaluation) โดยก าหนดดงันี ้
(5.1) ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารทุกระดบัที่จะตอ้ง ก าหนด ดูแล  และตรวจสอบระบบ

การท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ีประสิทธิภาพ และถกูตอ้งตามระเบียบการปฏิบตัิงานแลว้  
(5.2) ก าหนดใหส้ านกังานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูล เป็นผูส้นบัสนนุผูบ้รหิารทกุหน่วยงานในการจดัใหม้ี

การควบคุมภายในในทุกหน่วยงาน และด าเนินการตรวจสอบหรือสอบทานเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหแ้น่ใจว่าทุก
หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ  และมีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งจะน าไปสู่การ
ปรบัปรุงระบบงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนดแนวทางการตรวจสอบหรือสอบทานการประเมินผล โดยมุ่งเนน้การ
สรา้งสรรคแ์ละปรบัปรุงระบบงานใหด้ีขึน้ 

(5.3) ส านักงานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแล จัดท ารายงานสรุปผลการประเมินแต่ละหน่วยงาน โดย
หน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมีความเห็นสอดคลอ้งด้วยกันแลว้  เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบก่อนที่จะน าไปปฏิบัติต่อไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหร้ดักุมมากยิ่งขึน้ โดยถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบของทุก
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และถือเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลงานของพนักงานที่เก่ียวขอ้งดว้ย และใหเ้ปิดเผยรายงานการสอบ
ทานไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

(6.3) การใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ  ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย          

ต่อสาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญั ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนและผูอ้ื่น ดงัต่อไปนี ้
(1) บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรพัย์ในบริษัทฯ          

ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(2) บริษัทฯ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการฝ่าย และพนกังานของบริษัทฯ ใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน ซึ่งรวมถึง
เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้หา้มมิใหบุ้คคลที่ล่วงรูข้อ้มูลภายใน และยังมิไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชน ซือ้ขาย
หลักทรพัย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวจะเปิดเผยสู่สาธารณชน  หากบริษัทฯ พบว่าผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานของบริษัทฯ กระท าผิดขอ้หา้มตามประกาศฉบบันี ้บรษิัทฯ จะด าเนินการตามกฎหมาย
และลงโทษแก่ผูก้ระท าความผิดโดยเด็ดขาด 

(3) ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการฝ่าย หรือพนกังานของบริษัทฯ กระท าผิดอนัเป็นความผิดอาญาตามกฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิัทฯ จะด าเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกนัดงันี ้
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(ก) ตดัเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการฝ่ายหรือพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อใหเ้กิดความ

เสียหายแก่บรษิัทฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
(ค) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
(ง) แจง้ความด าเนินคดีต่อต ารวจหรือพนกังานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 

(4) บริษัทฯ ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ ไดร้ายงานโดยสจุรติถึงการปฏิบตัิที่ขดัหรือ
สงสัยจะขัดหลักการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บังคับบัญชา โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของ
ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องดแูลและใหค้ าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วน
ตน เพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตามหลกัการที่ก าหนดอย่างถกูตอ้ง 

(6.4) การรักษาความลับ 
 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มีสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ ที่ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูสาธารณชนได้ โดยก าหนดใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู  ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั  (Confidentiality)  การรกัษาความน่าเชื่อถือ  (integrity)  และความพรอ้มใช้
ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market  Sensitive Information) 
ดงัต่อไปนี ้

(1) การรักษาความลับของบริษัทฯ 
(ก) คณะกรรมการบรษิัทฯ ผูบ้ริหาร ลกูจา้ง หรือพนกังานของผูร้บัจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มลู

และเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย และ/หรือเป็นความลบัทางการคา้ สตูรการประดิษฐ์คิดคน้ต่างๆ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบรษิัทฯ 
(ข) ผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้ง หรือพนกังานของผูร้บัจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งไม่

เปิดเผยขอ้มลูและเอกสารที่เป็นความลบัหรือความลบัทางการคา้นัน้ๆ อีกเป็นเวลา 2 ปีเมื่อพน้จากหนา้ที่ไปแลว้ 
(ค) ผูบ้ริหารและพนกังานบรษิัทฯ ตอ้งทราบถึงขัน้ตอน วิธีการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและปฏิบตัิตาม เพื่อ

ปอ้งกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาท หรือไม่เจตนา 
(2) การก าหนดชั้นความลับของข้อมูล 

(ก) ขอ้มูลลบัทางการคา้ของบริษัทฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมิใหร้ั่วไหล โดยก าหนดตามความส าคัญของขอ้มูล เช่น 
ขอ้มลูที่เปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในรว่มกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 
(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) ใหผู้บ้รหิารระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไป เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบขอ้มลูที่ออกสูส่าธารณชน 
(ข) ขอ้มลูเก่ียวกบัผูร้ว่มทนุอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูร้ว่มทนุดว้ย (ถา้มี) 
(ค) หน่วยงานที่ก าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ส  านกังานลงทนุสมัพันธ ์และฝ่ายบญัชีและการเงิน 

โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอียดให ้
(ง) เพื่อปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ /หรือ กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งว่าดว้ยการ

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดใหผู้ท้ี่ตอ้งการขอ้มูล
ข่าวสารจากบรษิัทฯ ติดต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ี่ส  านกังานลงทนุสมัพนัธ ์ 
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(4) การแสดงความเหน็แก่บุคคลภายนอก 
(ก) ตอ้งไม่เปิดเผยหรือแสดงความเห็นแก่บคุคลอื่นใดภายนอกบรษิัทฯ 
(ข) ขอใหท้่านถามตนเองก่อนว่าท่านมีหนา้ที่ในการตอบค าถามเหล่านัน้หรือไม่ หากไม่มี ขอใหป้ฏิเสธการแสดง

ความเห็นต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะน าใหส้อบถามจากหน่วยงานที่ก าหนดขา้งตน้โดยตรงต่อไป 

(6.5)  การซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ที่ กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ      
ถือครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนี ้

(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ  ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่าย (อาวโุส) มีหนา้ที่
ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   

(2) บรษิัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตอ้ง
ปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน 
เพื่อเป็นการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และครอบครวัทุกคนที่ได้รบัทราบ หรืออาจได้
รบัทราบขอ้มลูภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซือ้ขายหุน้หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้
หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายหุน้ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะ
ดว้ยตนเอง หรือผ่านนายหนา้ ในขณะที่ยังครอบครองขอ้มูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ถือว่าเป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อเก็งก าไร หรือสรา้งความไดเ้ปรียบใหก้บักลุม่ใดกลุม่หนึ่ง 

(3) บริษัทฯ ไดจ้ัดระบบรกัษาความปลอดภัยในที่ท  างานเพื่อป้องกันแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการจ ากัด
การเขา้ถึงขอ้มลูที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและที่จ าเป็นเท่านัน้ จึงถือเป็นหนา้ที่ของเจา้ของขอ้มูล 
หรือ ผูค้รอบครองขอ้มูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชับผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภัย
โดยเครง่ครดั ทัง้นี ้ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บริษัทฯ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการ และพนกังานของบริษัทฯ ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 30 วนั
ก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบแสดงฐานะการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้เปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป  

(5) บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งแจง้ต่อเลขานุการบริษัทฯ เก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทฯ อย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

(6.6) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
 

บรษิัทฯ ไดด้ าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม ยึดมั่นหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ดีต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั บริษัทฯ 
มุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ จึงไดจ้ัดท า “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน” เป็นลายลกัษณอ์ักษร 
เพื่อปลกูจิตส านึกใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบัตระหนกัถึงพิษภยัของการทจุรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยม
ที่ถกูตอ้ง และเพิ่มความเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย รวมทัง้เป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่
ความยั่งยืนต่อไป 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน “หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของกลุม่บรษิัท กระท าการอนัใดที่
เป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ เพื่อประโยชนท์างตรง หรือทางออ้มต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้ัก 
ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหส้ินบน ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่บคุคล เจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงาน
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ของรฐั หรือหน่วยงานของเอกชน ที่บริษัทฯ ไดด้ าเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอร์
รปัชนันีอ้ย่างเครง่ครดั” 

(6.6.1) มาตรการด าเนินการ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ ตอ้งด าเนินการดงันี ้
(1) ตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยตอ้งไม่

เก่ียวขอ้งกบัเรื่องทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัเงิน สิ่งของ ประโยชนอ์ื่นใด หรือด าเนินการ หรือยอมรบัการทจุริต
คอรร์ปัชนั เพื่อประโยชนต์่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(2) ตอ้งไม่ใหส้ินบน หรือผลประโยชนท์ี่มีลกัษณ์คลา้ยคลึงกันแก่บุคลากรของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก 
โดยเฉพาะเจา้หนา้ที่ของรฐัทัง้ในและต่างประเทศ การใหข้องขวญั สิ่งของหรือประโยชนอ์ื่นใด ตอ้งใหแ้น่ใจว่าการใหน้ัน้ไม่ขดัต่อ
กฎหมายและจารีตประเพณี 

(3) ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการทจุริตคอรร์ปัชนัที่เก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ ตอ้ง
แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้
ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลที่ก าหนดใหท้ าหนา้ที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจผ่านช่องทางที่ก าหนดไวแ้ละแนวทางปฏิบตัิในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สีย   

(4) ดา้นการบรหิารบคุลากร   
❖ นโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนันี ้ ใหค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การ

สรรหาหรือการคดัเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังาน การจ่ายผลตอบแทน 
และการปฏิบตัิงานในทกุกรณี  

❖ ก าหนดนโยบาย การคุม้ครอง ไม่ลดต าแหน่ง ไม่ลงโทษ หรือด าเนินการใด ๆ อนัเป็นผลทางลบต่อ
พนกังานที่ปฏิเสธการคอรร์ปัชนั รวมถึงการที่พนกังานใหค้วามรว่มมือในการแจง้เบาะแส การใหข้อ้เท็จจรงิ และการรายงานการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้ริษัทฯ สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัตอ้ง
สื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนกังานที่อยู่ในความรบัผิดชอบและดแูลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

(6.6.2)  นโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
กรรมการ ผูบ้ริหาร  พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั โปรง่ใส และ

เป็นไปตามกฎหมายก าหนด  เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริตคอรร์ปั ชันใน
รูปแบบต่างๆ  จึงก าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั ดงัต่อไปนี ้

(1) นโยบายการสนบัสนนุทางการเมือง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการสนับสนุนทางการเมือง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นกลางทางการเมือง     

ไม่เขา้ไปมีส่วนรว่ม และไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด นักการเมืองคนใด หรือผูม้ีอ  านาจทางการเมืองคนใด โดยหา้มมิใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ใชต้ าแหน่งหนา้ที่ ชีช้วน กดดนั หรือบงัคบัใหเ้พื่อนรว่มงาน รวมถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหก้ารสนบัสนนุทรพัยส์ิน สถานที่ เวลา หรือสิ่งอ านวยความสะดวกใดๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเอือ้ประโยชนห์รือสนบัสนนุกิจกรรมใดๆ 
ทางการเมือง หรือองคก์รการเมือง หรือสมาชิกองคก์ร เพื่อเป็นการช่วยเหลือทางการเมืองทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อประโยชน์
ต่อกลุม่บรษิัท เวน้แต่เป็นการสนบัสนนุกระบวนการทางประชาธิปไตยที่กระท าไดต้ามที่กฎหมายก าหนด 

(2) นโยบายการปอ้งกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการป้องกันการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน 

และลูกจา้งของบริษัทฯ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการปฏิบัติงาน ไม่ใชโ้อกาส หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อ
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ประโยชน์ของตนเองและบุคคลอื่น รกัษาความลับทางการค้า และไม่ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับกลุ่มบริษัท หรือมีลักษณะ
เดียวกนั เพื่อใหม้ั่นใจว่าไม่มีรายการขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้    

(3) นโยบายการจา้งพนกังานรฐั  
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจา้งงานพนักงานรฐั เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ ต้องมีกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การก าหนดค่าตอบแทน และ
กระบวนการควบคมุเพื่อใหม้ั่นใจว่าการจา้งพนกังานภาครฐัจะไม่ไดเ้ป็นการตอบแทนการไดม้าซึ่งประโยชนใ์ดๆ การเอือ้ประโยชน์
ต่อบรษิัทฯ  ท าลายภาพลกัษณด์า้นความน่าเช่ือถือ และความซ่ือตรงของการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งมีความเสี่ยงการทจุรติคอรร์ปัชนั 

(4) นโยบายการรบัหรือการใหข้องขวญั การเลีย้งรบัรอง การบรกิารตอ้นรบั หรือประโยชนอ์ื่นใด 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการรบัหรือการใหข้องขวญั การเลีย้งรบัรอง การบริการตอ้นรบั หรือประโยชนอ์ื่น

ใด เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ตอ้งไม่เรียกรอ้ง รบั หรือ ให ้ของขวญั การเลีย้งรบัรอง การบริการ
ตอ้นรบั หรือประโยชนอ์ื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม แก่บคุคล เจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หรือหน่วยงานของเอกชน โดย
ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเครง่ครดั ซึ่งตอ้งเป็นไปตามความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี มลูค่าไม่เกินสมควร และ
ไม่เป็นการกระท าเพื่อจงูใจใหป้ฏิบตัิทจุรติต่อหนา้ที่ หรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ หรือกระท าไปเพื่อประโยชนท์ี่ขดัต่อกฎหมาย โดย
มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(5) นโยบายการรบัหรือการใหก้ารสนบัสนนุ 
บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการรบัหรือการใหก้ารสนบัสนนุ ตอ้งพิสจูนไ์ดว้่าเป็นการสนบัสนนุใหก้ิจกรรมของ

โครงการนัน้ๆ ประสบผลส าเร็จ ในการโฆษณาประชาสมัพนัธธ์ุรกิจ ตราสินคา้ หรือเป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการด าเนินงานดว้ย
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างแทจ้ริง โปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน โดยมีการ
ก าหนดขัน้ตอน อ านาจอนมุตัิอย่างรดักมุสามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได ้

(6) นโยบายการบรจิาคเพื่อการกศุล 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล ตอ้งพิสูจนไ์ดว้่าเงินบริจาค เงินเร่ียไร สิ่งของ ทรพัยส์ิน 

หรือประโยชนอ์ื่นใดที่บริจาคนัน้ใหก้ารช่วยเหลือหรือสนับสนนุชุมชน สงัคม หรือน าไปใชเ้พื่อการสาธารณกุศลตามวตัถุประสงค์
อย่างแทจ้รงิ ตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบการบรจิาคอย่างครบถว้น และไม่ไดถ้กูน าไปใชเ้ป็นขอ้อา้งในการรบัหรือใหส้ินบน 

(7) นโยบายการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้ง

ของบริษัทฯ  ไม่จ่ายค่าอ านวยความสะดวกใหก้ับเจา้หนา้ที่ของรฐั ไม่ว่ากรณีใดๆ เน่ืองจากมีความเสี่ยงสูงที่จะกลายเป็นการให้
สินบน  เพิ่มตน้ทนุทางธุรกิจ ท าใหเ้สื่อมเสียช่ือเสียง และละเมิดนโยบายการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนันี ้

(8) นโยบายความสมัพนัธท์างธุรกิจและการจดัซือ้/สั่งจา้ง 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายหา้ม ให ้ขอให ้รบัว่าจะใหห้รือรบัสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกรูปแบบกับคู่คา้ 

คู่สญัญา หรือหน่วยงานใด ๆ ทั้งภาครฐัและภาคเอกชนที่ด าเนินธุรกิจกับบริษัทฯ และการด าเนินการใด ๆ ทางธุรกิจตอ้งเป็นไป
อย่างโปรง่ใส และไม่ขดัต่อบทบญัญตัิตามกฎหมาย 

(9) นโยบายหรือระเบียบค าสั่งอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (ถา้มี) 
ตามนโยบายขอ้ 6.6.2 ใหฝ่้ายจัดการน านโยบายไปก าหนดมาตรการด าเนินการ หรือแนวทางปฏิบตัิที่

ชัดเจนไวใ้นคู่มือต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน พรอ้มทั้งออก “ระเบียบค าสั่ง” และมาตรการควบคุมภายในอย่างรดักุม เพื่อให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิงานอย่างถกูตอ้งต่อไป 
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(6.7) แนวปฏิบัติทีดี่เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บรษิัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่

ดีและนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์
ดว้ยความเรียบรอ้ย จึงไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

(ก) นโยบายและวัตถุประสงค ์
สง่เสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิงานอย่างถกูตอ้ง โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้

รวมทั้งมีช่องทางท่ีปลอดภัยใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกไดร้ายงาน รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการ
ปฏิบตัิงานที่ขดัหรือสงสยัว่าไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขหรือด าเนินการใหเ้กิดความถกูตอ้งอย่างเหมาะสม โดยใหค้วามคุม้ครอง ไม่ใหถ้กูคกุคาม ข่มขู่ หรือกระท าการอื่นใด
ที่มีการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อทกุฝ่าย 
 (ข)  ขอบเขตการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

เมื่อมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระท าที่น่าสงสยัว่าจะฝ่าฝืนหลกัการปฏิบตัิท่ีดี ในเรื่องต่อไปนี ้
(1) การฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
(2) การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
(3) การไดร้บัความไม่เป็นธรรมในการปฏิบตัิงาน 
(4) การกระท าทจุรติคอรร์ปัชนั 
(5) การกระท าผิดกฎหมาย 

(ค)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
พนกังานหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีความประสงคจ์ะติดต่อกบัคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยไม่ผ่านผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อ

แสดงความคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนในเรื่องต่างๆ ผ่านช่องทางดงันี ้ 
(1) แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการท าทจุรติคอรร์ปัชนัและผิดกฎหมาย 

• ทางจดหมายไปที่   
    ประธานกรรมการตรวจสอบ  
    69 – 70 หมู่ 1 ถนนมิตรภาพ กม.115 ต าบลตลิ่งชนั อ าเภอเมืองสระบรุี จงัหวดัสระบรุี 18000 

• ทาง E-Mail Address : Audit_Com@dbp.co.th 

• ทางโทรศพัท ์ (036) 224171-8 ต่อ 282 

• ทาง QR Code  

 
(2)  แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ในการด าเนินธุรกิจ และการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ รวมทัง้การไดร้บัความไม่เป็นธรรมในการปฏิบตัิงาน 

• แจง้ผ่านคณะกรรมการจดัการไปที่  
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   
เบอรโ์ทรศพัท ์036-224171-8 ต่อ 204  
E-Mail Address : satid@dbp.co.th 
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(3) แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัขอ้มลูการลงทนุ และอ่ืนๆ 

• แจง้ผ่านช่องทางส านกังานเลขานกุารบรษิัทฯ  
เบอรโ์ทรศพัท ์036-224171-8 ต่อ 314 
E-Mail Address : Corpcenter@dbp.co.th 

(4)   กรณีที่พบประเด็นที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบรษิัทฯ อย่างรา้ยแรง ตอ้งรายงานโดยเรง่ด่วน ไปที่  

•    ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
(ง)  การด าเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

(1) การลงทะเบียนและส่งเรื่อง 
ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนตามข้อ (ค) ส่งข้อมูลให้ส  านักงานตรวจสอบภายในฯ เพื่อลงทะเบียน

รวบรวมสถิติการรบัเร่ืองรอ้งเรียน และเรง่รดัด าเนินการ ดงันี ้ 
(1.1) กรณีที่มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบรษิัทฯ อย่างรา้ยแรงใหด้ าเนินการ โดยเรง่ด่วน 
(1.2) กรณีอื่น ใหด้ าเนินการ โดยเรว็ 
ลงบนัทกึขอ้มลูจากผูร้อ้งเรียน ดงันี ้

• ช่ือผูร้อ้งเรียน แยกเป็น บคุคลภายนอก หรือ บคุคลภายใน ยกเวน้กรณีที่ไม่ไดร้ะบช่ืุอ 

• วนัที่รอ้งเรียน 

• ช่ือบคุคล หรือเหตกุารณท์ี่รอ้งเรียน 

• ช่ือผูร้บัผิดชอบการตรวจสอบ 

• ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ 
(2) หลังจากลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนแล้ว ใหก้ าหนดชัน้ความลบัตามเนือ้หาของเรื่องและด าเนินการ ดงันี ้

(2.1) กรณีรอ้งเรียนพนกังานของบริษัทฯ ใหส้่งเรื่องไปที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อพิจารณาด าเนินการ 
โดยสามารถมอบหมายใหส้  านกังานตรวจสอบภายในฯ หรือ ตัง้คณะท างานสอบสวนขอ้เท็จจรงิต่อไป  

(2.2) กรณีรอ้งเรียนกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้ช่วยประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร / ผูจ้ัดการฝ่าย (อาวุโส) ใหส้่งเรื่องไปที่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาด าเนินการ สืบหาขอ้มูล และ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รบัแจง้ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อร่วมกันพิจารณา และก าหนดบทลงโทษตามที่
เห็นสมควร 

(2.3) กรณีพบประเด็นที่ตอ้งรายงานโดยเรง่ด่วน ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบโดยทนัท ี

(3) การรวบรวมข้อเทจ็จริง 
(3.1) ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหต้รวจสอบเรื่องรอ้งเรียน มีอ านาจในการหาขอ้เท็จจริง และใหข้อ้แนะน าผู้ที่

เก่ียวขอ้งใหม้ีการประพฤติ หรือ ปฏิบตัิงานที่เหมาะสมต่อไป หากตอ้งมีการลงโทษทางวินยัควรปรกึษากบัฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
เพื่อใหก้ารลงโทษเป็นไปตามระเบียบของบรษิัทฯ  

(3.2) กรณีผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนไม่สามารถเรียกพนกังานมาสอบถาม หรือ ลงโทษ ให้
เสนอเรื่องไปยงัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยสง่ขอ้เท็จจรงิ เพื่อใหพ้ิจารณาสั่งการลงโทษ ปรบัเปลี่ยนวิธีปฏิบตัิ แลว้แต่กรณี 

(3.3) กรณีเป็นเรื่องรอ้งเรียนจากผู้ไม่ระบุช่ือ และไม่สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้เพียงพอ ให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายในการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนสง่รายงานผลการตรวจสอบขอ้มลู และความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองรอ้งเรียนนัน้ไปที่ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อขอแนวทางการด าเนินการที่เหมาะสม หากประธานเจา้หนา้ที่บริหารเห็นว่าไม่สามารถด าเนินการตามขอ้
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รอ้งเรียนได ้ใหปิ้ดเร่ืองและส่งส าเนาใหส้  านกังานตรวจสอบภายในฯ ทราบเพื่อปิดเรื่องในทะเบียน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อไป 

(3.4) หากตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้ พบว่าผูถ้กูรอ้งเรียนไม่มีความผิด หรือ เป็นเรื่องที่เกิดจากความเขา้ใจ
ผิด หรือ ไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถ้กูรอ้งเรียน หรือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหม้ีการประพฤติหรือปฏิบตัิที่เหมาะสมแลว้ และไดพ้ิจารณาเห็นว่า
ควรใหปิ้ดเรื่องโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ใหเ้สนอเรื่องดงักลา่วต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อขออนมุตัิปิดเรื่อง และส าเนาเร่ืองให้
ส  านกังานตรวจสอบภายในฯ ทราบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

(4) การสอบสวนข้อเทจ็จริง 
 กรณีที่ผู้ตรวจสอบ หรือ คณะท างาน และฝ่ายทรพัยากรบุคคลเห็นว่า จะต้องมีการลงโทษทางวินัย ให้ฝ่าย
ทรพัยากรบคุคลเสนอเรื่องต่อประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อน าขอ้เท็จจรงิมาพิจารณาขออนมุตัิลงโทษทางวินยั และปรบัปรุงระเบียบ
ปฏิบตัิท่ีพบขอ้บกพรอ่งในการปฏิบตัิงานใหม้ีความชดัเจนเพิ่มขึน้ต่อไป  

(จ) การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
(1) บริษัทฯ จะคุม้ครองไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต รวมถึงการที่

พนักงานให้ความร่วมมือในการแจง้เรื่อง การให้ขอ้เท็จจริง และการรายงานการทุจริต แม้ว่าการกระท านั้นจะท าใหบ้ริษัทฯ 
สญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่
ในความรบัผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ผูร้บัขอ้รอ้งเรียน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตรวจสอบหาขอ้เท็จจริง ตอ้งเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็น
ความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ หรือแหลง่ที่มาของขอ้มลู หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน หรือบคุคลภายนอก 

(3) หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใดๆ ที่พิสจูนไ์ดว้่ากระท าโดยเจตนาไม่สจุริต กรณี
เป็นพนกังานของบรษิัทฯ จะไดร้บัการลงโทษทางวินยั แต่หากเป็นบคุคลภายนอกที่ท  าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหาย ทางบรษิัทฯ 
จะพิจารณาด าเนินคดีกบับคุคลนัน้ๆ ดว้ย 

(ฉ)  มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย  
ในกรณีที่พนกังานหรือผูม้ีสว่นไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรบัฟังขอ้คิดเห็น

หรือขอ้รอ้งเรียนโดยจะรีบแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรือผลกระทบที่เกิดขึน้โดยทนัที รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมิใหเ้กิดเหตกุารณด์งักลา่ว
ขึน้อีกและจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายใหผู้ถ้กูละเมิดอย่างเหมาะสมตามเหตแุละผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป 

(ช) บทลงโทษ 
หากตรวจสอบพบว่าพนกังานคนหนึ่งคนใด หรือ กลุ่มบุคคลอื่นใด ด าเนินการเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน  

ที่ส่อว่าเป็นการกระท าฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้รวมทัง้มีพฤติกรรมกลั่นแกลง้ ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือเลือกปฏิบตัิ เปิดเผย
ขอ้มูลผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียนโดยไม่มีเหตุจ าเป็น ท าใหเ้กิดความเสียหายและไม่ปลอดภัย หรือกระท าการใดอันเป็นเหตุให้      
ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ไดร้บัความเดือดรอ้น เสียหาย หากเป็นพนกังานของบริษัทฯ ถือว่าผูน้ัน้กระท าผิด
วินัยอย่างรา้ยแรง บริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษบุคคลดังกล่าวนั้นตามระเบียบบริษัทฯ และตอ้งรบัผิดชอบชดใชค้วามเสียหายแก่
บรษิัทฯ ตลอดจนด าเนินการตามกฎหมายใหร้บัผิดทัง้ทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 
 
 
 



 
  
 

   

  85 
 

 
 

(6.8) รายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
รวมทัง้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปนี ้

(1) บคุคลที่มีสว่นไดเ้สียหรือที่อาจจะมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่เก่ียวขอ้งกบัตนได้  
(2) การก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยค านึงถึง

ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส าคญั  
(3) คณะกรรมการ ก.ต.ส. พิจารณาใหค้วามเห็นก่อนท ารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มีความช านาญใน

การใหค้วามเห็นในเร่ืองใดหรือรายการใด บรษิัทฯ จะตอ้งจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อ
ประกอบการพิจารณากลั่นกรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

ในกรณี รายการดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป บริษัทฯ จะตอ้งน า
ขอ้ตกลงดงักลา่วไปขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนมุตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ก่อนท ารายการนัน้ 
ทัง้นีเ้ป็นไปตามมาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551  

(4) บรษิัทฯ จะตอ้งเปิดเผยการท ารายการดงักลา่วตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
(5) กรรมการทุกคนจะตอ้งปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งก าหนดให้

กรรมการแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยมิชกัชา้เมื่อมีกรณีดงัต่อไปนี ้
(5.1) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆ  ที่บริษัทฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุ

ขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัลกัษณะของสญัญา ช่ือคู่สญัญาและผูม้ีสว่นไดเ้สียของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้มี)  
(5.2) ถือหุน้สามัญหรือหุน้กู้ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจ านวนทั้งหมดที่เพิ่มขึน้หรือลดลงในระหว่าง  

รอบปีบัญชี (ถ้ามี) ทั้งนีม้าตรา 114 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดไดก้ าหนดให้บริษัทฯ  ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดที่
กรรมการแจ้งต่อบริษัทฯ ตามมาตรา 88 ข้างต้นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบรษิัทฯ ดว้ย  

(6) ผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึน้ไป รวมผู้จัดการฝ่าย  (อาวุโส) จะต้องปฏิบัติ
เช่นเดียวกบักรรมการในขอ้ (5) โดยแจง้ต่อเลขานกุารบรษิัทฯ เช่นเดียวกนั  

(6.9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ

เก่ียวขอ้ง ให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษัทฯ 
ทราบถึงการมีสว่นไดเ้สียของตนหรือของบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งมีวิธีการรายงาน ดงัต่อไปนี ้

(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานใหบ้รษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง กรณี
เป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบรษิัทฯ โดยกรอกแบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี ้

(ก) รายงานในครัง้แรก : ใหร้ายงานภายใน วนัที่ 15 มิถนุายน 2552  
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(ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย : ใหร้ายงานโดยมิชกัชา้ภายใน 3 วนัท าการนับแต่วนัที่มีการ
เปลี่ยนแปลงขอ้มลู โดยระบแุจง้การเปลี่ยนแปลงครัง้ที่เท่าไร  

(2) ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้องให้
เลขานกุารบรษิัทฯ ทนัทีหรือภายในเวลาที่ก าหนด  

(3) ใหเ้ลขานกุารบรษิัทฯ ด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้
(ก) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการ      

ก.ต.ส. ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
(ข) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่กรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิัทฯ 
(ค) ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหารในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6.10) นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อขอ้มลูส่วนบุคคลของพนักงาน ลกูคา้ คู่คา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ตอ้งไดร้บัการคุม้ครอง การเก็บรกัษาและการใชง้านเท่าที่เจา้ของขอ้มูลยินยอมเท่านั้น และเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล บรษิัทฯ จึงก าหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” ดงัต่อไปนี ้

(1) บรษิัทฯ ใหค้วามเคารพสิทธิสว่นบคุคลของลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และของผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างสงูสดุ 
(2) บริษัทฯ จะขอขอ้มูลส่วนบุคคลเฉพาะเท่าที่จ าเป็นในการบริหาร จัดการ ด าเนินงาน หรือตามที่กฎหมายก าหนด

จากเจา้ของขอ้มลูโดยตรงเท่านัน้ 
(3) บรษิัทฯ จะแจง้วตัถปุระสงค ์การขอใช ้การเก็บรกัษา แจง้สิทธิใหเ้จา้ของขอ้มลูทราบ และยินยอมแต่แรก 
(4) บรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบการใช ้การประมวลผล การจดัเก็บขอ้มลูสว่นบคุคล ระยะเวลาการจดัเก็บเป็นไปตามระเบียบ

ปฏิบตัิงาน และอย่างรดักมุ 
(5) บริษัทฯ จัดใหม้ีผูค้วบคุมขอ้มูลส่วนบุคคลผูท้บทวน/ผูอ้นุมัติระดบัผูบ้ริหาร และระดบัหน่วยงาน  และเจา้หนา้ที่

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (Data Protection Officer : DPO) เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูสว่นบคุคลมีการใชต้ามวตัถปุระสงค ์ไม่น าไปใช้
เกินกว่าการยินยอม หรือ ไม่ท าใหเ้กิดความเสียหายใดๆ กบัเจา้ของขอ้มลู 

(6) ขอ้มูลส่วนบุคคลอ่อนไหว เช่น ขอ้มูลในดา้นเชือ้ชาติ ความคิดเห็นทางการเมือง ความเช่ือในลัทธิ ศาสนาหรือ
ปรชัญา พฤติกรรมทางเพศ ประวตัิอาชญากรรม เป็นตน้ หากจ าเป็นตอ้งใช ้บริษัทฯ จะขอความยินยอมจากเจา้ของขอ้มูลโดย     
ชดัแจง้ และใชอ้ย่างระมดัระวงั ตามเจตนาในการขอขอ้มลูนีเ้ท่านัน้ 

(7) เจา้ของขอ้มูลมีสิทธิในการเขา้ถึง ตรวจสอบ ถอนความยินยอมของขอ้มูลนัน้ได ้และตลอดระยะเวลาที่มีการเก็บ
รกัษา เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งด าเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจา้ของขอ้มลูที่เป็นชาวต่างชาติ ต่างดา้ว จะเก็บรกัษา และใชข้อ้มลูเช่นเดียวกบัขอ้มลูคนไทย 
(9) หากจะสง่ขอ้มลูสว่นบคุคลไปหน่วยงานภายนอก หรือ ต่างประเทศ บรษิัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั 
(10) ขอ้มลูสว่นบุคคลที่บรษิัทฯ เก็บรกัษาไว ้บรษิัทฯ จะรกัษาเสมือนหนึ่งเป็นทรพัยส์ินของบริษัทฯ หา้มมิใหผู้ใ้ดละเมิด 

เปิดเผย เขา้ถึง น าไปหาประโยชนส์่วนตวั หรือท าลายขอ้มูลนี ้โดยไม่ไดร้บัอนมุัติจากผูค้วบคุมขอ้มลู ผูฝ่้าฝืนจะถูกพิจารณาโทษ
ทางวินยั และด าเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงตอ้งชดใชค้วามเสียหายที่เกิดขึน้เต็มจ านวน ตามอตัราที่กฎหมายก าหนด 

(11) พนักงานทุกคนที่เก่ียวขอ้งตอ้งปฎิบัติใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ หรือตามที่กฎหมายก าหนดอย่าง
เครง่ครดั ไดแ้ก่ นโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลส าหรบัพนกังาน ลกูคา้ คู่คา้  ผูเ้ขา้ชมเว็บไซต ์ผูส้มคัรงาน ผูถื้อหุน้และกรรมการ 
ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตแ์ละอินทราเน็ตของบรษิัทฯ 
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(6.11) การจัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัทฯ  
บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัเก็บเอกสารส าคญัของบริษัทฯ เพื่อใหด้ าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ยและรดักุม จึงได้

ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้
(ก) ผู้จัดเก็บเอกสารทีส่ าคัญของบริษัทฯ 

(1) ฝ่ายบัญชีและการเงิน : จัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ที่เก่ียวกับบัญชีทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบ
กิจการ เอกสารแสดงสิทธิต่างๆ และเอกสารทางดา้นการเงินและภาษีอากรซึ่งแยกเป็นหมวดหมู่อย่างชดัเจน  ดงันี ้

(1.1) นิติกรรมสญัญาที่บริษัทฯ ท าไวก้ับบุคคลภายนอก ไดแ้ก่ สัญญาซือ้ขาย สัญญาเช่า สัญญาก่อสรา้ง 
สญัญาจา้งท าของ สญัญาขนสง่ สญัญากูย้ืมเงิน และสญัญาเบ็ดเตล็ดอื่นๆ เป็นตน้ 

(1.2) เอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ ไดแ้ก่ โฉนดท่ีดิน  น.ส.3ก. และน.ส.3 
ตลอดจนเอกสารแสดงสิทธิการครอบครองต่างๆ เป็นตน้ 

(1.3) เอกสารการค า้ประกนั ไดแ้ก่  สญัญาค า้ประกนัหรือหนงัสือค า้ประกนัต่างๆ เป็นตน้ 
(1.4) เอกสารดา้นภาษีอากร ไดแ้ก่ บตัรประจ าตวัผูเ้สียภาษี เป็นตน้ 
(1.5) เอกสารดา้นการเงิน ไดแ้ก่ งบการเงิน ตั๋วเงินและหรือเช็คของบรษิัท เป็นตน้ 
(1.6) ประกันภัยทรพัย์สินต่างๆ ได้แก่  กรมธรรม์ประกันวินาศภัยทรัพย์สิน  กรมธรรม์ประกันภัยทรพัย์สิน

ระหว่างก่อสรา้ง  เป็นตน้ 
(1.7) เอกสารมอบอ านาจที่เก่ียวกับการเงิน ไดแ้ก่ หนังสือมอบอ านาจลงนามในแบบยื่นภาษี หนังสือมอบ

อ านาจลงนามรบัรองภาษีหกั ณ ที่จ่าย ส าเนาหนงัสือมอบอ านาจลงนามโอนเงินหรือสั่งจ่ายเช็ค เป็นตน้ 
(1.8) เอกสารส าคญัอื่นๆ ตามที่กฎหมายภาษีอากรก าหนด 

(2) แผนกกฎหมาย : จัดเก็บเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในทรพัยส์ิน ใบอนุญาต เอกสารทางกฎหมาย บริษัทฯ ซึ่ง
แยกเป็นหมวดหมู่โดยสงัเขป ดงันี ้

(2.1) เอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบกิจการ ไดแ้ก่ ทะเบียนบา้น (ที่ตั้งของโรงงาน) 
ทะเบียนเครื่องจกัร 

(2.2) เอกสารสิทธิต่างๆ ที่เก่ียวกับการประกอบกิจการ ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประทานบตัรและ
สมัปทานบตัรต่างๆ ทะเบียนเครื่องหมายการคา้  เป็นตน้ 

(2.3) เอกสารการมอบอ านาจ ไดแ้ก่ ส  าเนาหนงัสือมอบอ านาจทั่วไป ส าเนาหนงัสือมอบอ านาจตามแบบฟอรม์
ราชการ  เป็นตน้ 

(2.4) เอกสารคดีความของบริษัท ไดแ้ก่ ส  านวนคดีความของบรษิัทฯ ค าฟ้อง ค าใหก้าร ค ารอ้งต่างๆ หมายศาล 
เป็นตน้  

(2.5) เอกสารบริษัทมหาชนจ ากัด ได้แก่ หนังสือรับรอง หนังสือบริคณห์สนธิ  หนังสือรับรองตราประทับ  
ขอ้บงัคบับรษิัท เป็นตน้ 

(2.6) ใบอนุญาตหรือเอกสารส าคญัที่ทางราชการออกใหท้ี่เก่ียวกับโรงงาน ไดแ้ก่ ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงาน ใบอนุญาตให้ผลิตพลังงานควบคุม ใบอนุญาตน าเขา้/ขึน้ทะเบียนวัตถุอันตราย ใบอนุญาตใชน้ า้บาดาล ใบอนุญาต
ประกอบกิจการสถานที่ใชก๊้าซธรรมชาติ ใบอนญุาตมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม ใบอนญุาตอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
กิจการ เวน้แต่ ใบอนุญาตใหข้นสิ่งปฏิกูลออกนอกบริเวณโรงงาน ส่วนอาชีวอนามยัและความปลอดภัย เป็นผูจ้ดัเก็บ ทัง้นี ้หากมี
ขอ้ก าหนดทางกฎหมายหรือทางราชการก าหนดใหจ้ัดเก็บเอกสารดังกล่าวไว ้ณ สถานที่ท  าการหรือสถานประกอบการอื่น ให้
ด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด 
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(3)  ส านักงานเลขานุการบริษัทฯ : เก็บรกัษาเอกสารตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ รายช่ือผูถื้อหุน้ หนงัสือเชิญประชุมกรรมการ หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการมีส่วนไดเ้สียที่กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงาน
ต่อบรษิัทฯ เป็นตน้ 

(4)  ฝ่ายสารสนเทศและระบบมาตรฐาน : ควบคุมดูแลและจัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกสบ์น Server ของบริษัทฯ ใหม้ีความปลอดภัยและก าหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลตามล าดับความส าคัญ  รวมถึง
จดัเก็บ License โปรแกรมคอมพิวเตอรท์ัง้หมดที่ใชง้านภายในบรษิัทฯ 

(5)  ฝ่ายการตลาด : เก็บรกัษาเอกสารเปิดบญัชีลกูคา้ทัง้ลกูคา้ในประเทศ และลูกคา้ต่างประเทศ รวมทัง้เอกสาร
ประกอบการเปิดบัญชีทั้งหมด โดยทุกๆ 3 ปี ส่วนวิเคราะห์และบริหารผลิตภัณฑ์ต้องจัดท าบัตรยืนยันข้อมูลลูกค้าว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่ 

(6)   ฝ่ายทรัพยากรบุคคล : เก็บรกัษาเอกสารกรมธรรมป์ระกนัสขุภาพพนกังาน หนงัสือแต่งตัง้ผูร้บัผลประโยชน ์
ค าสั่ง ประกาศภายในของบริษัท เช่น ค าสั่ง ผจ. ประกาศ สาร เป็นตน้ ขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างาน และเอกสารอื่นใดเก่ียวกับ
การพนักงานที่กฎหมายก าหนดใหจ้ัดเก็บ เช่น ทะเบียนลูกจา้ง สัญญาจา้งพนักงาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง การจ่ายค่าจา้ง
ค่าตอบแทน ฯลฯ  

(7)  ส่วนธุรการ : เก็บรกัษาเอกสารกรมธรรมป์ระกนัภยัรถยนต ์คู่มือจดทะเบียนรถยนต ์
(ข)  บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของผู้จัดเก็บเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ตาม (ก) ดังนี ้

(1)  ควบคมุดแูลการจดัเก็บเอกสารส าคญัใหค้รบถว้นและเป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดยไม่ใหช้ ารุดเสียหาย หรือสญูหาย 
(2)  จัดท าทะเบียนคุมการจัดเก็บเอกสารส าคัญต่างๆ ใหเ้ป็นระเบียบเรียบรอ้ย สามารถคน้หาและตรวจสอบได้

สะดวกรวดเรว็ เมื่อตอ้งใชเ้อกสารดงักลา่วในการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ 
(3)  จดัใหม้ีการช าระอากรแสตมป์ ปิดตราสาร ใหถ้กูตอ้งตามประมวลรษัฎากรก าหนด 
(4)   กรณีเอกสารส าคัญระบุขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงานหรือบุคคลภายนอก ผูม้ีหนา้ที่จัดเก็บจะใชม้าตรการ

รกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคลที่สมเหตผุล เพื่อปกป้องขอ้มลูส่วนบุคคลนัน้ไม่ใหส้ญูหาย ถกูขโมย และป้องกัน
การเขา้ถึง การใชง้าน และการแกไ้ขที่ไม่ไดร้บัอนญุาต 

(ค) การแจ้งเตือนการต่ออายุใบอนุญาตและเอกสารส าคัญของบริษัทฯ  
 (1)   แผนกกฎหมายรบัผิดชอบในการแจง้เตือนใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการต่ออายใุบอนญุาตใหแ้ลว้เสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด โดยแจง้ลว่งหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 เดือนก่อนครบก าหนด  
 (2)  ฝ่ายบญัชีและการเงินรบัผิดชอบในการแจง้เตือนหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง หากสญัญาหรือบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัใด
สิน้สดุระยะเวลาสญัญา โดยแจง้ลว่งหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 เดือนก่อนสญัญาสิน้สดุ 

  ในการแจง้เตือนขา้งตน้ ผูร้บัผิดชอบตอ้งจดัใหม้ี ระบบการแจ้งเตือน E-Mail Alert ซึ่งจะแจง้เตือนอตัโนมตัิ
ไปยงัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง   

(ง)  การตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารส าคัญของบริษัทฯ  
 ให้หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการขออนุญาตหรือจัดท าเอกสารส าคัญของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถว้นของเอกสารส าคญัของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขที่กฎหมายก าหนดหรือตามขอ้ตกลงที่บรษิัทฯ ก าหนดก่อนที่จะน าส่ง
ตน้ฉบบัเอกสารดงักลา่วไปจดัเก็บไวท้ี่ศนูยร์วมแต่ละหน่วยงานดงักลา่วขา้งตน้ 

 ในกรณีที่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งหรือรบัผิดชอบโดยตรง ที่ตอ้งใชเ้อกสารส าคญัในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ เช่น 
สญัญาต่างๆ เป็นตน้ ก็ใหจ้ดัท าส าเนาไวใ้ชใ้นการปฏิบตัิงานแทน 
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 ส าหรบัเอกสารส าคญัที่มีขอ้ก าหนดทางกฎหมายหรือมีระเบียบของทางราชการก าหนดใหจ้ดัเก็บตน้ฉบบัเอกสาร
ดงักล่าวไว ้ณ สถานที่ท  าการหรือสถานประกอบการนัน้ ก็ใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบในการจัดท าเอกสารส าคญัดงักล่าวจัดส่ง
ส าเนาที่รบัรองส าเนาถกูตอ้งพรอ้มทัง้ตน้เร่ืองไปจดัเก็บไวท้ี่ศนูยร์วมแทน ทัง้นี ้เพื่อประโยชนใ์นการควบคมุดแูลและติดตามการ
ต่ออายตุ่อไป (ถา้มี)  

(จ)  การตรวจสอบเอกสารส าคัญของบริษัทฯ  
 ใหส้  านกังานตรวจสอบภายในฯ วางแผนการตรวจสอบเอกสารส าคญัของบรษิัทฯ เป็นครัง้คราวเพื่อตรวจสอบว่ามี

ตน้ฉบับอยู่จริงและมีความถูกตอ้งครบถ้วนตามทะเบียนคุม รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งว่า
ปฏิบตัิตามระเบียบ ค าสั่ง อย่างเครง่ครดั 
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่7  

รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัการท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ 
อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

(7.1) การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิ 

 (7.1.1) บรษิัทฯ ก าหนดใหฝ่้ายบญัชีและการเงิน เป็นผูจ้ดัท าและเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน โดยก าหนดคณุสมบตัิเป็นผูท้ี่
มีความรู ้ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบริษัทฯ ก าหนดผูท้  าหนา้ที่
เปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน และเลขานกุารบรษิัทฯ  

(7.1.2) บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองความน่าเช่ือถือทางการเงิน ในการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอย่างเพียงพอ โดย
การพิจารณาปัจจยัต่างๆ ผ่านความเห็นของผูส้อบบญัชี และคณะกรรมการ ก.ต.ส. ซึ่งความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย
หลกั  กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัทฯ 

(7.1.3) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการบนัทึกรายการอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
บญัชีที่รบัรองทั่วไป และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยบุคลากรที่เก่ียวขอ้งตอ้งยึดหลกัการท างานดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุริต 
และมีจรยิธรรมในการปฏิบตัิหนา้ที่ ดงัต่อไปนี ้

(ก) ความถูกต้องของการบันทกึรายการ 
(1) การบนัทกึรายการทางธุรกิจอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ใดๆ 
(2) การลงรายการบญัชีและการบนัทกึทางธุรกิจตามความเป็นจรงิ ไม่มีการบิดเบือนหรือสรา้งรายการเท็จ  
(3) พนกังานทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกิจใหส้อดคลอ้ง และเป็นไปตามระเบียบ และขอ้ก าหนดต่างๆ 

ของบรษิัทฯ รวมทัง้มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถว้นและใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนอ์ย่างเพียงพอ และ
ทันเวลาเพื่อใหพ้นักงานที่มีหน้าที่เก่ียวขอ้งกับการบันทึก และจัดท ารายการทางการบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ  
บนัทกึในระบบบญัชีของบรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดที่ถกูตอ้งและครบถว้น 

(ข) รายงานทางการบัญชีและการเงนิ 
(1) พนักงานทุกระดับตอ้งไม่กระท าการบิดเบือนขอ้มูล หรือสรา้งรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลรายการ

ทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการบญัชีและการเงิน หรือขอ้มลูรายการทางดา้นปฏิบตัิงาน 
(2) พนักงานทุกระดับควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทางการบัญชีและการเงิน เป็นความ

รบัผิดชอบรว่มกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบทางการบญัชีและการเงิน 
(3) พนักงานทุกระดับที่มีหน้าที่รบัผิดชอบในการด าเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้รายละเอียดขอ้มูล

ประกอบรายการทางการเงินอย่างถกูตอ้ง แก่พนกังานที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบทางบญัชีและการเงิน  
(ค) การปฏิบัติตามกฎหมาย 

(1) พนักงานทุกระดับจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศ 
และ/หรือต่างประเทศ เพื่อใหก้ารจดัท าบญัชีและบนัทกึทางการเงินของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างถกูตอ้งและสมบรูณ ์ 

(2) พนกังานทกุระดบัจะตอ้งยดึหลกัความซ่ือสตัย ์ปราศจากอคติและความซ่ือตรงในการบนัทกึขอ้มลู  
(3) โดยความซ่ือตรงดงักลา่วหมายรวมถึงการไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจรยิธรรมดว้ย 
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(7.2) การเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงิน และที่มิใช่ขอ้มูลทาง
การเงินต่างๆ ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง อย่างถกูตอ้ง
ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ  

นโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy) “การเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา   
ไม่ท าใหส้  าคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ขอ้มูล เพื่อผู้ใช้ขอ้มูลสามารถเขา้ถึงข้อมูลไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน และ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ ผ่านช่องทางที่ก าหนด เพื่อปกปอ้งขอ้มลูลบั ขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ” 

นโยบายการส่ือสาร (communication policy) “ก าหนดให้มีการสื่อสารข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้ ตามนโยบายการ
เปิดเผยขอ้มลู ซึ่งเป็นข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถกูตอ้ง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย โดยละเวน้การใชถ้อ้ยค า หรือรูปแบบ
ที่ไม่เหมาะสม ที่อาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดต่อหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ รวมทัง้มีการสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิ
ตามนโยบาย” 

  
(7.2.1)   การเปิดเผยข้อมูล ใหด้ าเนินการดงันี ้

(1) บริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคญัอย่างถูกตอ้ง ไม่ท าใหส้  าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจ
ของนกัลงทนุ ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียม
กนั และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

(2) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยเป้าหมายหรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(3) บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(4) บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

(5) บริษัทฯ ก าหนดให้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and 
Analysis หรือ  MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินแต่ละไตรมาส และประจ าปี ทัง้นีเ้พื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและ
เขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียง
อย่างเดียว 

(6) บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าใชจ่้ายอื่นที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริการไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(7) บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน
ครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหนา้ที่ รวมถึงการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(8) บริษัทฯ ก าหนดให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน ทัง้นีร้วมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่
ละคนไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อย (ถา้มี) 
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(7.2.2)   ข้อมูลที่บริษัทฯ เปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ นอกจากการเผยแพรข่อ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2) หรือ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถดาวนโ์หลดได ้บริษัทฯ มีการ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดงันี ้

(1) วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัทฯ 
(2) เปา้หมาย / กลยทุธข์องบรษิัทฯ 
(3) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 
(4) รายช่ือ ประวตัิของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัทฯ โดยระบุต าแหน่งของกรรมการแต่ละ

คณะ รวมทัง้ระบกุรรมการอิสระของบรษิัทฯ และวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
(5) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 
(6) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(7) โครงสรา้งองคก์ร   
(8) โครงสรา้งกลุม่บรษิัทฯ รวมถึงบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทรว่มคา้ เป็นตน้ 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มที่ถือหุ้นตั้งแต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แลว้

ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11) หนงัสือเชิญประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ และหนงัสือเชิญประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบับรษิัทฯ  หนงัสือบรคิณหส์นธิ  และขอ้ตกลงของกลุม่ผูถื้อหุน้  (ถา้มี)  
(13) นโยบายต่างๆ ไดแ้ก่ นโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายการบรหิารความเสี่ยง และนโยบายการจ่ายเงิน

ปันผล เป็นตน้  
(14) กฎบตัรของคณะกรรมการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อย ที่ระบุหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ  

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเร่ืองที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เช่น กฏบตัรคณะกรรมการ
บรษิัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการ ก.ต.ส. กฎบตัรคณะกรรมการ ก.ส.ต. และกฎบตัรคณะกรรมการ ก.ก.ก. เป็นตน้ 

(15) จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรบั กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน  และลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ  

(16) ขอ้มลูดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์หรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์รวมทัง้จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ ์
(17) ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทฯ น าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์หรือสื่อต่างๆ 

(7.3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน 
และความสามารถในการช าระหนีข้องบรษิัทฯ โดยมีแนวทางการด าเนินการดงันี ้

(7.3.1) ก าหนดนโยบายการบริหารด้านการเงิน ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน       
มีความสามารถในการช าระหนี ้และมีกลไกการด าเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงิน โดยมอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการมี
หนา้ที่บรหิารจดัการดา้นการเงินและจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพของบรษิัทฯ เพื่อสนบัสนนุใหพ้นกังานไดอ้อมเงินไปใชใ้นอนาคต 



 
  
 

   

  93 
 

(7.3.2) ใหฝ่้ายจัดการ ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการรว่มกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพ
คลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

(7.3.3) ในการอนมุตัิการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้ง
มั่นใจไดว้่าการท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถ
ในการช าระหนี ้

(7.4) เมื่อประสบปัญหาทางการเงนิหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ 

บริษัทฯ เคยประสบปัญหาดา้นการเงินในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีผลขาดทนุจากการด าเนินงาน 
ขาดสภาพคลอ่ง ตอ้งกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินทัง้เงินกูร้ะยะสัน้และระยะยาวกว่า 1,000 ลา้นบาท รวมทัง้มีปัญหาสินคา้คงเหลือ
เป็นจ านวนมาก ตลอดระยะเวลาดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการ ก.จ.ก. ไดบ้ริหารจัดการ โดยจัดท าแผน
ธุรกิจระยะยาว ดูแนวโน้มอุตสาหกรรม และติดตามให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด โดยด้านการขายและ
การตลาด ก็เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ใหผ้ลตอบแทนที่สูง ดา้นการผลิตมีการขายสายการผลิตท่ีไม่มีประสิทธิภาพและมีผล
ขาดทุน เพื่อน าเงินมาช าระคืนเงินกูย้ืม ดา้นการเงินมีการ Re-Finance หาแหล่งเงินกูท้ี่มีตน้ทุนต ่า ส าหรบัหน่วยงานสนับสนุนก็
ตอ้งช่วยกนัลดค่าใชจ่้าย มีผลท าใหบ้รษิัทฯ กลบัมามีผลก าไร และสามารถช าระคืนเงินกูย้ืมทัง้หมดภายใน ปี 2546  

จากประสบการณใ์นอดีต ส่งผลใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ มีการก ากบัดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัและ
ติดตามอย่างใกลชิ้ด เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานที่ดี 
มีก าไร และมีสภาพคล่อง สามารถจ่ายช าระหนีแ้ละจ่ายเงินปันผลใหก้ับผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง และไม่เคยประสบปัญหาดา้น
การเงินอีก แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินธุรกิจ ก็มีความเสี่ยง หากบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบ
ปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกในการแกไ้ขปัญหาได ้ทัง้นี ้
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยมีแนวทางการด าเนินการดงันี ้

(7.4.1) ในการจดัท าแผนธุรกิจ กลยทุธ ์และงบประมาณประจ าปี ตอ้งมีการประเมินความเสี่ยงเพื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนด 

(7.4.2) ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการ ก.จ.ก. 
ตอ้งก าหนดแผนงานในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้อย่างสมเหตสุมผล โดย
ค านึงถึงความเป็นธรรมและสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ซึ่งรวมถึงเจา้หนีท้างการเงิน   

(7.4.3) คณะกรรมการ ก.จ.ก. ตอ้งประเมินและติดตามการแกไ้ขปัญหาทางการเงินตามแผนงานที่วางไว ้และรายงาน
สถานะต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ จนกว่าการแกไ้ขปัญหาดงักลา่วจะส าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี 

(7.5) รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Report) 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ยดึมั่นในความรบัผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าสิทธิ
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งของผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการคุม้ครองดูแลอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค และเป็นประโยชนต์่อผูม้ี
สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย เพื่อสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน  

(7.5.1)  รายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน  (Sustainability Report) 
คณะกรรมการ ก.ย.ย. ไดจ้ัดท ารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ค  านึงถึงกรอบการรายงานที่เป็นที่ยอมรบัใน

ประเทศและตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดบัสากล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และก าหนด “นโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืน” 
เพื่อใช้ในการบริหารกิจการ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามค่านิยมองคก์รว่า  “มุ่งมั่น โปร่งใส ใฝ่พัฒนา รกัษาสิ่งแวดลอ้ม”       
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(ดูรายละเอียดขอ้ (5.2) (8) จรรยาบรรณต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม) โดยวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงถึงความมุ่งมั่น    
ในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน และผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม ของบริษัทฯ 
ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ โดยสาระส าคญัของรายงาน ดงันี ้

1) แสดงวิสยัทัศน ์กลยทุธ ์นโยบาย เป้าหมายในการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานที่ส  าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม ชมุชน และบรรษัทภิบาล เป็นตน้ 

2) เปิดเผยผลด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบัประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนรวมทัง้โอกาส ความเสี่ยง และประเด็น
ที่มีกระทบต่อการพฒันา และปัจจยัที่สะทอ้นการเติบโตอย่างยั่งยืนที่ส  าคญัของธุรกิจ เป็นตน้ 

3) การส่ือสารและเผยแพร่ ผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดงันี ้ 

• ภายในบรษิัทฯ ผ่าน http://drt/  หวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”  

• ภายนอกบริษัทฯ ผ่าน https://drt-th.listedcompany.com/home.html ในส่วนของ “ข้อมูลส าหรับ
นักลงทุน” หวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสังคม”    

• การเปิดเผยรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

(7.5.2) การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   
การบริหารจดัการดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  เพื่อดูแลสขุภาพและรกัษาสภาพแวดลอ้มที่ดีภายใน

บริษัทฯ โดยการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (ค.ป.อ.) และหน่วยงาน           
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE : Safety Health and Environment Department) เพื่อจัดท านโยบายความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอ้ม คู่มือมาตรการป้องกันอุบตัิเหตุ การอบรมดา้นความปลอดภัย จัดกิจกรรมรณรงคล์ดพฤติกรรมเสี่ยง อันเป็น
สาเหตุหลักของการเกิดอุบัติเหตุ เพื่อส่งเสริมการรกัษาสิ่งแวดลอ้มที่ดีภายในบริษัทฯ รวมทั้งการก าหนดมาตรการป้องกัน
อบุตัิเหต ุซึ่งมีผลใหก้ารเกิดอบุตัิเหตลุดลงอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม  “บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปกป้องและป้องกนัอบุตัิเหต ุมลภาวะ
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ผลกระทบดา้นสขุภาพกายและใจ โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหพ้นกังานมีความ
ปลอดภยั สขุภาพดี อยู่ในสิ่งแวดลอ้มที่ดี พรอ้มทัง้ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน” 

 

แนวทางการด าเนินงาน   
(1) บรษิัทฯ มุ่งมั่นในการปกป้องและป้องกนัอบุตัิเหต ุมลภาวะสิ่งแวดลอ้ม ผลกระทบดา้นสขุภาพกายและใจ 

รวมทั้งโรคจากการท างาน พรอ้มทั้งฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม เพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชุมชน โดยมุ่งเน้นใน 7 
ประเด็นหลกั คือ 

(1.1) ลดสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุ
(1.2) สนบัสนนุการมีสว่นรว่มปอ้งกนัอบุตัิเหต ุและการดแูลสิ่งแวดลอ้ม 
(1.3) สนบัสนนุการมีสว่นรว่มในการดแูลสขุภาพกายและใจ 
(1.4) สง่เสรมิการใชพ้ลงังานทดแทน 
(1.5) ควบคมุคณุภาพน า้ทิง้ และอากาศ 
(1.6) ลดปรมิาณการเกิดของเสีย 
(1.7) ลดปรมิาณการใชส้ารที่ท  าลายชัน้บรรยากาศโลก 

(2) บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด บริบทองค์กร ผู้มีส่วนร่วม และระเบียบที่เก่ียวข้องกับความ
ปลอดภยั สขุภาพและสิ่งแวดลอ้มทัง้ในระดบัชมุชนรอบโรงงาน ระดบัภมูิภาค และระดบัประเทศ 

http://drt/%20หัวข้อ
https://drt-th.listedcompany.com/home.html
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(3) บริษัทฯ พรอ้มส่งเสริม สนับสนนุทรพัยากรทัง้ในเรื่องบุคลากร เวลา และงบประมาณในการจัดการความ
ปลอดภยั สขุภาพ และสิ่งแวดลอ้ม 

(4) บุคลากรทุกระดับตระหนักดีว่าการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สุขภาพ และการอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม เป็นหนา้ที่ส  าคญัของทกุคน 

(7.5.3)  การบริหารจัดการด้านการได้ยิน  
การบริหารจดัการดา้นการไดย้ิน ถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายในบริษัทฯ ในการดูแลสุขภาพและรกัษา

สภาพแวดล้อมที่ดีภายในบริษัทฯ โดยการดูแลสุขภาพของพนักงานที่ปฏิบัติงานในพื ้นที่ที่มีระดับความดังเสียงตั้งแต่ 85               
เดซิเบลเอขึน้ไป เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อสุขภาพของผูป้ฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ด าเนิน โครงการอนุรักษ์การได้ยิน ตาม
ประกาศกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัท ามาตรการอนรุกัษ์การไดย้ินในสถานประกอบกิจการ 
พ.ศ. 2561 โดยก าหนด นโยบายการอนุรักษก์ารได้ยิน ดงันี ้  

(1) บริษัทฯ จะพัฒนาระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐานด้านความ
ปลอดภยั ที่เก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อสนบัสนนุในดา้นการอนรุกัษก์ารไดย้ิน 

(2) บริษัทฯ จะเฝ้าระวงัความดงัของเสียงและการไดย้ิน พรอ้มที่จะปรบัปรุงและป้องกันอันตรายอันเกิดจาก
ความดงัของเสียงอย่างเหมาะสม 

(3) บรษิัทฯ จะสนบัสนนุทรพัยากรทัง้ในเรื่องอปุกรณ ์บคุลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรมที่เหมาะสม 
เพื่อสนบัสนนุมาตรการอนรุกัษก์ารไดย้ิน 

(4) ผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกคนตอ้งสนับสนุนการปฏิบตัิตามมาตรการอนรุกัษ์การ
ไดย้ินและสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อการปรบัปรุงสภาพการท างาน เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยั 

(7.5.4)  การบริหารจัดการด้านภาษีอากร 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน ไดก้ าหนดนโยบาย และแนวทางการด าเนินงานดา้นภาษีอากร ดงันี ้ 

 

นโยบายด้านภาษีอากร “บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นองคก์รที่มีการเติบโตอย่างมีคณุค่าและเป็นพลเมืองที่ดีของสงัคม 
มีความรบัผิดชอบต่อกฎหมายภาษีอย่างเครง่ครดั เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่สงัคมอย่างยั่งยืน” 

 

เป้าหมายด้านภาษีอากร เพื่อใหบ้รรลตุามนโยบายดา้นภาษีอากร จึงก าหนดเปา้หมาย ดงันี ้
(1) ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งดา้นภาษีอากรในทกุพืน้ที่ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
(2) ใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษีอากรอย่างถกูตอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไม่ก่อใหเ้กิดการหลีกเลี่ยงภาษี 

 

แนวทางการด าเนินงานด้านภาษีอากร   
(1) ก าหนดกระบวนการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือกฎหมายภาษีอากรของภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ โดยใหฝ่้ายบัญชีและการเงิน และแผนกกฎหมาย ติดตามและรายงานกฎหมายใหม่ ต่อคณะกรรมการ 
ก.จ.ก. และคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ  

(2) ก าหนดแนวปฏิบตัิและหนา้ที่ความรบัผิดชอบเก่ียวกบัการยื่นแบบภาษีและการขอคืนเงินภาษีแต่ละประเภท
ใหถ้กูตอ้งตามเวลาที่ก าหนด และเป็นไปตามระเบียบค าสั่งของบรษิัทฯ 

(3) ก าหนดให้ส านักงานตรวจสอบภายในฯ ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอากร 
รวมถึงการควบคมุเพื่อลดความเสี่ยงดงักลา่วอย่างเป็นระบบ 
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(4) ก าหนดใหผู้ต้รวจสอบบญัชีอิสระจากภายนอก และส านกังานตรวจสอบภายในฯ ตรวจสอบระบบภาษีอากร
ทัง้ระบบตัง้แต่การจ่ายภาษี การขอคืนภาษี การใชส้ิทธิประโยชนท์างภาษี และการรายงานเก่ียวกบัภาษีอากร รวมทัง้ใหร้ายงานผล
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. และคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ  

 

(7.6) ส านักงานลงทุนสัมพันธ ์
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหฝ่้ายจัดการ จัดตั้งส านักงานลงทุนสมัพันธ์ เพื่อท าหนา้ที่ในการสื่อสารกับผูถื้อหุน้และ                  

ผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา ดงันี ้
(7.6.1) ก าหนดนโยบายการสื่อสาร  (communication policy)  และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (disclosure policy)  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน  
ทนัเวลา ผ่านช่องทางที่ก าหนด เพื่อปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสื่อสารให้
เขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

(7.6.2) ก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารขึน้ไป เป็นผูด้แูลส านกังานลงทนุสมัพนัธ ์ที่รบัผิดชอบการ
ใหข้้อมูลกับบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท ฯ รวมทั้ง
วตัถปุระสงค ์ เปา้หมายหลกั ค่านิยมองคก์รและสามารถสื่อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี   

(7.6.3) ก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์ เช่น  การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการ
จดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์ รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน
เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(7.6.4) สง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามผ่านช่องทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

(7.6.5) ก าหนดใหส้ านักงานลงทุนสมัพันธ์ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึด “จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ”์ (ดูรายละเอียด   
ขอ้ (5.2) (14) จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ)์ 

(7.6.6)  การติดต่อกบันกัลงทนุสมัพนัธ ์สามารถติดต่อไดท้ี่ : หมายเลขโทรศพัท ์0-3622-4171 ถึง 8 หรือ E-Mail Address 
: Corpcenter@dbp.co.th 

(7.7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  
คณะกรรมการบริษัทฯ สง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตาม

เกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น ผ่าน Website ของบริษัทฯ ปัจจุบันไดม้ีการสื่อสารขอ้มูล
ทางดา้นการตลาด ผ่าน Application บนมือถือ เช่น Facebook, Instagram, Line@ และ YouTube เพื่อใหส้อดคลอ้งกับวิถีการ
ด าเนินชีวิตของคนยคุใหม่ในปัจจบุนั (ดรูายละเอียดขอ้ (5.4) การบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 
 
 
 
 

mailto:Corpcenter@dbp.co.th
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หลักปฏิบัตขิ้อที ่8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีสว่มรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ  

(8.1) การประชุมผู้ถือหุ้น ไดแ้ก่ 

(ก)  การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น จดัประจ าปีภายใน 4  เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิัทฯ  
(ข) การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น จัดเพื่อพิจารณาเรื่องส าคญัเร่งด่วน อันไดแ้ก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติ

อนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น การเพิ่มทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทฯ ทัง้หมด
หรือบางส่วนที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น หรือการซือ้ หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทฯ และการแกไ้ขหนงัสือบรคิณห์
สนธิหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับผูถื้อหุน้ ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจา้ของกิจการ โดยการควบคุมกิจการ
ผ่านการแต่งตัง้กรรมการในการท าหนา้ที่แทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั บรษิัทฯ จะไม่กระท า
การใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดใ้ชส้ิทธิขัน้พืน้ฐานตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยมีขัน้ตอนการจดัประชมุผูถื้อหุน้ ดงัต่อไปนี ้

(8.1.1) เร่ืองส าคัญบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการเสนอเร่ืองบรรจุเป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้ในประเด็นที่ก าหนด
ในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ตอ้งผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้  

(8.1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรา้งความมั่นใจในสิทธิที่เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผูถื้อหุ้น รายย่อย 
มาตรการหนึ่งคือการใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการลว่งหนา้ 
โดยระเบียบการที่ก าหนดขึน้นีเ้ป็นการใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุ้นนอกเหนือจากสิทธิที่ผูถื้อหุน้มีอยู่ตามขอ้บังคับของบริษัทฯ และตาม
บญัญัติกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยเปิดเผยหลักเกณฑว์ิธีการเสนอดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และเปิดโอกาสเสนอภายใน 3 
เดือนก่อนการปิดงบการเงินประจ าปี ตัง้แต่เดือนตลุาคม-ธนัวาคม ของทกุปี 
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(8.1.3) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ จะดแูลใหม้ีการสง่หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท
ฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

(1) วนั เวลา และสถานที่จดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชุม  ให้ระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น         

ในวาระที่ เก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการแยกเป็น

คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดือน และโบนสัประจ าปี เป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

(3) ก าหนดวตัถปุระสงค ์เหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ ในแต่ละวาระที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายเงินปันผล - ระบุถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผล  อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทั้ง
เหตผุลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล กค็วรใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

(ข) วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ ประวัติการศึกษา และประสบการณ์ท างาน หลักเกณฑ์และวิธีการ    
สรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่เป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มลูการ
เขา้รว่มประชมุปีที่ผ่านมา และวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทฯ 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – ระบุนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตั้งผูส้อบบัญชี – ช่ือผูส้อบบัญชี  บริษัทที่สังกัด  ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิ

ของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่      

ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนที่ของสถานที่จดัประชมุ เป็นตน้ 

(8.1.4) การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุหรือสง่เสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุม่รวมถึงผูถื้อหุน้สถาบนัใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) บริษัทฯ จดัใหม้ีเว็บไซต ์เพื่อเสนอขอ้มูลที่ส  าคญั ข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงินประจ าไตรมาส 

ประจ าปี แบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) หรือ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้หนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งมีขอ้มลูก าหนด วนั เวลา สถานที่ วาระการประชมุ ขอ้มลู
ประกอบการตดัสินใจแต่ละวาระ กฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสียงอย่างครบถว้น ซึ่งเป็นขอ้มลูเดียวกบั
ที่จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพรข่อ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ อย่างนอ้ย 30 วนัก่อนการประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ  

(3) บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ในเรื่องที่เห็นว่าส าคญั
และเสนอรายช่ือผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการรายใหม่เป็นการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบ
ปีบัญชี (ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี) โดยมีวิธีการปฏิบัติที่ก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน ผ่านทางเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ 
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(4) บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้สง่ค าถามที่เก่ียวกบัวาระการประชมุลว่งหนา้อย่างนอ้ย 3 สปัดาห์
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

(5) บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงไดแ้ละเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

(ข) การด าเนินงานในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ       

ผูถื้อหุน้  เช่น ก าหนดช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่ที่จดัประชมุสะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นตน้ 

(2) บริษัทฯ ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือผูร้บัมอบฉันทะน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตน ตามที่ก าหนดใน
หนงัสือเชิญประชมุซึ่งเป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง  

(3) บริษัทฯ ไดน้ าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า  โดยไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนเสียงและการนับ
คะแนนเสียงแต่ละวาระใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชมุผูถื้อหุน้ 

(4) บรษิัทฯ ไดชี้แ้จงวิธีการประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนบัคะแนนเสียง และแจง้จ านวนหุน้และ
สดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง และผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ ก่อนเริ่มการประชมุ  

(5) ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานที่ประชุมผูถื้อหุ้น มีหนา้ที่ดูแลให้การประชุมใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  และขอ้บังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสือนัด
ประชมุอย่างเหมาะสม  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้

(6) บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มการประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สามารถ
ซกัถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้ 

(7) บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคัญ เช่น รายการเก่ียวโยง การท า
รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(8) บริษัทฯ ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามเก่ียวกบัวาระการประชมุอย่างเหมาะสม  

(9) บรษิัทฯ หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดก้ าหนดไวล้ว่งหนา้ในการประชุมผูถื้อหุน้ เนื่องจากเป็นการ
ไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้ประชมุ 

(10) บริษัทฯ ส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมและ
เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชมุ 

(ค) การด าเนินงานหลังประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น เพื่อเผยแพรบ่นเว็บไซต์

ของบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้ 
(ก) บนัทกึการชีแ้จงวิธีการประชมุ  วิธีการลงคะแนนเสียง วิธีการนบัคะแนนเสียง และแจง้จ านวนหุน้

และสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง และผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะ ก่อนเริ่มการประชมุ 
(ข) บนัทึกรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้รว่มประชุม  และสดัส่วนรอ้ยละของกรรมการที่เขา้รว่ม

การประชมุและไม่เขา้รว่มการประชมุ  
(ค) บนัทกึมติที่ประชมุและผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) แต่ละวาระ 
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(ง) สรุปประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุ รวมทัง้ระบช่ืุอ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
(2) บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในวนัท าการถัดไปจากวนัประชุม  

ผูถื้อหุน้ โดยแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
(3) บริษัทฯ ไดส้่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบั

จากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
(4) บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามแนวทางการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ซึ่งจดัท า

โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
(5) บริษัทฯ จัดใหม้ีกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน (Plant Visit) อย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้

หรือนกัวิเคราะหไ์ดเ้ขา้ชมกิจการของบรษิัทฯ 

(8.2) การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ จัดให้มีเว็บไซต์ เพื่อใช้ในการสื่อสารข้อมูลที่ส  าคัญ ข่าวสารต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก เช่น             
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุสถาบนั นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุทั่วไป และเปิดโอกาสใหบุ้คคลทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูไดอ้ย่าง
เท่าเทียมกนั โดยมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

(1) การสื่อสารขอ้มลูที่ส  าคญั ข่าวสารต่างๆ ไดม้ีการก าหนดประเภทขอ้มลู เพื่อสื่อสารใหก้ับผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดร้บัรู ้
ขอ้มลูที่เท่าเทียมกนัในรูปแบบต่างๆ เช่น ขอ้มลูนกัลงทนุ ขอ้มูลดา้นการตลาด และขอ้มลูทั่วไป เพื่อความเหมาะสมในแต่ละกลุ่ม
และไม่ท าใหก้ลุม่ใดกลุม่หนึ่งเสียเปรียบและโอกาสในการลงทนุ 

(2)  ก าหนดลกัษณะของเนือ้หาสารสนเทศในการสื่อสารขอ้มลูเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียม
กนั เช่น ขอ้มูลตอ้งมีความถูกตอ้งตามความเป็นจริง ถา้เป็นขอ้มูลทางการเงิน ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
และผูส้อบบญัชีแลว้ เพื่อใหน้กัลงทนุ สามารถประเมินความส าคญัได ้รวมทัง้ใชภ้าษาที่ท  าใหบ้คุคลทั่วไปเขา้ใจไดง้่าย 

(3)  ขอ้มูลที่สื่อสารสู่สาธารณชนแลว้ สามารถตอบค าถามหรือให้ขอ้มูลเพิ่มเติมแก่ผูส้นใจได้ ซึ่งตอ้งด าเนินการอย่าง     
เท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตั ิและผ่านความเห็นชอบจากผูม้ีอ  านาจของบรษิัทฯ แลว้ 

(4)  การสื่อสารขอ้มลู กรณีพบประเด็นที่ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และจ าเป็นตอ้งชีแ้จง ใหผู้บ้ริหารระดบัผูช่้วย
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารขึน้ไป ไดชี้แ้จงขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
รบัทราบโดยทั่วกนั เพื่อปอ้งกนัปัญหาการไดร้บัขอ้มลูไม่เท่าเทียมกนั 

(8.3) การจ่ายเงนิปันผล  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  ดงันี ้

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ทีจ่ะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : บรษิัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีไม่ต ่ากว่า
รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการที่เหลือจากหกัเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ 
อย่างมีนยัส าคญั 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย : ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัขอ้ 26 ซึ่งก าหนดไวด้งันี ้: “การจ่ายเงินปันผลทกุคราว บรษิัท
ตอ้งจดัสรรเงินไวเ้ป็นทนุส ารองอย่างนอ้ยหนึ่งในยี่สิบของเงินก าไรสทุธิซึ่งบรษิัทท ามาหาไดจ้ากกิจการของบรษิัท จนกว่าทนุส ารอง
นัน้จะมีจ านวนถึงหนึ่งในสิบของจ านวนทนุของบรษิัทหรือมากกว่านัน้” 
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ภาคผนวก 

แหล่งทีม่า และข้อมูลอ้างอิง 
(1)   คู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน ปี 2547 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(2)   คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2553 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(3)   คู่มือกา้วแรกสูง่านนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations Handbook) ปี 2555 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(4)   ตวัอย่างแบบประเมินผลงานของ CEO ปี 2554 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(5)   ตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ปี 2558 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(6)   แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(7)   แนวทางการจดัท านโยบายและวิธีปฏิบตัิการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(8)   แนวปฏิบตัิท่ีดีในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ ปี 2550 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(9)   แนวปฏิบตัิท่ีดีในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2550 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(10)   แนวปฏิบตัิในการจดัท าจรรยาบรรณ (Codes of Conduct) ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2549 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
(11)   แนวปฏิบตัิเพิ่มเติมเรื่องคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2551 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(12)   แนวปฏิบตัิเรื่องคณะกรรมการสรรหา ปี 2557 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(13)   คู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน ปี 2557 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(14)   หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดสี  าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2555 
(15)   หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดสี  าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 

ค านิยาม 
 

“บริษัทฯ” หมายถึง บรษิัท ผลิตภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
 
“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการ บรษิัท ผลิตภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน) หรือ  (“Board of Director”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน หรือ  (“Nomination and Remuneration 
Committee (NRC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ท.น.” หมายถึง คณะกรรมการเทคโนโลยีและนวตักรรมการผลิต หรือ  (“Production Technology and 
Innovation Committee (PTIC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ต.ส.” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ  (“Audit Committee  (ADC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.ก.ก.” หมายถึง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ หรือ  (“Corporate Governance Committee  (CGC)”)  
 
“คณะกรรมการ ก.จ.ก.” หมายถึง คณะกรรมการจดัการ หรือ  (“Management Committee (MMC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.บ.ส.” หมายถึง คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง หรือ  (“Risk Management Committee  (RMC)”) 
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“คณะกรรมการ ก.ย.ย.” หมายถึง คณะกรรมการความยั่งยืน หรือ  (“Sustainability Committee (SC)”) 
 
“คณะกรรมการ ก.ต.ท.” หมายถึง คณะกรรมการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั หรือ  (“Anti-Corruption Committee  (ACC)”) 
 
“ส านักงาน ก.ล.ต.” หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
  
“รายการที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
“บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน” หมายถึง บคุคลที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย ์และใหร้วมถึงบคุคลที่มีความ
เก่ียวขอ้งตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งหมายถึง 

(ก) กรรมการของนิติบคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการบรษิัทฯ 
(ข) คู่สมรส บตุรหรือบตุรบญุธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการตาม (ก) 
(ค) นิติบคุคลที่บคุคลตาม (ก) หรือ (ข) มีอ  านาจควบคมุกิจการ 
(ง) บุคคลใดที่กระท าการดว้ยความเขา้ใจหรือความตกลงว่า หากบริษัทฯ ท าธุรกรรมที่ใหป้ระโยชนท์างการเงินแก่

บคุคลดงักลา่ว บคุคลดงัต่อไปนี ้จะไดร้บัประโยชนท์างการเงินดว้ย ทัง้นีเ้ฉพาะการท าธุรกรรมดงักลา่ว 
(1) กรรมการของบรษิัทฯ 
(2) ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 
(3) บคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการบรษิัทฯ 
(4) กรรมการของบคุคลที่มีอ  านาจควบคมุกิจการบรษิัทฯ 
(5) คู่สมรส บตุรหรือบตุรบญุธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลตาม(1)(2)(3) หรือ (4) 

 
“บริษัทใหญ่” หมายถึง 

(ก) บรษิัทที่ถือหุน้ในบรษิัทฯ เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ 
(ข) บรษิัทที่ถือหุน้ตาม (ก) เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทนัน้ 
(ค) บรษิัทที่ถือหุน้ต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากบรษิัทที่ถือหุน้ในบรษิัทตาม (ข) โดยการถือหุน้ของบรษิัทดงักล่าวในแต่

ละทอดมีจ านวนเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทที่ถกูถือหุน้นัน้ 
(ง) บริษัทที่ถือหุน้ในบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้มรวมกนัเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออก

เสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ 
การถือหุน้ของบรษิัทฯ หรือของบรษิัทตาม (ก) (ข) (ค) หรือ (ง) ใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 
 

“บริษัทย่อย” หมายถึง  
(ก) บรษิัทจ ากดัหรือบรษิัทมหาชนจ ากดัท่ีบรษิัทฯ มีอ านาจควบคมุกิจการ 
(ข) บรษิัทจ ากดัหรือบรษิัทมหาชนจ ากดัท่ีบรษิัทย่อยตาม (ก) มีอ  านาจควบคมุกิจการ 
(ค) บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่อยู่ภายใตอ้ านาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอดๆ โดยเริ่มจากการอยู่ภายใต้

อ านาจควบคมุกิจการของบรษิัทย่อยตาม (ข) 
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“บริษัทร่วม” หมายถึง 
(ก) บริษัทที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถือหุน้รวมกันตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออก

เสียงทัง้หมดของบรษิัทที่ถกูถือหุน้นัน้ 
(ข) บรษิัทที่บรษิัทฯ หรือบริษัทย่อยมีอ านาจในการมีสว่นรว่มตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด าเนินงาน

ของบรษิัทแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคมุนโยบายดงักลา่วและไม่ถือเป็นบรษิัทย่อยหรือกิจการรว่มคา้ 
การถือหุน้ของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

  
“บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน” หมายถึง บรษิัทย่อยในล าดบัเดียวกนัตัง้แต่ 2 บรษิัทขึน้ไปที่มีบรษิัทใหญ่เป็นบรษิัทเดียวกนั 
  
“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผูถื้อหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในบริษัทฯ เกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ ทัง้นีก้ารถือหุน้ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

 
“อ านาจควบคุมกิจการ” หมายถึง 

(ก) การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบคุคลหนึ่งเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลนัน้ 
(ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

หรือไม่ว่าเพราะเหตอุื่นใด 
(ค) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
 

“ผู้ทีเ่กี่ยวข้อง” หมายถึง บคุคลหรือหา้งหุน้สว่นหมวดท่ีมีความสมัพนัธก์บับคุคลใดในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง ดงัต่อไปนี ้
(ก)  คู่สมรสของบคุคลดงักลา่ว 
(ข)  บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว 
(ค)  หา้งหุน้สว่นสามญัซึ่งบคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุน้สว่น 
(ง)  หา้งหุน้สว่นสามญัจ ากดัท่ีบคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม (ก) หรือ (ข) เป็นหุน้สว่นจ าพวกไม่จ ากดัความรบัผิด หรือ

เป็นหุน้สว่นจ าพวกจ ากดัความรบัผิดที่มีหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ30 ของหุน้ทัง้หมดของหา้งหุน้สว่นจ ากดั 
(จ)  บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) หรือหา้งหุน้ส่วนตาม (ค) หรือ 

(ง) ถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทนัน้ หรือ 
(ฉ)  บรษิัทจ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัท่ีบคุคลดงักลา่วหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข)หรือหา้งหุน้สว่นตาม (ค) หรือ (ง) 

หรือบรษิัทตาม (จ) ถือหุน้รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทนัน้ 
(ช)  นิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วสามารถมีอ านาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนของนิติบคุคล 

 
“กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน” หมายถึง กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ท  าหนา้ที่รบัผิดชอบในการ
ด าเนินการใดๆ เยี่ยงผูบ้รหิาร รวมถึงกรรมการที่มีอ  านาจลงนามผกูพนั เวน้แต่จะแสดงไดว้่าเป็นการลงนามผกูพนัตามรายการที่
คณะกรรมการมีมติอนมุตัิไวแ้ลว้ และเป็นการลงนามรว่มกบักรรมการรายอื่น 
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“ความเห็นทีเ่ป็นอิสระ” หมายถึง การแสดงความเห็นหรือรายงานไดอ้ย่างเสรีตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย โดยไม่ตอ้งค านึงถึง
ผลประโยชนใ์ดๆ ที่เก่ียวกับทรพัยส์ินหรือต าแหน่งหนา้ที่ และไม่ตกอยู่ภายใตอ้ิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มี
สถานการณใ์ดๆ ที่จะมาบีบบงัคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเห็นไดต้ามที่พงึจะเป็น 
  
“การควบคุมภายใน” หมายถึง กระบวนการ แผนการจัดองคก์ร ระบบงาน และวิธีการซึ่งมีอยู่ภายในองคก์ร ซึ่งได้รบัการ
ออกแบบไวโ้ดยคณะกรรมการบรษิัทฯ และผูบ้รหิารขององคก์ร โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผล
เก่ียวกบั 

(ก)  ความเช่ือถือไดแ้ละความมีคณุภาพสมบรูณข์องขอ้มลู 

(ข) การปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน วิธีการ กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบั 

(ค) การดแูล ปกปอ้ง ระวงัรกัษาทรพัยส์ินของบรษิัทฯ 

(ง) การใชท้รพัยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการด าเนินงานหรือ
แผนงานที่ก าหนดไว ้

 
“ผู้ถือหุ้นที่มีนัย” หมายถึง ผูถื้อหุน้ในกิจการใดเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการนัน้ และ
การถือหุน้ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 
 
“สิทธิมนุษยชน” ครอบคลมุเนือ้หาสามประเด็น ไดแ้ก่ 

• ความเคารพ : การรกัษาความปลอดภัยส่วนบุคคลการปลอดจากการล่วงละเมิด  หรือการข่มเหงต่างๆ เสรีภาพในการ
รวมกลุม่ 

• ความเสมอภาค : โอกาสที่เท่าเทียมกนัเก่ียวกบัเชือ้ชาติสีผิว ศาสนา เพศ ชาติก าเนิด รสนิยมทางเพศ หรือความทพุพล
ภาพ 

• เกียรติของงาน : สภาพแวดลอ้มในการท างานที่มีมนษุยธรรม สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานปราศจากการ
บงัคบัใชแ้รงงาน และแรงงานเด็ก 

 
“เสรีภาพในการรวมกลุ่ม” หมายถึง ผูร้ว่มงานมีสิทธิในการรวมตวัติดต่อสื่อสาร และจดัตัง้องคก์รเพื่อจดุประสงคท์ี่เก่ียวขอ้งกบั
งาน ทัง้นีโ้ดยเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการท างานของบรษิัทฯ 
 
“สภาพแวดล้อมในการท างานที่มีมนุษยธรรม” หมายถึง สภาพแวดลอ้มการท างานที่มีความปลอดภัย  สุขลักษณะ และ
สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ น า้ดื่มสะอาด หอ้งน า้เพียงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภัยที่จ าเป็นเมื่อเกิดเพลิงไหม้    
ชดุปฐมพยาบาลฉกุเฉินและการเขา้รว่มแผนสถานการณฉ์กุเฉิน ทัง้เหตเุพลิงไหม ้และทางการแพทย ์
 
“คอรรั์ปชัน  (Corruption)” หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ใหค้ ามั่น  เรียกรอ้ง 
หรือรบั ซึ่งเงิน ทรพัยส์ิน หรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน  หรือผูม้ี
หนา้ที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม  เพื่อใหบุ้คคลดงักลา่วกระท าหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรกัษาไว้
ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจใหก้บับรษิัทฯ โดยเฉพาะ หรือเพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เวน้
แต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ่น หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระท าได ้
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“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1(1) หมายถึง เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมายส าหรบั
ตนเองหรือผูอ้ื่น  
 
“ทุจริตต่อหน้าที่” ตามพระราชบญัญัติประกอบรฐัธรรมนญูว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2542 มาตรา 4 
หมายถึง การปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบตัิอย่างใดในต าแหน่ง หรือละเวน้การปฏิบตัิอย่างใดในพฤติการณท์ี่อาจท าให ้ผูอ้ื่นเช่ือว่า
มีต าแหน่งหรือหนา้ที่ทัง้ที่ตนมิไดม้ีต าแหน่งหรือหนา้ที่นัน้ หรือใชอ้  านาจในต าแหน่งหนา้ที่ ทัง้นี ้เพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรได้
โดยชอบส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่น 
 
“การช่วยเหลือทางการเมือง”  หมายถึง การใหเ้งิน ทรพัยส์ิน สิทธิ หรือผลประโยชนอ์ื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือ สนับสนุน 
หรือเอือ้ประโยชนอ์ื่นใด แก่พรรคการเมือง นกัการเมือง หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 
“นายทะเบียน”  หมายถึง อธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และให้หมายความรวมถึงผู้ซึ่งอธิบดีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

มอบหมายดว้ย  อา้งอิงตามนิยามของพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน พ.ศ. 2535  

พระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535  ฉบับประมวล 
 
มาตรา 89/7 ในการด าเนินกิจการของบริษัท  กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ  ความระมัดระวงั  
และความซ่ือสตัยส์ุจริต  รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษัท  และมติคณะกรรมการ  
ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
มาตรา 89/8  ในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมัดระวงั  กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งกระท าเยี่ยงวิญญูชน    
ผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั 

การใดที่กรรมการ หรือผูบ้ริหารพิสูจนไ์ดว้่า ณ เวลาที่พิจารณาเร่ืองดงักล่าว  การตดัสินใจของตนมีลกัษณะครบถว้น
ดงัต่อไปนี ้ ใหถื้อว่ากรรมการหรือผูบ้รหิารผูน้ัน้ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัตามวรรคหนึ่งแลว้ 

(1) การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเช่ือโดยสจุริต  และสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสดุของบริษัทเป็น

ส าคญั 

(2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 

(3) การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีสว่นไดเ้สีย  ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 

มาตรา 89/9 ในการพิจารณาว่ากรรมการ หรือผูบ้รหิารแต่ละคนไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัหรือไม่  
ใหค้ านึงถึงปัจจยัดงัต่อไปนีด้ว้ย 

(1) ต าแหน่งในบรษิัทที่บคุคลดงักลา่วด ารงอยู่ ณ เวลานัน้ 

(2) ขอบเขตความรบัผิดชอบของต าแหน่งในบริษัทของบุคคลดงักล่าว  ตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย หรือตามที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการ และ 

(3) คณุสมบตัิ  ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ ์ รวมทัง้วตัถปุระสงคข์องการแต่งตัง้ 

มาตรา 89/10  ในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 
(1) กระท าการโดยสจุรติ  เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 



 
  
 

   

  106 
 

(2) กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม  และไม่กระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแยง้กับประโยชนข์อง

บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ คณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามขอ้บงัคบัของที่บรษิัทฯ มีดงัต่อไปนี ้
(1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นีล้กัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัทฯ หรือบุคคลที่ไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น   
ผูถื้อหุ้นที่มีนัย หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม ของผูม้ีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม          
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
 ความสมัพันธท์างธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิารหรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ย
การรบัหรือการใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผล
ใหบ้รษิัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทฯ หรือ
ตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
 ทั้งนีก้ารค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อน
วนัที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี           
ของบรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 
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(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้
หมวดที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษารบัเงินเดือนประจ า หรือ
ถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและ
เป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
 ภายหลังได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (4.1) ถึง (4.9) แล้ว กรรมการอิสระ       
อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย       
บริษัทร่วมในล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ               
ขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้ 
 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจ
หรือการใหบ้รกิารทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง (4.4) หรือ (4.6) ใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมี
หรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าวก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบ  
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ และจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีใ้นหนงัสือ เชิญประชุมผูถื้อหุน้
ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

❖ ลกัษณะความสมัพันธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพที่ท  าใหบุ้คคลดงักล่าวมีคณุสมบตัิไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

❖ เหตผุลและความจ าเป็นที่ยงัคงหรือแต่งตัง้ใหบ้คุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
❖ ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทฯ ในการเสนอใหม้ีการแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

 




